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 יכלל .1

  לעח וקיפהק וחבם יחנומהת רדגהכ, "תוקיתות ונרק"ו "הבצקלל מגת ופוק"ן הר דסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרק
  רושיאל םיללכ( הנסכה מס תונתקבו )"למג חויקפה וקח" :ןלהל(  0052-ה"שסתה ,ל)מג תופו(ק םיינסניפ םיתוריש
   .םהיפל תלועפו ותורשאומ  ןהו), "הסנכהס מת ונקת"ן: להל( 9641 -ד"כשתה), למת גופוקל והינו

 
  .םתימיעל ילאיצסו ןחוטבי קפסל אהי  תוקתיוהו הסינפה תנורק תרטמ
,1.4.1995 ם וימל חהם ישדחם יתימע תופרטצהלת ונרקה לשן תריסג לע  1995 ס רמש דוחבה טילחהה לשממה
  ן.הבו רבטצהשם ימוצעת ונועריל גשבר, תיהן יב

  

 
  קוח"ן: להל(  1198-א"משתה ,)חטובי( םיסיננפי םתירושי לע חוקפיה קחול קוןית תסנכה הקקחו  3200  תנשב
  םאתהבת. וקיתווהה יסנפהת ונרקבה ארבהת ינכתל יחהר שא, 1'ז רקפ חויקפה וקחל ףוסה ותרגמסב ,)"חויקפה
  דיחא ןונתק ןהל עבוק ,תונרלק דחוי  מלהנ מחוטיבה ל עחקפמה הני מ,)ז78  ףיע (סחויקפה וקחל 1'ז קרפ תאורהול
 . 1.10.2003 םביו תנורקה לש היסנפה נינוקת תא פוילחה ותיאורהו רשא ,)קחול ט78 ףעיס(
 

ןיא. לועפתהת ואצוהלום יתימעלת ואבצקם ולשתלם ישמשמן היבאשמל כח. וור תנווכא ללם יפוגן הן לוכת ונרקה  
ןכו, ובינה הלאשת וריפהו תובר םינשך שמבו דקפוהש םיאלמהגום יתימעה יפסכ םה ןהיפסכל כו, ימצען והת ונרקל
 .חויקפה וקחל  1'ז קרפל םאתהב תולבקמ הןש תילשממ עסיו פיסכ

  

 

  חדוה פתקובת חויותפתתה וםירועאי .2

 
   ריאטוקאה בצמב רופשי 2.1

 ףדעו רתנו ויראטוקא ןזויאיג צהלת וכישממ ת ונרקהר, ישיהע ויסהת קולחר חאל   0252 רבמטספב 30 םולי
 . 4202ת נשף וסבח "שד ראילימ .76ת מועלת אזוח "ש ד ראלימי .69ך סבת ונרקהת וכזלד מועהר ישיע ויס

 
   

 
  תונרקהו גישהשה אושתף דוע,  תוביירה רטוקובו  ה יליעהמ  רקיעב  עבנו ריאוטקאה ןזויאב רפושיהש ןציינ

 . תונקרה  תחנה תמועל  2520 של םניעוברה תשלושב קשבמ צעוממה רכשב תרוי כהומנ היהילעהומ
 
 ,ב)ג)()(1 ג)((.32.1 ף יעסלם אתהבת אזוי פוס ןיקוליסח ולת עיבקלד עת אזות ונרקהן יבק לוחם רטה זף דוע

 . )"תוויביחיתה תדדימ"( דחאומה רזחוב 5  רעשל  2 קרבפ 1ק לחל ש' ן גמיסת רסגמב  בעטוהמ
 . וןחטביה ת ירכמ ע ויסב ךרצו ןאי  תונקרל חוהד יךארתל ל, יעל  רמואה ר ואל
 

 
  יהסנפ התונרק תואושת בתויבצי התחהבט 2.2

  בוחת ורגאת שיכרל שן וננגממר בעמהת עפשהת אם יללוכ  0252  רבמטפסב  30  םויל םייפכסה תוחודה
  תיתנשת ילאירה אושתת חטבהן וננגמלם, ינש  15 ל שה פוקת  ל.6%84  לש תיתנש יתלאיר האושבת תודעוימ
  הנושארלה אושתת חטבהם ושירד עומ, 2  022רבוטקואב  1 ם וימל חהת אזום ינש  5 ל שה פוקת  ל.5%15  לש
 . תונרהק תחאב
 
 . 4202  רבמצדב 31 ם ויל דחוימל הנמח ודה ארה אושתת חטבהן וננגמלר בעמהא שונב הבחרהל
 
  .תונקר שולשב  ח"ש  ןליוימ   645-כל שך סבם יסכנת רתין יבגה אושתת חטבהה משרנ  חויודה דעמול ןכונ
  .15%5  לשר ועישבת חטבומהה אושתהמ  הוהגב  התהי  ,חדי  תונקרה  תשושל י דיל עה שגוהשה אושתה
  ה.אושתת חטבהן יבגה נידמה ילפכ תונקרהל שת ובייחתהה מרשנ ןלכו תילארי
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 )2.33%(ר סחבם ילומי גמדם ולשת - סהד הידובעל יהסנפ התפוק 2.3

  קיסעמכ ויתושרפהת אל ידהגא לשר חאלה, סדהק יסעמהד נגכה עיבת הסדהן רקה שיהג  0620  תנשב
  1' זק רפבן גועשת וקיתווהת ונרקלה ארבההר דסהת רסגמבו עבקנש תוארוהלם אתהב, .5%1  לש רעושיב
  .חויקפה וקחל
 

  ,להקבתה עהיתבה  ן,ידהק ספלם אתהב. םילשוריבי רוזאהן ידהת יבל שו נידק ספן תי  נ0192  ראנובי  3  םביו
  ךכ ,2004  תנשמ לחה חויקפה וקחל םאתהבה סדהן רקלה יתושרפהת אל ידהגלה סדהל עה יהי כע בקנו

   הבחוי  הסדה ן, כו מכ. הידבוע שכרמ  .3%822 ל שך סלע יהגלר ומא  היה  ןרעויש ךלאיו  0072  תנשמ חלהש
  ה.יסנפהן רקלח "שף לא 040 -כ של תואצוה םושלתב
 

  בוכיעלה סדהם עטמה שקבה שגוה  0192  נייוב  10 ם ויבוה סדהם עטמ רוערעש וגה  1920  נייוב  6  םביו
  .יןדה קספ עצובי
 

  ן ידה  תבי  של  נודי  פסק  את  שראמו  רעורעה  את  החוהד  ירצהא  ןדיה  תביב  ד"פס  תןני  3202  יאמב  18  םביו
 . הנדימל ח"ש ,00015  של ךסוב  רןקל ח"ש ,00040  של סךב  תווצאהב יבהוח ה סדה. ירוהאז

ימד לש  םידיתיעהו  םיפטושה םימולשתה תפיכאלו בוחה תייבג םשל  תל עו פ ןרקהן, ידהק ספן תמ תובקעב
 .ח"ש  וןלימי 234  -כל של לוכם וכסב םיכרעומש ה,סדהד צמם ילומהג

  

 
.יצראהן ידהת יבל שן ידהק ספד נגכק דצלה ובהגן ידהת יבלה ריתעש יגהלת ורשפאהת דמועה סדהל  

  תאכרעכ בשוי וניאא והק, דצלה ובגט פשמת יבכו תבשבן וילעה טפשמת יבל שה קוספהה כלהלם אתהב
  םירקמב קרוך אם הב ברעתי אוה םדנגכת וריתעל שה רקמבו הדובעלן ידהי תב לשן ידי קספל ער וערע
  םמויקוה, טלחהבת יתוהמ-תיטפשמ תועטל שה מויקם: ירבטצמ םיאנתי נשם ימייקתמ יכא צמנם אם, ייגרח
  .תטיפושי תבורעתה םיבייחמה ,קדצ ילקושי לש
 
  רשבא תודאו תמייק לא ח ודהד עומלן וכנ שר חאמך אם, ירסחהם ילומהג ימדת ייבלגת לעופן רקה, רומאכ

  אל ם יידיתעהם ילומהגי מדו  לוא םמיכוס יןגב  םייפכסה תוחודב  לבקל םלימוג מיד  מושרנ  םרט ם, תייבלג
  ן. רקה ןמאזב המשרנש יכפ  תיראוטקא התויביחתהה בושחיב לולכנ
  ך,כלם אתהבם. כסומן ורתפלע יהגלה מגמבם היניבר בדיהלו נידק ספב םידדצלץ ילמהי צראהן ידהת יב
  ם.ידדצהן יבמ "ומל חה
 

  ,)4202  ארוני תורשכמ(   2420  ראנובי  1  םיומ לחה כי  2420  סרמב  6  םובי מויכסה הסדהו הסינפה תפקו
  רבודמ רשאכ ,יק)עסמ לקח(  3%85.1 ל ע דומעיה יסנפהת פוקלה סדהי "עו רבעוישם ילומהגי מדר ועיש
 א לה יסנפהת פוקה יפלו שבישגה מכסההמום ידדצהת ונעטות ויוכזמע ורגלי דכה בן יאשם ייניבת מכסהב
  הרקמ לכב ךא י,צראהן ידהק ספם ושיילן היניבל הנתמהמ "ומהת פוקתב יוהישת נעט הסדהד גנכה לעת
  ם.יינשהן יבמם דקומהי פל, 2420 ראנובי 14  םיומ םשידחו 6  - מהללמע אל
 

   ת.ומכסהא ללם ייתסהם ידדצהן יבמ "ומה  ו20  25סרמב  31 ם וילד עה כראוהי והישת נעטת אלעה-אי תפקות

  ם.רדסכר, ומאכם, ילומהגי מדם ימלושמ  2420 ראנו ישדחומ לחהש ןציינ

  ל.הנתהלך ישממם ידדצהן יבמ "ומה, תוחודהם וסרפד עומלן וכנ
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  המירפ רןק ד"ספ 2.4

  ירזואה יןדה  תילב עהיבת ,0152 ר במבונש דוח ךלהמבו שיהגן, ורגאה שארבד מועהוד גאי אלמגן ורגא
  כי עובקל םעיבתוה  ושרדם תעיבתב). דאג(ל עפמהו) ןרקה( דאג לשת ואלמהגן רק דנג ביבא-לתב דהועבל
  לככו ,ןפילוחיל .ןנייעו רבד לכל הסינפה רןק יפסכ ןה תעצמומה המירפה ביכר ןגיב הריבצהו תשורפהה
  הימרפהן ובשחבם ירסחהם יפסכהת אם ילשהלד גאת אב ייחלם יעבותהו שרד ה,חדיי ןושארהד עסהש
  הדי לע ו בנגשל והינהי מדת בשהך ותם יפטושהל והינהי מדת ייבגמל ודחלא "גקת אב ייחלן כות עצוממה
 .ברעב
 

  קלחם לועמה יהא לת עצוממהה ימרפה ן ובשחי כן רקהת דמעה אבוהו תרסגמבה נהגב תכה שיהגן רקה
 ה.נממ דרפנבוה יסנפהן רקלץ וחמל עפא לאה יסנפהן רקמ
  ן.רקהת דמעב הכמתר שא ן,וכסחו חוטיבן וההק ושל עה נוממה ל שה דמע השוגהי טפשמה ךילהה תרסגמב
 

  אולמת לבקך ותה עיבתהה תחדנו בה דובעלי רוזאהן ידהת יבל שו נידק ספן תינ  0202  רבמצדב  30  םביו
  ן.רקהל שה תדמע
 . 2120 ראנובי  31ם ויבה דובעלי צראה ןידהת יבבן ידהק ספל ער וערעש יהגם יאלמהגן ורגא
 

  תאר שיא יצראהן ידהת יבר. וערעבה דובעלי צראהן ידהת יבל שו נידק ספן תינ  3202 ר, בוטקואב  14  םביו
  ןונקתבל לכנא לות ינונקתה היסנפהמק לחה יהא לוו ניאה ימרפהר דסהן היפלי רוזאהן ידה תיבת ועיבק
  ימדן יינעבי כ, עבקנו. רידסהלש ישוך רד אלך רדבם ינשת ורשעל הונשי נוציחר דסהו הזי כע, בקנה. יסנפה
  י.רוזאהן ידהת יבלן וידהר זחוית ומלשהול והינהי תוריש דעבן רקהי דיל עם יבגנש לוהינה
 
  קתיה תא רוגסל שוקיב התרגסמב הדבועל ריזואה יןדה תיבל העדוה םעיבתוה שויגה  0232  רבמצד שדוחב
 ם הו ,הימרפהן רקת רדסהל ךילההת רסגמבם כוסיל והינה ימדא שונשה חנה ךותמ ,ירוזאה ןידהת יבב
  םודילק תלעופ הרבחה ם. נוצרת ועיבשלר דסויא לן יינעהם אה, זן יינעבה עיבתש יהגלם תוכזל עם ירמוש
  .אשונה תדרסה
 
  לש תובויייחתהה ךס .2420  רבמצדב  31  םויל  המירפה  ןקרב הערכנש הנוחרא תיראוטקא הכערה יפ לע
  תיובויחיתההמ  77%  -כ הוהומ םיידיתע םילמוג מיד תפסתוב םסיכנה ךס ,ח"ש וןלימי  425  -כל עד מוען רקה
  ה.יסנפהן רקת וירחאבו ניא ונומימשן וערה גניה 23%  - כלש ורעישב התריהו

  קתעה  םע( ד אגל "כנמל אב תכמב  2025  סרמב  31  םויבה תנפן וההק ושת ושרבה יסנפהת קלחמת להנמ
  םמירגוה לכב ץעוות שר חאלה, ימרפהן רקת רדסהלה יינפת ושר  לשיהגלה שקיבו ) םיאלמהגן ורגאלוא "קגל
  ,נייוב  1   םוילד ע רומאכה וותמש יהגלד אגה שקבתהב תכמבם. יאלמהגן וגראון רקהת וברלם ייטנוולרה

2025.   
  רחאל ך,להמה תאע ינתהלת נמל ע רבדב םיעוגנהם ימרוהג לכל ףתושמש גפמם ייקל דאגלה עיצהת ושרה

   .2520 ,נייוב 15  ינפלו ה,ימרפהן רקת רדסהלה שקבהת שהג
 
 יאב תוצעאמב( ם יאלמגהן ורגאלא "קגה עיצהן, וההק ושת ושרבה יסנפהת קלחמ תלהנמב תכמת לבקח כונ

 דמעמ תרדסה תרגסבמ  ,5202 ס, רמב  2  םויבא "קגל ונפה ניינעבש ל,והינהי מדל ש ה יוגסבל פטל) החכו
 הפוקתהו ,ויתונעטל ער מושד צל כשך ותן, כת ושעלה מכסהת נמתסמו, לגמ תפוקכ תצעוהממ הירמפה
 תפוקתב הנמיתא ל, םיאלמהגן וגראי דיל עי טפשמ ךילהבה חיתפו אן יינעה תרדסהלד עף ולחתש
 .  תושנייתהה

 
 
 
 

 
  הניא  איהו ךכלת יארחאה ניא איה התטישלה. לילשב ןוההק ושת ושרלד אגה בישה  2520  ,יאמב  8   םביו
  ך.כלת יארחאן רקהה, תטישלר. בדבל פטלה לוכישת להנמה רבח
 

,אשונב תויטופישת ועיבקל עת וססבתהך ות התדמע תאה תחד ד,גאל א"גקה תנפ, 2520  ,נייוב  12  םביו
  .ןיינעהת רדסהם שלש פגיהלון ידהת יב תצלמהלם אתהבל ועפלם ידדצהל כלה צילמהו

  

 
  םכוסון וההק וש תושריג צנוד אג ייגצנד, אגל שם יאלמהגי יגצנם עה בישיה מייקתה  0252 ט, סוגואב    17םביו
  יפכסה חודב   דעו םיללכנ םנאי ה ימרפה ןרקי נותנך כלם אתה  ב.למת גפוקכ הימרפהן רק ןובשחת רדסהל ע
 . היסנפהן רקל שם ירואיבבו או/
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  ריטוא אקוןרעגי ולתישממ סיוע .3

  מדדל ודמצ ח"ש דראילימ  38.7 ך סבי תלשממ עויסת ונרקלה לשממהה ריבעמח, וקיפהק וחת וארוהלם אתהב
 . 4%ל שר ועישבת יתנשת יבירא שונו 0032 ר במצדל שן כרצלם יריחמה
  תחא לכב ההז אהו וטרוב תוניוסינפה תיובויחיתהל סחבי וןערגיה רועשיש ךכ  עויסה הקצוה ירואטקהא ןזמאב
  ן.וההק ושל עה נוממהר ושיאום ואיתבא יהו ז הקולחת טיש. רדסהבש תוקיתווהת ונרקהמ

  םיזרת חול ללוהכ "דרסהבש תוקיתווה היסנפה תונרקל םינמוזמ םיזרת" אשונב בתמכ צרואהמ לבקתמ תעל תעמ
  ןיינעבל יעלר ומאהת אף קשמהת ונרקהל שי ראוטקאהן בצמלם אתהבר ישיהי תלשממהע ויסהל שן כדועמם ינמוזמ
  .רדסהבש תקויתוהו תונרקה יןב עוסיה תקלוח

םייקתישל ככו א י,ראוטקאהן ועריגהם וכסא ולמי וסיכלו קיפסיא ל ,יתלשממהע ויסהת וברל, ןרקהי סכנל לכשל ככ  
ףדעוה או וןערגיה םא תאזו ,דיחאה ןנוקתה תוארוהב עבוקה ריאטוקאה זוןאיה וןנגנמ לעפוי ,יראטוקא ףדעו
ן:להל(ן וכסחוח וטיב ן,וההק ושת ושרן. ונקתה תוארהו פיל ןנוגנמה תלעפה ןנייעל םעיבוקה םריעוישב םה ריאוטקאה
יפסכח ווידלה נוממהת וארוהבע ובקלה תנווכבה יפלה, רהבה  5201  סרמל  3 ם ויבה מסרפ) "ןוההק ושת ושר"
זןאמב גצמוה ףדעוה או ןעורגיה רועישש ךכ ,ןרקה יסכנו תובוייחיתה לע חוודיה פןאוב ינושי ,תקויתוו הסינפ תנורקל

וןנגנמ תא לעיפהל ש יכי הרהיבה ןהוה קשו תשור ,ןזויא םשל רןקה תיוובייחתהב שרדנה וינישה רעוי של זהה יהיה
תאזון, ונקתבע ובקהר ועישהל עה לוען, רקהן וזיאם שלן רקהת ויובייחתהבש רדנהי ונישהר ועישם אק רן וזיאה
  .זןאמב גצומה ןעורגיה רועשימ חןבמוב

  
  
  
  
  
  

  וןעריג רציוושי לככ או ,ןרקה לש תויובייחתהה לכ ךסמ 5% לע הלע יריאטוקאה עוןרגיה םא ,וןנקתה תאורהו פי לע
  לשו רושיאלף ופכבה, יסנפהן רקל עת, ופיצרבם ינשש ולשך שמבת ויובייחתההמ  3% ל עה לועהם וכסבי ראוטקא
  ,םיראישהו םרינוסינפה ,םחיטבומה תיוכוז ותחפוישך כי, ראוטקאהן וזיאהן וננגמ תאל יעפהלח, וטיבהל עח קפמה
  ן. ועריהגת רתיה בוגבה, זן יינעלן רקהע בקתש הקולחלם אתהב
 
  תיאשרה יהתן, רקהת ויובייחתהל כך סמ  5%  לע הלעשי רעושיב ריאטוקא ףדעו רצווייש לככ ,המוד פןאוב יכ יןצוי

  הקלוחל םאתהב םיראישהו םריניוסנפה ,םחיטבומה תיוכוז תא לדיגהל ,חוטיבה לע חקפמה רושאיל ףפוכב ,רןקה
  .ורמא כןקרה תו ויבחייתה לכ ךסמ 5% לעה לועשה רתיהן יבגה, זן יינעלן רקהע בקתש
 

  תאזו התייובויחיתה ךסמ  .65%0 ל עה לוען רקהן ועריגשל ככה יפלת פסונ הארוהל לוכ יראוטקאהן וזיאהן ונגנמ
  ןוננגמ תאל יעפהלת יאשרן רקהה יהתן, ידהת וארוהבי ונישו אן ונקתהן וקיתמת ועבונהת ויובייחתהת לדהגל שב
  ח. וטיבהל עח קפמהר ושיאל ףופכב י,ראוטקאהן וזיאה
 

  םיפסונ םמירגובו תויראטוקאה תחונהב ולחושי םיינושי לשב תנותשהל ישוע ריאוטקאה ףדועה או וןעריגה הבגו
   .ןווהיה תבירי ריעוישב םליחש םויינשי יןגב דחיומב וםיריאטוקאה םינזאמה תכירעב וןבשחב םיאבומה
  ידיל עך כך רוצלה רחבנשת טטצמה רבחי דיל עם יטטוצמן וויהי רעשי פ לעת עבקנן וויההת יבירי רועישת רדס
  )."תויבירהר וטקוו"ן: להל(ר צואהד רשמ
 

  תחנה יפל הפקות לכב תנורקה לש םידיתיע תסונכהו םימלושת לש םנויוה די ילע עצבתמ תיובריה רוטקוו יפל וןהיו
  ת. נחבנה הפוקתלה יופצהת ילאירן וכיסת רסחה אושתי רועיש

ךכמ האצותכו ,תיובויחיתההו םיסכנה ךרעב םילודג םייונשיל םימרגו תיובריה רטוקובו תסיחי םינטק םיינושי  
  .ריאטוקא ףדעו או יראוטקא וןעריג תרוצווהי לע רכינ פןאוב םיעפישמ
 
  דמועה רשיי עויס ףדעו רתנוו ריאטוקא וןזאי תוגיצמ תנורקה ,רישהי עיוסה תקלוח רחא  ל,5202  רבטמפס  ב  30םויל
  י פוסן יקוליס חולת עיבקל דע תאזו תונרקהן יבק לוחם רטה ז ףדוע ח."ש   דראלימי  .69-כ של   סךב תונקרה תוזכל
 . רישיה עויהס תוקלחל
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 נותרלק חוןטבי ריתכ .4

  ינפמ רדסהבשת וקיתווהת ונרקהי אלמוגי תימע לען גהלת נמל עול יעל  3  קרפב טרופהמ יתלשהממ ועיסל ףסונב
  וןחטיב תריכ דמעתו   כי0032  יאמב  19 םובי תסנכה לש םיפסכה תדעוול רצואה דרשמ עדיהו ,תאוושתב תיותדנות
   .תונקרל

  שומשיה פןאו תנחיבל תריבוצי הדעוור צואהר שם יקהה, רומאהן וחטיבה תירכבי בטימש ומיש חיטבהל תנמל ע
  פיסוה חדוה תא תירוביצה הדעווה השגיה  2011 ט סווגאב  17  םיוב .)"תריבויצה הדעוהו" :לןהל( וןחטביה תריכב
  ר.צואהר שלה לש

 ר שא, 1טו78  ףיע סוקחל ףוסנ הז ןויקת תרגמסב .וקחל 33 מס ןויקת םיוקחה רפסב םרסופ 1720 ארוניל 29 םביו
  ".רדסהבשת וקיתוות ונרקלת יללכן וחטיבת ירכ"א שונת אה קיקחבן עגמ

  ,ךכל םעיבוקה םיאנתה םייקתהב ,הסינפה תנורקל וצקשיו םימוכסה בשויח יןניעל תאורהו ,רתהי ןבי ,ללכו קחוה
  ה. דעווהח ודל  10ה חסונבי וטיבי דילו אבש יפכת, ירוביצהה דעווהת וצלמהת אם אותהן פואבו

   ח."שד ראילימ .3211 לשם וכסל עד ומעין וחטיבהת ירכלה צקויש יברמהם וכסה ק,וחהת וארוהלם אתהב
  .%483  לש רועישב תיביר תספובתו ,0082 ר במצדש דוחד דמ תמועלד דמבל חש יונישהר ועישי פלן כדועי הזם וכס
  תויובייחתהבה יופצהה דירילם אתותן וחטיבהת ירכת רקתה יפלוה, ארוהק וחבת ללכנן כ. רומאהד עומהמה נשל
  ןיינעלק וחבם יעובקהם ייגיסלף ופכבוק, ו חבם יעובקהם ינושם ינוננגמלם אתהבת אזות, ואבצקם ולשתל שבת ונרקה
  לככ ע,צומהן וקיתהת לבק דעומר חאלר דסהבשת וקיתווה תונרקלן תניישף סונע ויסל כ יכק וחב עבקנד ועה. ז

  .וןחטביה תירכמ תחפו יףסונה עיוסה םכוסש ךכ ,חוןטביה תירכ ןבושח לע אוב י,תןנשיי

  :ןיבשש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבג, ןזאמהם וילי, דיתעה יוציפהך רע
 

 .ןזאמה םולי תיובריה רטוקו ויפל הניה ןכויסה תרסח תביירה רשאכ ,זןאמה םולי יראטוקא וןערגי• 
   .4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאוטקא ןעוריג• 

 

 
  .ףדוער וציתא לון ועריהגס ופיאלד עה יהתן וחטיבהת ירכבה נשל כבת ונרקהו שעישש ומישה יכ םע גבקנק וחב

  א:בה ןפואבת ירכהם וכס תאם יבשחמק, וחל )(ג1טו78  יףעס בעוקבל םאתבה

  דעו  9200  תנשמר בטצהשם וכסה לשב ושיחהן פואת אם יעבוק) 4 (ד ע) 1( םניטק םפיעיס  -   רעבה תריצב(א) 
  4% ל שד דמלה דומצת יתנשת יבירן יבל ן וכיסת רסחת יבירן יבש רפההל שבר צונשן ועריהגל שן, זאמהד עומ
  .ח"ש וןלימי ,09287 לשך סל ע תדמוען, זאמהם וילן וכנן, וחטיבהת ירכמר בעה תריבצ. הפוקתה התואן יבגו
 . לילע  יןצומכ ק וחבר ומאה יפלת ירכהת רקתל עה לעיא לל עופבת ירכהך ותמל וצינהם וכסי כן יוצי

 ת נש רחאלשה נשהמ ד,יתעהן יגבר בציישם וכסה לש בושיחהן פוא תא עבוק) 5(ן טקף יעס  -   דיעתה רתיבצ(ב) 
  .ןהתימיעל תנורקה תיוובייחתה אלומ שמוימ דע וזןאמה

  דעומלן וכנן. וחטיבהת ירכש ומימת רסגמב ולבקתישם ימוכסהז וזיקל שב ושיחהן פואת אע בוק) 6 (ןט קףיעס(ג) 
  תליזאר חאלל בקתהלם ירומאם ימוכסהן. וחטיבהת ירכש ומימת רסגמבו השלכם וכסל בקתהם רטן, זאמה
  ם.יתימעלם ימולשתה דנגכות ונרקהי סכנ

  םוכס םייפכסה תוחודב םשרנ אל ןכלו   וןחטיבה תריכב  שומיש  ינפל  , תנוזואמ תנורקה  ,5202  רבטמפסב  30  םויל
  השענא לן כלות ונזואמו יהת ונרקה  4202  ברמצדב  31- ו  רבטמפסב  30 ם וילם שגן ייצנ. ןחוטיב ה תירכמ  לבקל

  .וןחטביה תירכב שמושי

  808,62  -כ א והר דסהבשת וקיתווהת ונרקהל כלן וחטיבהת ירכת רקתל ש  5202  רבטמפס  ב30  םויל  םאותמה  ישווה
 . ח "ש ן יולמי
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  הנסיפה  תנורק של יציתמת  רתיאו .5

  היסנפה תונקר לש ינוגאר הנבמ 5.1
 . 0032ת נשמל חה דיחאן ונקתת חתד חית ולעופר דסהבשת וקיתווהת ונרקהה נומש

  תונרקה טרופי5.1.1 
 
  מ"ע בתורחבכ תודגאומ תנורק
 ד)חוימ לוהינב (מ"עב םידבועה לש ילאיצו סחוטיבל דוסמ םיחטבמ
 )דחוימל והינב(מ "עבת ורדתסהי דבועל עת יזכרמהת ואלמהגן רק
  )דחוימ לוהינב(מ "עבד גאי רבחל שת ואלמהגן רק
  )דחוימ לויהנ(ב מ"ע בסהד הידובעל יהסנפ התפוק
  )דחוימ לוהינב(מ "עבת ורדתסההק שמי לעפמי דבועוי לעופל ש היסנפהן רקב יתנ
 
  תיופותשי תדוגואכ תודגאומ תנורק
  )דחוימל והינב(מ "עבת יפותישה דואגם ילומגתוה יסנפלז כרמת פקמן רק
  )דחומי לוהניב( מ"עב .ש.א לארשיב םייעצוקמ תילבו םאיילקח םילעפול הסינפו חטויב רןק
  )דחמיו להוניב( מ"עב תיפותשי הדוגא תיורבוצי תדובוע וןיינב ליעפו לש הסינפהו חטוביה ןרק

 

 ד חוימ להנמ וינמי5.1.2
 

 ת וקיתווהת ונרקהל כ לש דחוימ להנמכב ורדנסי פאר מן הכמ  0212  טסוגואב  1  םוימ לחה
  .רדסשבה

  תויוכמהס לכ" דחוימה להנמל םינוקמ ,חויקפה וקחל ב)(70-ו) ו(78  םפיעיס תאורוהל םאתהב
 םירוטקרידלו ולש ןיורוטקרידה תדועוול ,לוש וןריטוקרדיל ,חטבמב םיקסע להנמל ששי םדיקיפתהו

  . "ו...לש
 

  להנהמ תדעו5.1.3 
 

 ר.דסהבשת וקיתווהת ונרקהל לכלה להנמת דעו התנומח, וקיפהק וחת וארוהי פל  
 ןובשח האור יונימ םניה ,חויקפה וקחל ד)(72ף יעסלם אתהבה להנמהת דעוולת ונותנהת ויוכמסה
   .םיפיסכ תחווד רשואיו

 . 2019  רבטמפסל  16 ב ה תנומה דעווה
 . 0262 ץמרב 61ם וילד עה כראוהה דעווהי רבחל שם תנוהכ
 

 : הלנהמ התדעו  ירבח

   וןסבקוע יררוד רמ - העדו וה ר"וי
  ר נגימורטסי ק'גת רבג -ת דעות רבח
   ךירי וזי 'פרופ -ה דעור בח
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 5.1.4
 

  תוקעשה תדוע

לכל תועקשה תדעו תונמלת להנמה רבחל שן וירוטקריד לעל, מח גוקיפהק וחל 11  ףיעס תאורהו פיל
.רמואכ למג תפוקו רפסמל תחא תעוקשה תדעו תנומל וןירטוקרדיה אישרו ,הרבחה להוניבש למג תפקו

  
   

 
םיתוריש לע חויקפה וקחל ח)(86 ף יעסי פלת להנמה רבחכן ידל כן יינעלם יאורן תואת, וקיתווהת ונרקב
ףיעסי פלר שאד, חוימהל הנמהי דיל עה נוממת ועקשההת דעו, 2005- ה"שסת ,ל)מג תופו(ק םיינסניפ

לש םדיקיפתהות ויוכמסהל כו לש   י8119-א"משת ,ח)וטיב( םיינסניפ םיתוריש לע חויקפה וקחל ב)(70
 . וןריטוקרדיה

  
  
  

 
 .  תונרקהל כלת חאת ועקשה תדעות לעופ  0222ת נשמל חה
 

  ה:לאת וחודל עה מיתחהד עומלן וכנה דעווהב כרה
 

 ה ונל אויר מ -י נוציחיג צנו  הדעהוו ר"וי

 י ונ ליכמ 'בג  – תניצויח הגצינ

   םהשף סאר מ -י נוציחיג צנ

  לגנ ורדר מר – י נוציחיג צנ

  ללאבצ קייצ ארמ – י נוציחיג צנ

 זוורמ רינ מר – י נוציחיג צנ

 בורדנס יפא מר –  דחוימ הלנהמה

 

 . 0252 נייוב 8  -ב ותנהוכ םייס קטאויק ריאו רמ

 

 
  רתוקיב דתעו5.1.5 

 
 . 8200 סרבמ 1 םויבן וההק ושל עה נוממהי דיל עה תנומת רוקיבת דעו

 :םיניצויח םריבח ניש הנומ הדעהוו
 
  ר.חשהן תיאר מ - העדו וה ר"וי

  .רהיב סיו ירמ - דהעו רחב
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  יתעסקה הבביהס  רתיאו .6

 
  תיללכ כוקראמ הירקס 6.1

 
  תימולעה הכלכלה

  .תמילעוה הלכלכב ויפצהמ ריהמ החמיצ בצק לע תעויבצמ  5202 לש שילישה וןעברל תיונושארה תוכרעהה
  לשבר קיעב, 3%־ל עלמ ל שי תנשב צקבח ומצלי ופצר צותהם, ימדקומם ירוטקידניאי פלת, ירבהת וצראב
  הוהגב  החימצל עת ועיבצמ תוכרעההו, ריאהש ובג ת. ועקשהבה יילעו תיטרפהה כירצהת ובחרתהך שמה

   .ינש הןוערב הלש חהימצמה

ו פקיש  ,רפתצו  ה ינמרג  ,תירבה  תצורא  הןבו  ,ותחתומפה  תוללכהכ  תבירמב  י ישלהש  ןעוברב   PMI-ה  י מדד
ד צל  םתירושיל  PMI-ה   מדדב  תבויצי  השמרנ  ת ירבה  תורצבא  .תיללכהכ  תלועיפב  ת ובחרתה  שךמה
.יתכלכל תובחרתה על הדיעמה  50-מה הובגה מרלו לע  םדידמה  ה פוריאב   לואי  ו,הישיעתב  להק  תשושאותה

  
  
   

  היופצ  2520 ת נשי כם יעיבצמם ינורחאהת ועובשבו מסרופשם ינדמואהו םיינמזהם ינותנה  ,םיניבי םוכסיב
  .ישלישה וןעברב םייבוחי תלועיפ ינתונ תובקעב  ,תומדקומה תויזחתמה ההוגב עטמ חהימצב םייתסלה
  ונדכועש רחא  ל,ורוהי שגוב  .2%1־כל עות ירבהת וצראב  .2%2־כל עם ידמוע  החימצל  םינכדוהמע םינדומאה
 .תמודקוה תוזיחתל סחבי הלעמ פילכ

תירבהת וצראבת. יתרגדה תוררקתה ינמיס יגצמה דובעהק וש  ,החיצמב הנותהמ רופישה תגממ תומלע
אלשט עמכ השעמלו ם,ישלחו יהט סווגא–י אמ םישדוחל םינותנה רשאכ ,םידבועה וסיג בצבק הטאה המשרנ
ךשמה לע םיעביצמ תווינפ תרושמל םדידמהו ,4.3%־כלה לעה לטבאהר ועיש. השדחה קוסעתב לודיגם שרנ
 .םידובעל שוקי בבתונתמתה

  
  
  

   שבוגי  םע  ,תיברה  ת וצרא  של  רחהס  סיחבי   תיותעמשמ  תומדקתה  המשנר  0252  של  יישלהש  ןעוברב
  ם יחתמ  תיחהפל   דוענו  ומחתשנ   תונההב  .פירואיה  דחויאהו  ן פי  ,ןסי  ל ומ  םישחד  רחס  ימסכהל  תרוגסמ

  ת ורגסמב  ברודמ  זה  בשלב  אך  , הגילונוכטהו  הישיעתה  ימחותב  הלעופה  פיתויש  תא  יבחרלהו  םיירחמס
 . םיאמלו  םיבייחמ םימכהס דיכל שובגו םטרש, ד בלב תיונרוקע

  הקל הייעל  2520  לש  ישילשהן ועברבה משרנב "הראב  .ה נותמ הצילפנאיה לע םסיכמה תעפשה םיתינבי
  הייללע תיזחת תומ  לע3%-כלט אוהה בילהד דמם לואי, נויף וסב  .7%2  תמועל  3%-  לכיתנתשה היצלנפיאב

   ..1%3-כ של

  החנהב םכימתו לוא םניתונ י .נשה  ןעוברה  ףוסב  2%  תומלע   .2%2-ל התלע הצילפנאיה וראיה שגוב
   .תינמז יהתה םיסכממה תעובנ ההיצלפניאשה

   םינמיהס  ו דהועבה  ק ושב   ותנמתהת  הקע  רל  וע,5202    שליישל  השעוןבר  ב הילצפני  באה לקה  ה יילעה  ת ורמל
   רבטמפסב  18־ב  ו רכענש  תבושייב  , םמייעפ  ת יבירה  את  יתחהפ  ברזרי  רלדפה  ,יתטרהפ  הכריצב  אטהלה
   .2420  ברמצד מאז הנשוארל  ,5202  רבוטקאוב  29־וב

  תתחהפ יכ  יןצי ,לואופ םרו'ג  ברזירל רדפהש ארב שוי  םלוא  ,ר במצדב  תספונ  החתפה  םפיצו  ןהוה  קישו
  לשר ועישבת יבירהל ער מש  (ECB)   יזמרכה קנבה  ,הפרואיב  . תחובטמ נהיא רמבצדב  היפוצה תיבריה

  י. נשה  ןעוברבם יימעפה תואת יחפהשר חאלי שילשהן  ועברב  .15%2

 ה יצלפניאהת ומגמת ורהבתהלד עם, יבורקהם ישדוחבו זה מרבר תוויהלה יופצת יבירהק, ושהת וכרעהי פל
 .תיללכהכ תוליעפהו
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 ל ארשיב תיכלכלהת וליפעה

  ה מיחלה  תמוצעתה  ע קר    עלהוה  גבתיטליפואוי  גתאוד  ווי א  ל ש  היבסבב  ל עפ  ילארשהי  שקמה  יישל  השןעוברב
  תשושאותה לע עויבצה  םפיטושה םריוטקדינאיה  ,ת אז םע .אלרשי  י פלכ  ל " נ יבה   טנימטנסב   עהרוה  זהעב
  .8%1  לש ר ועישבר במטפסבה לעת ילכלכה תוליעפל לארשיק נבד דמ   .תיכלכלה תוליעפב  הנו תמ תילכלכ
  החימצה  צבק  ,רבטמפס– לייו םשידחוב הגריחה תותידונתה ויכינ רחאל י כם א ם, דוקהש דוחהת מועל

   .חווטהת כוראה חימצהת ממגל תחתמט עמ ,.2%0- כ ןות מרתונ צעוהממ

  ,םריצמ  ,תיברה  תצורא  של  כןוותיב ', חשיי-א   םארשב  אסמחה םע שא תסקפה םכהס םתחנ רבוטוקאב  9-ב
   .מפארט  ד לנוד  ,תריבה תצורא אשינ של  תדוקונה 21  תינכתו  של ןשוארה  ב לשה ת רגסמב, הקירטוו ראטק
  ןפואבה זעת עוצרבה מחלמהת ומיצעה תחפה, זד עוממל חהם. ילארשיהם יפוטחהת בשהוה מחלמהם ויסל
  .יתושמעמ

  סיוגימ תעובונה  הדבועה עצהי תלובגמ ל שבר קיעב ,2520 ל שי שילשהן ועברב  ק ודה ר תונ הדובעהק וש
  דועב ,.3%4 ל ער במטפסבד מעב חרהה לטבאה רועיש  .םילארש־יאל םדיבועב רסוחממו םיכשמומ םאיולמי
   .4.48%ל שא ישלה לעת ויונפהת ורשמה רועישש

  ילויבה דיריהר חאלת יסחיך ומנר תונה דובעהח כבת ופתתשההר ועישוה דובעהמת ינמזם ירדענהר ועיש
  )םייתנש   םיחנומב(  %9.3-ב  לדג טסגואו- נייוב רשאכ תולעל ךשימה ישלישה  ן ועברב  שכרה ט.סווגאו

   .יקסע הרזגמ ברכש התלובהבת אז, הנש ינפל להיקבמ הפהוקתל   האשווהב

  יפל ע. .%52-לכ  5202 ת נשלה חימצהת יזחתה תחפוהל ארשיק נבל שר קחמהת ביטחת יזחתלם אתהב
  .רמשית ןאריא םעו זהע בשא התקספשה חהנ התחת  2620- שנתב  .7%4-בח ומצלי ופצר צותהת, יזחתה
  לגם על ארשיבת טפושהת ושרלת עצבמהת ושרהן יבי מינפהת ומיעהת ורבתגהלא יבהה, מחלמהם ויס

  ם.יעיקשמה ןומאבע ופגלל ולער שאה, יקחק

 

  תריטנימו תניומדי והיצלפנאי

  לש שוןארה ציחב  %1.2  של  היילע  חראל  ,.%50-ב  5202  של  יישלהש  וןעברב  העל  ןצרכל  םריחימה  מדד
  ת וביצי  ד  יעח ווט  ך ותב   מצאנ  הה יילע  צבק  ,.%52-  ב מדדה  להע  רבטמפס  במויתיסהש  םישדוח  ה12- ב ה. נשה
  לשבר קיעבד, דמבה יילעלת רכינ הדימבם ורתלך ישממר וידה ףיעס). 3%– 1%( ל ארשי  קנב  של םיריחמה
  ת ביטח  תרכעה י פלת. ונתמתה ם ייגצמם ירחאהם יפיעסהת יברמשד ועב  ,םשידחתמ תרוכיש יזחוב  הי ילע
  . .%42-  כ  עלדמועל  הויפצ  םיבור  הקםישדוח  ה12-  בהילצפניהא ), 2520  רבטמפס(  ל ארשי  קנב  של  רחקמה

   תופיציה  . םמידקוה  םישדוחב  הדייר  חראל  ,הצילפנאיל  תופיציב  להק  היליע  המשנר  ח" ו דה  תופקת  ך להמב
  ב יבס  ,.3%2־לכ  ועל  )שושל–םיתינש(  םינינוביה  םיחווטל  תופיציהו  ,.%81־כל  ו לע  המיקד  נהש  של  חוטול

 . עדיה םוחת  זמרכ

  ה תמרל ךשמבה,  שילישה וןעברה ךהלמב םג .%54 של המבר הרתונ תביירה, תריטנימוה תונידימל שראב
  ך להמב  דיעה  םוחת  זרכמ  אל  הילצפניהא  תסונכתהל  הן  תופיציה  ,תאז  ם ע  .2420  ארוני  מאז  עהוקבה
   .2620 ל ש הנושאהר תציחמה

  תייבר התדרו היוהז. .%254ל ש  המרל .%250 -ב תביירה  תא לארש יקנב דריהו  0252 רמבובנב 24  םביו
  תשושאותהו הצילפנאיה תנותמתה םה הדרהול לארשי קנב קיומינ  .0242  ארוני זאמ לאשריב הנושאהר
  ה יופצת יבירהל, ארשיק נבל שר קחמהת ביטחת כרעה  לי.שילשהן ועברהך להמבק שמבת ילכלכהת וליעפה

  ם.ויהמה נשד ועב .75%3 ל עדולעמ
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 תליקספיה תניומדיה

,םדו  הקוןעברל המובד  ,רצתוהמ  .7%4־  כל ש  מהרב  0252  של  יישל  השעוןברב  בציי רתנו בייצקתה  ןעורגיה
   .4202  ףסו של  םיאשיהמ  רתכינ הדריי קףשמו

  

   תאוצהוש  ד ועב  ,יעסק  הרזמגב  ההו  גבתחיוורו  ותכזב  קריעב  ,רהימ  צבק  בתלועל  תוכשיממ  םימס  מתוסנהכה
 . תיותרבחה  תורעבוהה  וןחטביה  םוחתב ד חוימב, תווהגב ורתנו  הלשהממ

  ם אתהב  –  רצתוהמ  5%  בביס  הנשה  םכתהסל  יפוצ  וןערגיה  ,אלרשי  קנבו  רוצהא  רדשמ  תוזיחתל  םאתהב
 . ה מיחלה  םיוס חראל  תוניחוטיבה תאוצהוה תדייר  םע 2620 ת נשב  גהרדבה םצטמצהלו –  ןכדוהמע דעלי

  י .כשמה  ב יצקת  םע  הנשה  את  חפתת  להשממשה  ירבס  כי  םא  ,2620  יבצקת  על  םנייודה  וואצה  ,ל יבקמב
 . הנשה  צעאמ עד ותחלפ ךשמיי  ישכמהה ב יצקתה  כי  ןכוסי םייק, תרוחיבה ת מדקה  של הקרמב

 

  אירשאה גרו ודיכוןסיה תמיירפ

  5202  של  יישלהש  עוןברב  הרתנו  ,םניש  שחמל  CDS־ה  חוורמ  ילפ  תדדמנה  ,אלרשי  של  ןכוסיה  תיימרפ
  ה מדקש  הפקותל חסי  בוהה  גב יןדיע  כי  םא, החמלהמ  יאש  בומשנרש  אשיה ת ומר   תומ  לע תיותעמשמ  הכמונ

 . "ל זרב תוברח"   צעבלמ

  נהייצ רהחב  . תיילשל  ת יזחת  ם  ע  (Baa1)לראש  י  שליראש  האגרו  דיאת  שחדמ    Moody’sהרשיא  רבטוקאוב
   תניחוטיב  ת וביצי  ךשהמ  םע  רק  ישרפא  תיזחבת   רפושי  אך  ,גרודיל  יבחיו  םורג  א יה  ה זעב  שהא   תקסהפ  כי
  ה חימצה  תזיוחת    אתלהעמ  ילפכ   הנדכע    Moody’s.ןעורגי  ה וםמצ  לצהנמיא   תיליסק  פתינוכ  ת םשוי  ויתיטליפוו
   .70%  יבסב צבייתלה יפוצ  רצותל  ובחה חסי כי ה נייצו  ,0262־ב  .5%4־ לו  2520־ב .5%2־ל

  ל ארשי  של  יראשהא  גרודי  תזיחת  ת אלעה  ל ע  העדיהו S&P  תימאולנביה  יראשהא  גרודי  תנוכסו  ף סונב
 . הבצייל תלילישמ

  ר שאת  הלש  הממם  א6202  של  הנשוארה  תציחמב  שתממה  לישוע  גרודי  התזיחת  גרודש  ,קשוה  תכורעה  ילפ
  ת וריחבהש תרושפאה ח כונ ך כב בכועיל  כוןסי םיקי ך א, רצותהמ  3%  עד של ן עורגי  דיע ם ע 0262־ל ב יצקת
  י .כשמה  בציקת  תחת  דהועב ךשמלה  אילהב  ולעלש מה, ומדקיו
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  לארשבי וםלעוב םסייננפיה םקישווה

  ,5202  של  יישלהש  עוןברב  םג  תלועל  כושימה  םלעוב  תיונמה  יקשו  ,שוןארה  ןעוברב  תדוח  תדוריי  חראל
  ת ודימע  ערק  על  תוליע  ושמר  ב"הארב  םליביומה  תונימה  דידמ  י .נשה  עוןברב  ביוחיה  םוטנומלמ  שךמהב
  .ת יתוכאלמה  נהיב  וההגיולנוכטה  יפנע  לתועקשה  תמריז  שךמה  ותבייר  ת דרוהל   תופיצי  , תידיגאתה   תוחיורוה

   .6%4  של  הדריוי ינשהן  ועברב  .6%10  ל ש היליע רלאח, יישלהש ןעוברב .8%7־ ב להע &00P 5S  מדד

  ן ועברב  .%88־ב  להע  Nasdaq -ה  מדד  .נהשה  תלחיתמ  731.%־כ  של  היליע  םלישהו  שוןארה  ןועברב
־ כ  של  תברטצמ  היליע  םשרו  , שוןארב  .%88  של  הדריוי  ינשה  ןעוברב  .%617  של  היליע  חראל  ,יישלהש
  דמדש ודעב ,ישליש ה ןועברב  %3.7־ בהלע ACWI   MSCI   ליבלוגה תיונמה דדמ .הנשה  לתיח  מת%57.1

600   Euro Stoxx החימצ  עקר לע ד, בלב  %1.3  לש וןתמ רעושיב הלע הפרואיב תונימה קישו תא גציימה  
 . הכשמנת וינמהי קושבת וילעהת ממג, 5202  רבוטקואב  27־ל ןכונ  .הכומנ תדיגיאת תיוחוורו הכמונ

עוןברב  רלדוה  של  דהח  תשולחהי  חראל  ח "  טהמ  וקשב  תיחסי  תבוציי  מהשרנ  5202  של  יישלהש  ןעוברב
.0%1־ב  העל  ,םיריקעיה  תובעטהמ  סל  למו  רולדה  רשע  תא   ודדמה  ,  ICE U.S. Dollar Indexדדמ  .נישה
תוחיפה . מהאתבה  י נשהו   שוןארה  םינעוברב  .%17־ו  .0%4  ל ש  ת ודח  תדוריי  ר חאל  יישלהש  ןעוברב
הפקישה נשהל שה נושארהת יצחמבר לודהת ושלחיה  ..%49 ל עד מוע הנשהת ליחתמר לודבר בטצמה
תמירזם לואת, ורחאת ונידמל ומת ואושתהי רעפם וצמצוב "הראבת יבירת ודרוהלת ורבוגת ויפיצר קיעב
 .תרובחה תיוחוורב םיעקישמה וןמא עקר לע  ,הכשמנ איקירמאה קושל הוןה

  
  
  
  
  

ב"הראת לשממל שב וח תראג אתושת שראכ  ,ח" ג אה יקשוב תיותדנותה התחפ  2520 ל ש יישלהש ןעוברב
ן ועברה  את  המיסיו ), טסוגאו  צעאמב  לשפו  לייו  תילחבת  אשי(  .1%4– .45%4־כ  של  חווטב  עהנ  םינש  10־ל

ף וס  אתרקל  4%־כ  ל ש  מהרל  ד ע  ודרשי  ,תאוושתב   תיגתרדה  ה דירי  השכמנ  כןמ  חראל  ..2%4  יבסב
   .רבטוקאו

  
  
  

  ע קר  על  ,ברזרי  רלדפה  של  תביריה  תדורוה  ךיהלת  תצמווע  תויעי  ביגל  תאודווה  רסחו  את  פוקשי  תודותנה
   . הצילפנאיהו  החמיצה ל ע םיכסמה תונידימ עתשפהל תוחששו םינתשמ הצילפנאי  ניתונ

  עוןבר  ב7.5%-כב  הלע  512 א "ת דדמ ת.רקסנה הפוקתהך להמבם ירעשת וילעו משר לארשיב תוינמה ידדמ
  תליחתמ  %63.3-בכו  ישילש ה ןועברב   .%18-כב  הלע  35 א "ת דדמוה נשהת ליחתמ  9%3.3-בכו  ישילהש

 ה סרובלם יעיקשמ תרזחון וכיסהת יימרפ תדיריי, נוחטיבהב צמבר ופישהמו עבנ  םידדמב תוילעהה. נשה
   ב.יבאל תב

  ה נשה  ת ליחת  מאז  .וראיה  למו  1.9%־בכו  ר לודה  ל ומ  .0%2־כב  חזקתה  לשקה  2520  ל ש  י ישלהש  ן ועברב
  ע קר  על  קריעב  ,רואיה  למו  .2%2־כ  של  ת וחיפ  דגנמ  אך  ,ר לודה  למו  .%49־כ  ל ש  ברטצמ  ףסויי  םשנר
  חזקתה  לשקה  ,לקלושמה   תובעטהמ  ל סל  חסיב  .םירחא  םייזכרמ  תובעטמ   תומלע  םלעוב  רולדה  ת ושלחיה

 . הנשה תילחמת .3%5־בכ

  ,תמיקומה   הללכבכ   םייעקשהמ  ןמואב  רופשי   קפתשמ  יישלהש  ןעוברה  ךהלמב  קלשב   תוחזקתהה  תמגמ
   הצילפנאיה  ילחצ  תמיבלל  תמורת  א יהו  ,וןהה  וקשב  תלילכ  תבוצייו  תיסנינהפ  כוןיסה  תימירפב  הדייר
 . תונייוצלפנאיה  תופיציה  תבויצליו םימיקומה

  0252  לש שיילשה וןעברה ךרואל בציי ההי םינש  10-לל ארשית לשממ לשת ילקשח "גאל עה אושתה רועיש
   .רבטמפסב .2%4-  כלש המלר  .5%4-מה נשהת ליחתלס חיב דרים לוא
  האושתל המוד המבר הארשנ ברמטפסב םינש  10 ל ד דמלה דומצל ארשית לשממל ש בוחת ראגבה אושתה
  .תדרלב וחהת וראגת ואושתו כישמה ש,אהת קספהם כסהת ובקעבר, בוטקואש דוחבה. נשהת ליחתב

  קשול ח"טמה תמריזב תשודחתה ,לארשי לש ןכוסיה תיימרפב  הדירי רקיעב  תפקשמ תאושותב הדירהי
  ןאריא לומה כרעמהם ויס רחאלה משרנד חוימב הדח הדירי. תואיקרימאה חגאה תואשותב הדיריו מיקומה
  טיילופואגי כוןיס תתחפהכ םקיושוב ספתנ רשא ש אהת קספהם כסהת מיתחר חאלו  5202  נייו עצמאב
  .יתושמעמ
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  היסנפהן רקי קסעל עת ושדחת וארוהות ונקתם, יקוחת עפשה 6.2

 

   0252ט סווגאב  14  ב ףקותל סנכנש, 1198-א"משתהת ויטרפהת נגהק וחל  13 קוןית םסורפ6.2.1
  תויוכמסת בחרהת אר תיהן יבל לוכן וקיתהו. תקיקחז אמק וחבך רענשר תויבף יקמהן וקיתבר בודמ
  תליליפ הריקח תיוכומס ןכו םמיוצעי תלטה תבורל ,תוטירפה תנגהל תשורה לש הפכיאהו חקויפה
  לטנהת תחפהק; שמבם יברם ינורגאבת ויטרפהת נהגה נוממ יונימת בוחת; ושרהי רקוחל ש

  וכערנ תונקרה ד.ועום, ילטייגד עדימי רגאמם ושירת בוח לשי תועמשמם וצמצת ועצמאב יורטלוגהר
  הנומו  םידבועל תוכרדה ועצבוו תיונדימהו םליהנה פוקתו רתהי בין ,ףקותל וןקתיה תסניכל שארמ
 . תויטרפת נהגה נוממ

 רחסמה ימי ויניש ןנייעל הסרובה ןנוקת וןקתיל ךרע תרונייל הסרובה יוןרוטקרדי תטלחה םוסרפ6.2.2 
 ת טלחה,   0252  נייו  ב18  ם וימי, שישד עי נשם ימיבר חסמלר בעמו ביבאל תבך רעת וריינלה סרובב

  תרגסמב  0252 ט סווגאב    5םומי רצאוה רש רשואי  ו,5202  לייוב    30םוימ אשונב ערך תוירינל תושהר
   תשור בתכמל  םאתהב  .2026  ארוני- י ונישהת ליחת. ישישד עי נשם ימיבר חסמלר ובעלט לחוהו ז

  תינכתש בלגם יידסומהם יפוהגמ שרדנה בש  5202  רבטמפסב  10  םיומ ן וכסחוח וטיב,  הוןה קשו
  הנגהו הפציר תולעיפ ךשמה חטיבתו תועקשהה תדעוו ןיורוטקרדיה "יע רשואתש הרודס תכורעהי
  ללכל עי, שישי מיבה דובעלת וכרעיהת ינכתר שיאד חוימהל הנמה ,םחיטובמה וםיתמיעה תיוכוז לע

  תמיתיסמ הלא םמיביו תונשוה תודעובו םינודי מויקיתה ,נהוממה תבכמב ךכל םישרדנה םייבטהה
 .  שישי דע ניש םמיבי רחסמל רבעמל תכורעהיה
 

  10  םוימ  5202-ה"פשתה), תוראג() למגת ופוק(ם ייסנניפם יתוריש לעח וקיפהת ונקתת טויטם וסרפ6.2.3 
  תופוקל שת ולהנמת ורבחל עשת ויתנשה תורגאה ימוכסת אן כדעלע צומ התרסגמב  ,5202  ניביו

  ת,ונקתבם ויכם ייקה בצמב ן.לוהינבשל מהג תופוק ןיבג הנש ידימ ןתוליעפ לעח וקיפהן יבגם לשל למג
  ן.לוהינבשל מהגת ופוקר פסמס יסבל עת, ולהנמהת ורבחהל כלד יחאן פואבת ורגאהי מוכסם יעבקנ

  לכב םילהונמה םיסכנה ףקיה לעס סבתמש ןפואב ת,וראגהי מוכסת אן כדעל עצומה, טו יטה תרגסבמ
  תושרלה דמעת ונרקה ושיהג ןכלו תונרקהת ואצוהת את יתועמשמ לידהגלי ופצה ז יונישל. מג תפוק
  לע היגרחה העפשההל שב תונקתהת לוחתמ תונרקהת איג רחהל ך רוצהר בדב ןוההק וש
  הדבעוה ל שבן כו )השדח ןרקב םקייה בצמהמ לדיבהל( םתימיעה סיכנ ן ובשחל עה אבשן, היתואצוה
  ותואל שם יסכנהק יתל דולגי בויחר שקבא יהי דסומף וגל עה יצלורגהת ולעו יפל –  ירקעיה קומניהש
  ,גוןכ םמיוחתב תלועפו אל הןו תידחויי ןהליע הצילגורהש ,רדסהבש תקויתוהו תנורקב הפקת אל ,ףוג

  .'כו ודיונ ,קושיו
 

 םוי מ,5202-ה"פשתה), יסנניפע דימלה שיהגן תמת בוחלם יגייס(י סנניפע דימת ורישת ונקת   םורספ6.2.4 
  ,יסננפי עדמי תרושי קחו תאורהו תלחותמ תוקתיווה הסינפה תנורק תא תוגריחמ  ,0252  ארוניב  6
  .סיננפי עדמי תרוקומ לע תלוחה ,2120-"בפשת

  0252  לייוב  23 ם וימ) DPO(ן ורגאבת ויטרפהת נהגל עה נוממי ונימא שונבת עדי וליגת טויטם וסרפ6.2.5 
  םיפוהגי וגס ה,בוחהף קיהל עוגנב תושרהת דמע תאט רפמר שא  ,  תויטרפהת נהגלת ושרהי "ע
  ,ונממ םשירדנה םרישויכה ,הנמומה לש תוריחאה מיחות )הןיניב תונרקה( הנוממ יונמיב םיבחוימה
.ותושרלד ימעהלן ורגאהל עשם יבאשמהוו, דמעמו, תקסעהלע וגנבת וארוההת אן כו

 6.2.6

   

  ריכזת  ,  0252-ה"פשתה), למגת פוקל שה תסנכה(ה סנכהס מת דוקפן וקיתלק וחר יכזתם וסרפ
  תוברלם, ינושם יפוגל שת וסנכה לעס ממר וטפו ניינעשה, דוקפל) 2(9  ףיעס ןויקתב וסקע וקחה
 סמת דוקפת וארוהן יבשר עפבל פטלא יהן וקיתהת רטמ  ר.וטפלם ינוש םיאנתע בוקו ל,מגת ופוק
  ןו כסיחוח וטיבן, וההק ושת ושרת וארוהלל, מגת ופוקל שת ועקשהל עס ממר וטפהן יינעלה סנכה
 ר וטפהה קזחאהר ועישת אל ידהגלם יסמהת ושרל הנמת אך ימסמן וקיתהת. ורתומת ועקשהר בדב
  ת.ועצבמן השם יסכנהת עקשהת וליעפת רגסמבם ידיאגתבל מת גופוקל ש
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 ן כוסחו חטובי ,הוןה קשו לע הנמומה ימסורפו ריזחו 6.3
 

  תלויזנ ינכוסי להוינל םחינמ תונרוקע" וניניעש  2025-2431 ה. שת ושרהך מסמת טויטם וסרפ6.3.1 
  תונורקע  תוייתוהב תקסעוה  –  0252  רבוטקואב  15  םוימ  "הטויט  –  ח"טמ ביקונ םירזגנל תופשיחב
 םפיגוה יכ ויאר ,םהיפל ,ח"טמב םיבקנש םריזגנל הפשיחב םמיולגה תולזינ ניכוסי לוהינל םחינמ
  וקיזחים יפוגהי כע צומף, סונבת. ועקשההת דעוח וקיפי ווילבם, ירודסה כרעהוה רקבי כילהתו להני
  תושירד ב הדמיע חיטבהל ידכ ,םיידיתע םזיחול הפישחל סחבי ח"טמב תלימינמי תלוזינ תמר

   ר.בשמו אה פירח תותידנות לש תופקותב םג ,תנוחוטבי

  ןכוסחיה קשוב םניתונו עדמי תרבעהל דחיא הנבמ" נויינעש  4-9-0252  םיידוסמ םיפוג רוזח םורספ6.3.2 
 חווידהן פואן יינעלם ייוניש ר, תיהן יבל, לוכר שא  –  2520  רבמטפסב  28  םוימ  "ןוכדע  –  ינויסנפה
 םפיסכל רשוקה לכב הדובעה כיליהת לעויי ךרוצל ,םקיסיעמ קישממב םיינושי כןו ,םיויצפי קישממב
  ל. מת גופוקלם ידקפומה

  ,"לגמ  ו תפקול  םמיולשת  תדקפה  ןפוא"  רזחו  ןקותי  נויינעש  3-9-5202  םיידוסמ םיפוג  זרוח  םורספ6.3.3 
  ןוכדעק, יסעמי "עו דקפוהשם יפסכת בשהן יינעלת וארוההו נכדוע ותרסגמב  -   2520  נייוב  29  םומי
  הרבחל םיפכס תרבעה  פןאו ן וכדעק, יסעמל שו תימעל שם ינווקמהת ונובשחבש נגומה עדימה
 םפיסכ תבשה יןינעל תוארוה פוסנו  ,כן  ומכ ת. ודקפהל עם יחווידלם ירזוחם ינוזיהי דעומות, להנמ
 םיפיעסט עמל, רזוחהם וסרפם ויבו ניהף קותלה סינכהד עומ ת.יביצקתה יסנפלת ואכזת עב
  ראנובי  1 ם ויבל וחיף קותלם תסינכד עומות מדקומת וכרעיהת שרדנם היבגלר שאר, זוחבם יטרופמה

2026.   

 

 

 

 " םיידסומבם יפוגלם וריחת עשלת ויחנהד ודיח  –  איבלכ םע צעב"מ וניינשע הנוהממ בתכמ םוסרפ6.3.4 
 ך רוצהש דגוהום יידסומהם יפולגם וריחת עשלת ויחנההו דדוח ותרסגמב  ,2520  נייוב  15  םמיו
  ם. יתימעלה נעמות ורישן תמות ידוקפתהת ופיצרהך שמהב

 " ינויסנפהן וכסיחהק ושבם ינותנת רבעהלד יחאה נבמ"  3-9-4202  םיידסמו םפיגו רזוח תטיוט םוסרפ6.3.5 
  תליחתד עומי כום, יקיסעמק שממץ בוקלם ינוקיתל יחהלע צומה תרגסמב  2520  סרמב  17  םמיו
 . 0252 נייוב 1  םולי עבקי ילוא םניקוית ןיינעל תאורוהה

4202- ה. ש(  2520  ארוברפ  ב10  םיומ "רבוציה תיונ  פ– טיסטיטס עדמי ףסויא " רזוח תטויט םסורפ6.3.6 
 ת ושקבי כ ר,תיהן יב, עובקלו "רוביצ תיינפ"ת רדהגת אב יחרהלות ונשל עצומה תרגסמב  ) 2471

 םפיגוה יחוודיב תדוחיא רוצלי הרטמב תאזו ,רבויצ תיונפל הנבשחת ,תילועפת הלועפ עצויבל תרוזחו
  לפטות םתרגסמבש הנעמה נימז ייןנעל תעומשמ שי "רבויצ תיינפ"כ הניפ גווסיל יכ יןצוי .םידיסומה
  תוינפות ועיבת בושייור וריבר זוחבע בקנשן פואבוי דועיית ווצי די לעל פוטתה ינפהש ךכלה, ינפה
   י.טסיטטסה עדימהי חוויד תרסגמבה, ניגבח ווידת ושרלר יבעהל היהיש רדנן כור, וביצה
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   תלופעיה תצאותו .7

 )ח"ש נייולמיב(ע ויסי נפלו טנם יסכנ 7.1

  

 

 

 

 3ן ובער   ף יעס
2025 

תולגפתה
 םסיכנ

3ן ובער
2024 

 תולגפתה
 םסיכנ

 ת נש
2024 

  תולגפתה
 םסיכנה

 נוישי זחוא
30.09.25   
31.12.24 

(8.4%) 2.8% 6,464 2.5% 5,672  2.6% 5,920  ףטו שושכר

0.8% 36.6%  37.4%84,722 84,597 37.4%  85,394  1תודעוימח "אג

3.6%  33,31414.4% 15.0%  33,974 15.1% 34,523   םריחיס אל ךרע תרוניי

 (4.6%)39.2%  38.3%90,889 86,507  38.0% 86,738   םיריחס ךרע תרוניי

3.5%  6.1% 6.0%14,136  6.4%13,553  14,629   תואוולה ותנודוקיפ

0.3% 0.1% 294  2920.1%  0.1% 295        עיןקרקמ

  תמלשלה נהידמ התחהבט
 (16.7%) 840.0% 0.0% 21  0.0% 70 ה אושת

  ליג עוי סללוכ (םירחא םיכסנ
(4.7%)  3,8571.7%  4,2711.7% 1.6%  3,617 2ם)ישנל השירפה

28.6% (0.9%)  (2,133) (1.0%)  (2,898) (1.2%) (2,743)  2תוסיננפי תויבויחיתה

 (1.4%) 100.0% 100.0%231,627  225,989 228,443100.0%   להכ סך

  .ןגהו וישוב תודעמיו ח"גאב הקזחאה רעושי 1 
 . יללע 42.ף יעס האר – חתוודמה הפותקה ירפסמל ומותאה הואושה ירפסמ2 
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  )חש" ינולימיב( תויובייחתה 7.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ף יעס
3ן ובער  

2025 
 3ן ובער

2024 
 ת נש

2024
 נוישי זחוא

30.09.25  
31.12.24 

 (0.1%) 352,735363,943 363,707   תרובוצ תויובייחתה

תיופוצה תיוכוז לשב תניווסינפ תויובייחתה  
 (49.5%) 1,091 3,290 550   םיידיתעם ילומי גמדי וכינבן רקבר בציהל

(0.2%)  356,025365,034 364,257   תויניוסנפה תיובוחייתהה לכ ךס

  - - - ן חוטיב תריכ ןגיב יתלשממ עסיו

םניבגשן רקהי סכנ ןיגבי תלשממד וסבס  
 ה אושתת חטבהלת יאכזה יהתן רקה
  דיתע בן בהעיקשלה יהופצו

 (16,142)(13,342) (16,200) (0.4%) 

2.1%  (117,207)  (116,694)  (119,672)   דייתע ריש ייתלשממ עוסי דןמאו

יכוניב תויניוסנפה תיובוחייתהה לכ ךס  
 (1.4%)231,627 225,989 228,443   תילשממ עיוס ודסובס

 )ח"ש נייולמיב ( דיתיע תילשממ עיוס דןמאו ינפל ירואטקהאן וערהג תוחתהתפ 7.3

3ן ובער ף יעס
2025 

3ן ובער   
2024 

 ת נש 
2024 

נוישי זחוא
  30.09.25
 31.12.24

 
 

תפקות  ףוסל עסיו ניפל ן וערת גרתי  
 (11.1%)  (168,657)  (168,657)  (149,994)   תמדקוה זןאמה

 + (1,658)  (7,345)  (5,747)   תוליכלכו תיופרגמוד תיוחותפתה

  וןיוהה תיובירב וינשיה תעפשה
 (80.3%)  20,437 28,658 4,030 ן וערגהל ען רקהת אושתבו

 -(116)   960820   תטושיבו תוחנהב םריחא םיינושי

  תפוקת ףסוב עסיו ניפל ן וערת גרתי
0.5%  (149,994)  (146,524) (150,751)   ן מאזה
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  )ח"ש  נייולימב (ם)ידפסה (תונסכה חוד 7.4

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ראוני     ף יעס
  ברמטפס

2025 

-ראוני
ברמטפס

2024 

 ת נש
2024 

   נוישיה זחוא
רבמטספ - ראוני

  –  ראוני 2025
 2420   ברמטפס

65%-  123 147 51          םנימזומ יווש וםינמזוממ

 +1,865  954 3,320   תדועיומ ח"גאמ

81%- 2,021 2,286  438       םיריח סםניאש םירחא ךרע תוריינמ

 16% 3,2403,886 3,758  םיריחסם ניאש ךרת עורינמל כהך ס

 - 1,463(940)  2,317    תרוחיס ח"גאמ

 (36%)5,350  5,001 3,181    תרוחיס תיונממ

 35% 6,813 5,4984,061   םיריחס ךרת עורינמל כהך ס

(36%) 1,522  1,123 720       תאוולוה ותונודקפימ

(14%)  10 7  6          עבוק שוכר ועיןקרקממ

 + 58 (5) (14)  אהושת תחהבט

(56%)  47 * 39 17          תוחרא תוסנהכ

17% 12,459  * 8,612 10,036  תוסנכההל כך ס

 4.18%  4.35%2.08%   ללכו קתי תאשות

 7.98% 5.86% 4.90%  שיפחו קתי תאשות

. שדחמ מוין*
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   )ח"ש פילאב( תאוצוה חדו 7.5

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ף יעס
-ראוני

ברמטפס
2025 

-ראוני
ברמטפס

2024 

   נוישיה זחוא
  רבמטספ - ראוני

  –  ראוני 2025
 2420   ברמטפס

 2.1%*  112,195 114,516 ן ווהי ניפל  תוולנ ורכש

 ( 4.2%)  ( 8,938) ( 8,561)    רכש תאוצהו היוון

 29.8% 529407   םדיבעול תבוחייתה כוןדע

2.7%  * 103,664 106,484  ווןהי רחאל רכש תואצהו כ"הס

5.3% *  54,21751,768   לועפת תאוצהו

14.4%  27,19223,774   הגילונוכט תאוצהו

4.8%  *179,206 187,893 תואצוהל כהך ס  

9.0% ( 14,779)   ( 16,102)   למג תופקומ להוינ מיד ותאוצוהב תפותתשה

4.5%  *164,427 171,791 תוימפעד חת ופעשהל ורטנבו טנת ואצוהל כהך ס

  ש.דחמן יומ* 
 

  הלביקמ הפקותב ח"ש ןולימי  2.179-כ   תמעול ח"ש ןיולמי  9.187-כב ומכתסה הופקתל  תווצאהה ךס
  :קריעב עבונש %8.4-כ ,ח"ש  ןליומי 7.8  -כל של ודיד, גקתשא
  קלחכ הופקתל רכש תוספותמ  ר קיעב  ע בונש  ח"ש   ליוןמי  .32- כ  לש  היוון ניפל תלוונו   שכרה   תאוצהוב   לדוגי- 

 . תלועתייה ולהימת נוישי תעפשה זזוקיב קשמב תרגסמה מיכסה וםצייבוקיה םמיכסההמ
 .  רבסייו   ע דימ  ת חטבא   תווצאה מ רקיבע בעונ  ח"ש ליוןמי  43.  - כ  לש   לדוגיה- 
  רכשמוב םריפושי תחפ ,תטיופשמ תואצהומ  ר קיעב  ע בונ ש לעופתה תאוצהוב  ח"ש ליוןמי  .42  - כ   לש   לדוגיה- 

   .  הרדי רכש תאוצהוו
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  תועקשה חותינ 7.6

 

 חש" דראלימי  4822.-כב המכתסה  0252  רבטמפסב  30 ם וילי תלשממע ויסי נפלם יסכנהת רתי• 
 . .%41-כ לש רועשיב ןטוקי ,2420 רבמצבד  31ם וילח "שד ראילימ 6123. -כ לש ךסל האשווהב
   13.1  -כ לש ךסב םתימיעל םימלושת ןמוימ ךרוצל תעוקשה שמויממ רקעיב עבונ םיסכנב ןטוקיה
  םידדממ  ןר קיעב  תוע בונה  ח"ש  דראלימי  10  -כל שך סבן וההק ושמת וסנכהז וזיקבו ח "שד ראילימ
  בוחת וראגל שי בויחך ורעשח, "אגהי קוושבם יבויחם ידדמל, "וחבוץ ראבת וינמהי קוושבם ייבויח

  .רלודה לש ןפיליחה רעשב הדרי י,דגנמ ותדועמיו
 

  אהוושבה  ח"ש  דראלימי  4.58  -כב  המכתסה  5202  רבטמפסב  30  םויל  תדועיומה ב וחהת וראג  תרית• 
  תבירי לש הריבצמ  עבונש  .%80  -  כלש רועישב  לדו  גי,4202  רבמצדב  31 ם וילח "שד ראילימ  48.  6-כל
  תיבירב  הילעהמ  העבנשת ילילשן גוהי וושלה מאתהי דיל עת יקלח וזזוקשה פוקתלה דמצהי שרפהו

  .ןוהיוה
  .5%1  לש  רעושי  בחורו  חווידה ופתקתב  ומרתו םיכסנה ך  מס%4.37  -  כתווהמ   תודועיהמ  בוחה ת וראג
 . האושתל
 

 חש" דראלימי  5.34  - בכ המתכסה  0252  רבטמפסב  30  םליו םרייחס םניאש ךרע תרויינ תרתי• 
  ע בונה  .6%3  -כ לש רועשיב  לודגי  ,2420  רבמצדב  31 ם וילח "שד ראילימ  3.33  -כל האשווהב
  ילילשך ורעשי דיל עת יקלחז זוקש  םדייית  עםזיחו    שלביוחי  וךערשו ן "לדנוה עקשהת ונרק בתועקשהמ

   ר.לודהל ש ןיפילחהר עשב ה דחה הדרייה  קבעל "וחב ן"לדני דאגתוה עקשהת ונרק של
 .האשותל  .2%0 ח ווידהת פוקתבו מרתום, יסכנהך סמ %1.15 -כ םויהומ םריחיס םניאש ךרע תרוניי

 
 חש" דראלימי  3.35  -כב  המכתסה  5202  רבטמפסב  30  םיול ת וריחסת ויתלשממב וחת ורגאת רתי• 

 רקעיב עבנוש .%81 -כ של לודגי, 0242 רבמצבד 31ם וילח "שד ראילימ  .452 -כל שך סלה אוושהב
  להקבתהש  תיבירו וטנ תרוכימ זזוקיב דראלימי  12.-כ של  סךב חוולר  האיבהשח "אגהי דדמבה ילעמ
  .ח"ש דראלימי .21 -כל שך סב
  חוור  נוהי  האושתל  םתמותר ורעישו  םיכסנה ךמס  %3.23  -כ  תהוומ תרוחיס תותילשממ בחו תרוגא

   ..%90 -כ של
 

 חש" דראלימי  .55  - כב המכסתה  2520  ר במטפסב  30 ם וילת וריחסת וינרצנוקב וחת ורגאת רתי• 
  20.ל שח וורמע בונש  ,%0.11  -כל שן וטיק, 4202 ברמצדב  31 ם וילח "שד ראילימ  .26 -כל האשווהב
 . ח"ש דאריל ימ .90  - כלש סךב הלקבתשה תביריו  וטנ תרוכימ זזויקבח " ש ד ראילימ
  .%10  -כ ל שח וור  נוהי םתמרות רעושיו םיסכנה ךסמ  .%42  -כ תהוומ תורחיס תיונרצנקו בחו תרוגא
  ה. אושתל

 
  חש" דראלימי  .927  - כ ב המכתסה  0252   רמבפטסב  30  םליו םריחא םריחיס ךרע תרונייו תניומ תרתי• 

  תניומ שוממימ ר קיעבע בונה  .%513-  כ לש טוןקי ,202  4רבמצדב  31  םביו ח"ש דראלימי  .32  3-  כל האשווהב
  תניומה ידדמב תיולעב ם רוקמשה עקשהי חוורז וזיקב  , ל"וחב לס תדועתו תונמאנ תונקר ,רץאב  תרוחיס
   .ל "וחבו ץראב
  ו ניה  האושתל  םתמותר ורעישו םיסנכה ךסמ  %2.21  -כם יווהמם, ירחאם יריחסך רעת וריינות וינמ
 . .%41 -כ  לש חורו

 
 ח"ש דראלימי  6.14  - כל שך סבה מכתסה  5202  רבטמפסב  30  םולי תאוולוהו  ת ו ונדקיפ רתית• 

  רקעיב עבנוה  .%53  -כ של ולדיג ,2420  רבמצדב  31  םובי ח"ש דראלימי  14.1  -כ לש ךסל האשווהב
ה עבנשת ילילשן גוהי וושלה מאתהי דיל עת יקלחו זזוקשה פוקתל הדמצהי שרפהו  תבירי תרביצמ

  .ןוויהה תייבר ביהלעמה
 . .%30  -כ לש חוור האושתלם תמורתר ועישום יסכנהך סמ .%46  -כ םויהומ תואוולה ותנודוקיפ

 
  -כל האוושהב ח"ש דראילמי  .95  -כב המכתסה  2520  רבטמפסב  30  םויל  םביייחהו םנימזומה תרתי• 

 . 0242 ברמצדב 31ם וילח "שד ראילימ .46
..%200  -כ נוהי  האושתלם תמורתר ועישום יסכנהך סמ .%62 -כ םיהוומ הבחו תרותיוםינמזומ    
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  תנורקב יראטוקא זוןאי 7.7

  רישיע ויסף דוער תונוי ראוטקאן וזיאת ויגצמת ונרקהר, ישיהע ויסהת קולח  רחאל ,2520  רבטמפס  ב  30םויל
  רבמצדב  31  םיול ח"ש דראלימי  .76 ל שך סב ףדוע תמועלח "ש  ד ראלי  מי9  6.  שלךסב תונקרה תוזכל דמועה

  .פיסו קיןולסי חול תעיבקל דע תאז ותנורקה יןב קלחו םרט הז ףדעו .2024

  תיובויחיתהה לע  קשבמ צעוהממ רכשב ה יילעהב צקת עפשהמר קיעבע בונח ודהת פוקתבן ועריבג  ןטוקיה
 ל עום יסכנהל עת ויבירהר וטקוובי ונישהת עפשהמום, יסכנהל עה אושתהת עפשהמת, וינויסנפה
  .תוניסיונפה תוויביחיתהה
 

    תריאטוקאה תבוייחתהה 7.8

  נוןקתה פיל ש יןצינ  .חוודי ה יךארתל   םנייכדע  םניתונ ל ע תססובמה אלמה כרעה העצוב י נועברהח "ודב
  ת. ויוכז תלדהגו את תחפהי די-לע רןקה ןזואיל הליע או ךרוצ רוצלי ידכ ניועבר ריאוטקא ח"דוב יןא ,דחיאה
 

  )ב"שמ( קשבמ צעוממ שכר 7.9

  הבצהק בושיחל שמשמ רשא םינורחאה םישדוחה  12-ב  "במשה י נותנל שי לאירע צוממ(ב "משה ןדמוא
 . 0242ף וסת מועל) .%52 ב ה לעת ילנימונ( .%40  -כב תליארי דר י חיכנוה עוןברה ףוסב )השריפב
 
  ןעוברב תיוראוטקאה תיובוייחתהב הדירבי תפקתשמו  .%90 ל שת ילאירה יילעל ש יפצהמה כומנו זה דירי
  ילאירהב "משהן דמוא תוחתפתה לשה מגמך שמהל ע  עיבצהל זו הדירבי ןאי  . ח"ש  ד ראלימי  80. ל שה ז
  .ובהרק הנהשב
 

   תיוברי רוטקוו 7.10

חווידהמק לחכי ראוטקאהן זאמהת נכהך רוצלן וויהלת יבירהי רועיש, ןוההק ושל עה נוממהת וארוהלם אתהב  
יותיעלם אתהבה פוקתלה פוקתמם ינתשמהם ינושן וכיסת רסחת יבירי רועישי פלו עבקיין רקהל שי פסכה
רוטק"וו  לןהל( תוביירה רוטקוו תא הוהומ לוא תו בייר ריעויש תרדס .ויפצה פיציפסה לבוקתה וא םלושתה
   .)"תיוברי

  
  

 
  .וןהה קשו תושר יד ילע ךכ ךרצול הרחבנש תטטצמ הרבח דיי לע םטיטצומ ןווהי ריעש יפ לע עבקנ רוטקהוו
  תחנה פיל הפוקת לכב תדיותיע תסונכה או םימולשת לש םנויוה דיי לע עצבתמ תיוביר רטוקוו יפל ןוויה

  .תנחבנה הפוקתל היפוצה תילארי וןכיס תרסח האשות ריעושי
 

   רחאמום, יסכנהל שע צוממהם ייחהך שממר תויך וראת ונרקהת ויובייחתהל שע צוממהם ייחהך שמור חאמ
  םיעפישמ רוטקווב םיינושיהש ירה ,לוא םניתונ ךרע לע רתובי תיתהומ העפשה תוביירה רטוקובו םיינוישלו

  .ריאטוקא ףדעו/וןעריגה לע יתוהמ ןפאוב
 

  םייתהומ םיינויש םמייקי רוטקווב שמושיה תלחתה זאמ .0520  זןאממ לחה השענ תיובריה רוטקווב שמושיה
  .תונרקה לש יראטוקאה בצמב ההבוג תויתדונתל םאיבימה זןאמל זןאממ תוביירה רוטקבוו
   וןטקיה  לע הלעוה ךסב תיובויחיתהב  ןטוקיל  האיבה ו זה יילע. ןויכסה סרח תו ביריה רוטק  וולהע  חדוה תפקותב
   .תונקרה ןוזיא רךוצל שדרנה עויסה ורעיש תנטקהלו  םיסנכב
 . ח"ש דראלימי .80  – כ בתונרק בףדוע התא להעה ח"וד התפוקת בתוייבר הרוקטוו ביונישה
 

  תנורקל עוסיה בושחי ןפאו 7.11

  פןאו אשונב תגיווס תמויקי ,4202  רבמצדב  31 ם וילת ונרקהל שם ייתנשה םייפסכהת וחודב טרופשי פכ
  חודהם וסרפד עומלן וכנר. צואהד רשמן יבלת ונרקהן יבן וידבת ואצמנה, תונרקלי תלשממהע ויסהב ושיח
   ר.ומאכת ויוגסהר וריבם ייתסהא ל, ינועברה
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   םשינל השיפר  לגי  תאעלה 7.12

  תיווכז תתחפהו וןזאי עוצבי בחייש ןוערגי רצונ ,2201 ת נשמם ישנלה שירפל יגל שה אלעההת ייחדל שב
  תנשבה לבקתהן וזיאהל ע הטלחההח. "שד ראילימ  5-כ לש תונרקל תיובויחיתה תפסתו לשב ,םתימיעל

  עצבל ישוקהום ישנלה שירפהל יגת את ולעהלה נווכהל שבם ימעפר פסמה תחדנת ואבצקהת תחפה  ו2018
  י.טילופהב צמהל שבת אז
 

  הקיקחי נוקית(ת ילכלכהת ינכתהק וחת א תישילשוה יינשה אירקב תסנכהה רשיא  1202  רמבובנב  4  םביו
 ע בוקה' הק רפת אה זל לכבו 2120-א"פשתה), 2220 -ו 1202ב יצקתהת ונשל   תליכלכה תונידימה םושייל
 . 65 ל ילגד עג רודמן פואבם ישנל השירפה לית גאלעהת א

  רצואהד רשמבן וכסיחוח וטיבן וההק ושל עה נוממלת ונרקהל שד חוימהל הנמהה נ  פ0212  רמבובנב  8  םביו
  תנמל עד יחאהן ונקת  ל64  ףיעלס םאתהבו חויקפה וקחל ח78 ף יעסלם אתהבו תוכמסת אל יעפהלה שקבב
  תויוכזל שה תחפה עבצל לאו  1820  ניביו  14  םיוב הנתניש ןהוה קשו לע הנוממה תיחינהמ וינישב לעופל
  אימ תעובונה תוויביחיתה תלדגה לשב תונרקה תומלשמש תורחא תיוכוזו םריאש ,םחיטבומ ,םרינוסינפ
  ר. ושיאהת לבקד עוממ לחהת אזום ישנלה שירפהל יגת אלעה
 
  דחוימהל הנמלר צואהד רשמבי ללכהב שחהל שו בתכמד מוער, ומאכד, חוימהל הנמהל שו תיינפע קרב

  חכונלום ישנלה שירפהל יבגה יופצהה אלעההר ואלי כי ללכהב שחהע ידוהו ב, 1202  רבוטקואב  28  םמיו
  תונקרה ובש בצמב וךכר ורמאה ערפהש לככ ,דרסהבש תוקיתווה תונרקה תויובייחתהב תרווייש ערפה
  תא זןאל הרטמבו ,ןחוטיבה תריכ די ילע תסווכמה תויבויחיתה לרוטנב ,ריאוטקא ןעורגיב תאוצמנ תורמואה
 י תנשהי תלשממה עויסהך סת אר יבעת הנידמה, םיביצקתהל ע הנוממהת עד ל עשי רה, רומאה ןועריגה
 .הנשל כל שר במטפסב 30 ם ויר חאל ,3520ד ע 2220  םינשב תונקרל
  המ ,להעי ןגוה הויוושש ךכל איתב ,יללכה שבח הלש ותבכמ ברטופמל םאת בה,עויס התרעב הדעומ תיחד
  ת. ונרקהל ש יופצהי פרצמהן ועריהג תתחפהלא יביש
  ך,כלו עבקנש םיאנתלם אתהבע, ויסהת רבעהד עומ תיחדו ה,שירפהל יגת יחד לשת יפרצמהה עפשהה
  ךומנה רעוישב היהי רדסהבש תקויתוהו הסינפה תנורק לכ לש ויפצה פירצמה ןעורגיהש ךכל אביהל תיופוצ
  יכ תרוהול תןי נד, יחאהן ונקתל.ג. 64ף יעסבע ובקלם אתהב ן,כלות, ונרקהת ויובייחתהל כך סמ  .65%0 -מ
  .תונרקהת ומלשמשת ורחאת ויוכזו את ואבצקו תחפויא ל
  אל הז םומי לחה יכ ,כוןסיחו חטובי וןהה קוש לע הנמומה יד ילע רשויא ןתני  0212  רמבובנב  8  םובי ךכפיל
  .תנורקה תמולשמש תורחא תיוכוז או תאובצק ותחפיו
  י,ללכהב שחלו צגוה  2220  לייוב  21 ם ויב, 2202  ינוי ףוסב צרואה דשרמל תונקרה לש היינפל שךמהב
  31 ם ויל רדסהבשת ונרקהל כל שן כדועמהי ראוטקאהן זאמהן וההק ושת ושרלום יביצקתהל עה נוממל
  םוימ  יללכהב שחה לש ובתכמב עבקנשי פכת, ונרקבן ועריגהב צמלם ישיחרתי בושיחן כו  1202  רבמצדב

   .2120 רבוטקאוב 28
 
  טרופמכ, עויסהת רבעהלד עומהת ייחד לער צואהד רשמם עם כסוהם ישיחרתהל שה צגההת ובקעב
  התוומה יפל תנורקה לש םרייאוטקאה םייפסכה תחוודב גצווי בשוחי תונרקה זןאמב עוסיה וישו .בתכמב
  ,תו נרקה לש ריאטוקאה וןזאיב תיעמשמ רופשי לחויש הרקמב יכ םכוס דעו .לילכה בשחה בתכמב טרפומה
  ע.ויסהי מולשתד עומ תייחדך שמהב ךרוצהור דסההת וציחנש דחמן ודית
  טרופמלם אתהבה, נשל כל שר במטפסב  30  -ה ר חאלי תנשהי תלשממהע ויסהר בעומ  2220 ת נשז אמ
  י.ללכהב שחהל שו בתכמב

 
 י תלש ממועיס 7.13

 ה אושת תחוהבט תדועמיו  ח"גא תוצעאמב יתשלממ דסובס

  יפ- על  נויה תחוודב םשרנש  )הדיסיבסוה ךרע-לןהל( תדועיומ ח"גא תעוצמאב תילשממה דסובסה  ישוו
  תואושתן יבשש רפהלם אתהב, 6200  ניביו  14  םוימ  4-3-0620  הסינפ רזחוב וןהה קשו לע הנמומה תוארהו
   .תיובירה רטוק וןביל )"דרע ו"רון"מי(" תודעומיה חג"אה
 ..02220.11 ם וימל חה  הפסקוה  דרעוג סמת ודעוימח "אג תקפנה
 

  ביצתקה ידעי תגשהל היקחק ינויקת( תילכלכה תולעייתהה וקח תנסכב לבתקה  2120  רבמבונב  4  םביו
  .)"תליכלכה תולעיתיהה קחו"– ןהלל( 2120-ב"שפתה ,)2202- ו 1202  בציקתה תנושל
 
  ןונגנמי כ עבוק, היסנפהת ונרקת ואושתבת וביציהת חטבהו ניינעשת, ילכלכהת ולעייתההק וחל' גק רפ
  לשש דח ןוננגמבף לחוית וקיתווהה יסנפהת ונרקלות ושדחהה יסנפהת ונרקלת ודעוימהב וחהת וריגא

  ). "האושתת מלשה ןוננגמ" – ןללה( אהושת תמלשלה חההבט
 ת ילכלכהת ולעייתההק וחת קיקחלד ע רשא, היסנפהת ונרק יסכנמ  30%  יכע בקנר ומאהק רפה תרסגמב
  .)מדדל הדומצ(  .15%5  לש  רעושיב ת יתנשה אושתת חטבהלת ואכזמו נהיי, תודעוימב וחת וריגאבו עקשוה



 

            דוח המנהל המיוחד

21 
 

 טו)רוב לינמינו (הנסיפה נותר קותואשת .8

 
 2025  רבטמפס - ארוני  הסינפה תונרק לש וטרוב תלינימנו האשות 8.1

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2025  רבמטספד ע ראוני

 2.95%  הפקותב םריחימה מדד תלייע 

  אהושת הבכרה  

   תונקר
  

    

        

  תללכו האשות
 עסיו ללכו(

ח "גאי, תלשממ
 תחטבה ותדועמיו

  )האושת

 ת אושת
 י תלש ממועיס

 ת אושת
  תודעוימח "אג

  תחוהבט
 ה אושת

 ת אושת
 שיפוח קתי

 

 4.51%  3.99% 3.92%   4.21%   םיחטבמ

4.64%   4.04% 3.99%  4.31%    תקפמ

6.48%  3.94%   4.04% 4.64%   מקג

7.18%  3.98%   3.96% 4.89%   ן ינב

6.80%   3.32% 4.16%   4.57%  םיאלחק

6.70%   3.70%  3.98% 4.75%   ד גא

6.80%  3.96%  3.88%  5.21%   ה סדה

6.49%  3.48%  4.03%   4.45%  ב יתנ

 4.90% 3.98%  3.99%   4.35%   תללוכ האותש



 

            דוח המנהל המיוחד

22 
 

 4220  רבטמפס-ארוני  הסינפה תונרק לש וטרוב תלינימנו האשות 8.2

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 2024  רבמטספד ע ראוני

 3.52%  הפקותב םריחימה מדד תלייע

  אהושת הבכרה  

   תונקר
   

 
 

     

         

  תללכו האשות
  עוסי ללכו(

 ח "אגי, תלשממ
תחטבה ותדועמיו

 ) האושת

 ת אושת
  עסיו

י תלשממ

 ת אושת
תודעוימח "אג

  תחוהבט
 ה אושת

 ת אושת
 שיפוח קתי

5.59%  1.15%  (2.34%)   2.18%    םיחטבמ

5.59%  0.95%  (1.34%)  2.46%    תקפמ

7.21%   1.42% (1.19%)  1.28%   מקג

7.86%   2.32% 3.43%   4.94%  ן ינב

8.72%   1.83% 1.84%  3.43%   םיאלחק

6.78%   (0.26%)  (0.06%)  1.47%   ד גא

 7.67%  1.21% (2.01%)  1.39%   ה סדה

5.89%  1.12%  1.68%  2.15%   ב יתנ

5.86%   1.13% (1.26%)    2.08%   תללוכ האותש
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 2024 תנשל  הסינפה תונרק לש וטרוב תלינימנו האשות 8.3

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024 תנש

 3.43%  הפקותב םריחימה מדד תלייע 

  אהושת הבכרה  

      תונקר

  תללכו האשות
  עוסי ללכו(

 ח "אגי, תלשממ
   תחטבה ותדועמיו

 ) האושת

 ת אושת
  עסיו

 י תלשממ

 ת אושת
 ח "אג
  תדועמיו

  תחוהבט
 ה אושת

 ת אושת
  שיפוח קתי

7.56%  2.25%  0.97%  4.28%    םיחטבמ

7.71%  2.17%  1.26%  4.44%    תקפמ

89% .9  2.36%  1.41%  3.63%   מקג

10.33%  2.94%  3.62%  6.24%   ן ינב

 11.20%  4.37% 2.81%  5.05%   םיאלחק

 9.53% 0.52%  2.00%  3.49%   ד גא

10.43%  2.25%  1.14%  4.00%   ה סדה

8.06%   7.03%  2.74% 3.80%   ב יתנ

7.98%   2.30% 1.44%  4.18%    תללוכ האותש
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  םינש 3ל   היסנפה תונרק לש תרבטצומ  וטרוב תלינימנו האשות 8.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  *םניש  3ל ת רבטצמה אושת

 10.96%  הפקותב םריחימה מדד תלייע 

  אהושת הבכרה  

   תונקר
   

    

  תללכו האשות
  עוסי ללכו(

 ח "אגי, תלשממ
תחטבה ותדועמיו

 ) האושת

 ת אושת
  עסיו

 י תלשממ

 ת אושת
 ח "אג
  תדועמיו

  תחוהבט
 ה אושת

 ת אושת
 שיפוח קתי

21.44%  6.27%  0.12%  10.83%    םיחטבמ

21.90%  5.91%  1.96%   11.62%   תקפמ

 31.77% 6.71%  2.42%   9.53%  מקג

30.74%  8.30%  11.55%   18.30%  ן ינב

32.91%  8.18%  8.53%   13.99%  םיאלחק

 30.41% 1.89%  4.90%   10.14%  ד גא

32.96%  6.33%   1.36%  10.42%  ה סדה

26.25%  5.21%  8.18%   10.55%  ב יתנ

23.17%   6.21%  2.31% 10.80%    תללוכ האותש

 . 30.09.2025  םובי מויתיסהש םניש 3  –ל ∗ 
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  םנייצוחי םמירגו פעתשה .9

   :תועביתו תיולות תויובייחתה

  טרפ  2420  תנשל  םיפיסכה תוחדוב טורפוש פיכ תעוביתהו תווילתה תוויביחיתהב םיינושי לוח אל חדוה תפקותב
  י.נועברהי פסכהח ודבן יוצמל

  םליהנ ורותבק .10

  רהצהה לע ,דרנפב ד חא ל כ ,םיספכה בתיטח  ת להנומ דחויהמ להנהמו  מתחי,  הנוממה לש חיוודה תאורהול םאתהב
 ,יספכה חיוודה לע תונקרה של תימינהפ רהקהבו ילוגיה יבלג םיהלנו תרוקב של םמקיולו םתעיבלק םתוירחא לע
 םשב  עדוהי קוחל 440 -ו 230 םיפעיס תאורהול םאתבה ,ואל תרוקב לש תוביטיקפאה כתרעה תוברל
 .תריבה-תורצבא קקחנש "Sarbanes-Oxley קחו" 
 

  תוחדוה רבוע תעוצבתמ י וליהג יבגלם ילהנות ורקבל שם מויקלום תעיבקלת וירחאה רבדב  023 ף יעסת וארוה
 . 0820ת נשל שם ייפסכהת וחודהמל חה םיניעוברה
 

 םייתנש תחווד רועב תועצבמתי  פסכה  חוודיה על תנורקה ל ש  יתמינהפ  רהקלב תוריחאה רבבד 404 יףעס תארהו
  .1120 תנש לש םייפכסה תחוודהמ חלה
 
 כל של דועתיו ויפמי 0920 ת נשמל חה  ,רדסשבה תונרקה תלנהה עהציב 404 ףיסע תארהו של םשויהי תרגסמב

 : COSOל ש רהק הבלדומב שומשי  ךות ,תלובקומה תוגילודותומה על בססתהב םתייהומה רהק הביכילתה
(Committee  Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) . 

 
 ה קידב תוצעאמבי  פסכה חוודיה ל ע תמיניפה רהקהב יהלנ של תיובטיקפא תנחיב ,תשוירדה פי-על ,עוציב תונקרה
  .תוריקעיה ת ורקבה של לעפוב
 

 תבורל ,םייתהומה הקרבה כיליהת כל של דועתילו יפומיל וןכדע ,תולבקומה תגיוולדוותמה פי-על   ועציב  תונקרה
  .םישדח םייתוהמ םכיליהתל
 
 

 י וליהגי בלגם ילהנהות ורקבהת כרעה

  הוסכמה הפותקה םותל וכירעה ,תונרהק לש םיפכסה תביטח  ת להנמו דחוימה להנמה ףותישב ,תונקרה תלהנה
  ה. יסנפהת ונרקל ש יוליהגי בלגם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאהת אה זח ודב
 
  יבגל םילהנהו תרוקבה וז הפקות םותל כי קוסיה םפיסכה תבטיח  ת להנמו דחוימהל הנמהו, זה כרעהס יסבל ע

  תושרדנה יסנפה תונרקש עדימה לע חוודלו םכסל ד,בעלם, ושרלת נמ לע םייביטקפאם ניה היסנפהת ונרקל שי וליהג
 ד עומבון וכסחוח וטיב ןוההק ושל עה נוממהע בקשח ווידהת וארוהון ידהת וארוהלם אתהבי תנשהח ודבת וללג
  .לוא תאורהוב עבקנש
 

 י פסכ חוודי לע תימניפ הרקב

  חוודי לע הסינפה  ת ונרק  לש תימינפה הקרבב יוניש לכ עאר א  ל0252   רבטמפס  ב30 ם ויבם ייתסמהן ועברהך להמב
  לעה יסנפהן רקל ש תימינפהה רקבהל ע, יתוהמ ןפואב עיפשהלי ופצשר יבס ואי, תוהמ ןפואב עיפשהר שאי פסכ

  .פיסכ חודיו

 

 

 

       
 

   בודרנס יפא  דחוימ הלנהמה
      
 2025 רמבובנב 25  :חודה רשויא ךריאת

 



 
 

  דחוימ הלנהמה תרצהה
 

 
 
 
  י:כ ריהצמ, דחוימהל הנמהב, ורדנסי פאי נא

 
  )דחיומ להוינב(  מ"עב יתופתיש הדוגא  לארשבי םייעצוקמ יתלבו םאילקח םליעפול הסינפ וחטובי ןרק  לשי נועברהח ודהת אי תרקס
  )."חודה"ן: להל( 5202  רבטמפסב 30 ם ויל) "היסנפהן רק"ן: להל(

 
  ידכץ וחנהת יתוהמה דבוע לשצג מו בר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לצג מל כל לוכ ונניאח ודהי, תעידיל עס סבתהב1. 

   ח.ודבה סוכמהה פוקתלס חייתהבם יעטמו יהיא לם, יצגמם תואו ללכנן הבת וביסנהר ואלו, בו ללכנשם יצגמהש

  תונחיבה לכמ ,תאונ פןואב םפיקשמ חדוב ללוכה רחא פיסכ עדמיו  םיינועבהר  םייפכסה תוחודה ,יתעידי לע בססתהב2. 
  ןרקבה עונתהום יתימעהת ויוכזבם ייונישהת אן כוה יסנפהן רקל שת וליעפהת ואצותת אוי פסכהב צמהת את, ויתוהמה
  .חדוב םסיוכמה תפוקותלו םדיעומל הסינפה

 ת ימינפהה רקבלוי וליגהי בלגם ילהנו תורקב לש םמויקלום תעיבקלם יארחאו זה רהצהם יריהצמהה יסנפהן רקבם ירחאוי נא3. 
   -ןכוה; יסנפהן רקל שי פסכח ווידל ע

 א.

 

 י תוהמע דימשח יטבהלם ידעוימהה, לאכם ילהנות ורקב לשו נחוקיפת חתם תעיבקל ונמרגו אה, לאכם ילהנות ורקבו נעבק
   ח;ודהל שה נכההת פוקתך להמבט רפבה, יסנפהן רקבם ירחאי די לעו נתעידילא בומה, יסנפהן רקלס חייתמה

  לש הרביס הדמי קפסל תדעומיה ,יפסכ חויוד לע תימניפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ או ,פיסכ חוודי לע תימניפ הרקב נועבקב.
  תוארוהלו םליבקומ תאונבושח יללכל םאתהב םכירוע םיפיסכה תחוודהש ךכלו פיסכה חוודיה תונמיהמ ביגל ןחוטבי
  ן;וההק ושל ע הנוממה

 ל שת ויביטקפאהי בלג וניתונקסמ תאו נצגהוה יסנפהן רקל ש יוליגהי בלגם ילהנהו תורקבהל שת ויביטקפאהת או נכרעהג. 
 - ןכוו; נתכרעהל עס סבתהבח ודב הסוכמהה פוקתהם ותלי, וליהגי בלגם ילהנהות ורקבה

  רביס או ,תיוהמ ןפאוב עפישהש ןעוברב עריאש יפסכ חוויד לע הסינפה רןק לש תימניפה הרקבב ויניש לכ חדוב ונילגיד.  
   -ןכוה; יסנפהן רקלע וגנהי פסכח ווידל עה יסנפה ןרק לש תמיינפה הרקבה לע ,תיהומ פןאוב עפישהל פויצש

 ס סבתהבת, רוקיבהת דעוולו הלהנמהת דעוול, רקבמה ןובשחה האורלו ניליג וז הרהצהם יריהצמהה יסנפה ןרקבם ירחאוי נא4. 
  ה: יסנפהן רקלע גונהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בגלר תויבת ינכדעה ונתכרעהל ע

 ר שאי, פסכח ווידל עת ימינפהה רקבהל שה תלעפהבו אה תעיבקבת ויתוהמהת ושלוחהום ייתועמשמהם ייוקילהל כת אא. 
   -ןכו ה;יסנפה ןרקלע וגנהי פסכע דימל עח וודלום כסל, דבעלם, ושרל היסנפהן רקל שה תלוכיבע וגפלם ייופצשר יבס

 י תועמשמד יקפתם הלש ישם ירחאם ידבועם יברועמו א הלהנההת ברועמה בת, יתוהמה ניאש ןיבות יתוהמ ןיבת, ימרתל כב. 
  ה.יסנפהן רקלע וגנהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבב

 

 

 

 

 

 
  ן.ידל כי פל ער, חאם דאל כת וירחאמו אי תוירחאמע ורלגי דכל יעל רומאבן יא
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 _______________ 
 אפי סנדרוב                                  

 המנהל המיוחד                        
 

 
 
 
   
   



  םיספכה לתהנמ רתהצה

  :כי הרהיצמ ,לכהי הדאפי לטויור ניא

) דחיומ להוינב(  מ"עב יתופתיש הדוגא  לארשבי םייעצוקמ יתלבו םאילקח םליעפול הסינפ וחטובי ןרק  לש  ינועבהר חודה ת אי תרקס
 )."חודה"ן: להל( 5202  רבטמפסב 30  םויל) "היסנפהן רק"ן: להל(

 

 

 

  ידכץ וחנהת יתוהמה דבוע לשצג מו בר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לצג מל כל לוכ ונניאח ודהי, תעידיל עס סבתהב1.
  ח.ודבה סוכמהה פוקתלס חייתהבם יעטמו יהיא לם, יצגמם תואו ללכנן הבת וביסנהר ואלו, בו ללכנשם יצגמהש

  תוניחבהל כמת, ואנן פואבם יפקשמח ודבל ולכהר חאי פסכע דימו  םניעוברה ם ייפסכהת וחודהי, תעידיל עס סבתהב2.
  ןרקבה עונתהום יתימעהת ויוכזבם ייונישהת אן כוה יסנפהן רקל שת וליעפהת ואצותת אוי פסכהב צמהת את, ויתוהמה
  .חדוב םסיוכמה תפוקותלו םדיעומל הסינפה

 ת ימינפהה רקבלוי וליגהי בלגם ילהנו תורקב לש םמויקלום תעיבקלם יארחאו זה רהצהם יריהצמהה יסנפהן רקבם ירחאוי נא3.
-ןכוה; יסנפהן רקל שי פסכח ווידל ע

 

 

 י תוהמע דימשח יטבהלם ידעוימהה, לאכם ילהנות ורקב לשו נחוקיפת חתם תעיבקל ונמרגו אה, לאכם ילהנות ורקבו נעבקא.
   ח;ודהל שה נכההת פוקתך להמבט רפבה, יסנפהן רקבם ירחאי די לעו נתעידילא בומה, יסנפהן רקלס חייתמה

  לש הרביס הדמי קפסל תדעומיה ,יפסכ חויוד לע תימניפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ או ,פיסכ חוודי לע תימניפ הרקב נועבקב.
  תוארוהלו םליבקומ תאונבושח יללכל םאתהב םכירוע םיפיסכה תחוודהש ךכלו פיסכה חוודיה תונמיהמ ביגל ןחוטבי
  ן;וההק ושל ע הנוממה

 ל שת ויביטקפאהי בלג וניתונקסמ תאו נצגהוה יסנפהן רקל ש יוליגהי בלגם ילהנהו תורקבהל שת ויביטקפאהת או נכרעהג. 
 - ןכוו; נתכרעהל עס סבתהבח ודב הסוכמהה פוקתהם ותלי, וליהגי בלגם ילהנהות ורקבה

  רביס או ,תיוהמ ןפאוב עפישהש ןעוברב עריאש יפסכ חוויד לע הסינפה רןק לש תימניפה הרקבב ויניש לכ חדוב ונילגיד.  
-ןכוה; יסנפהן רקלע וגנהי פסכח ווידל עה יסנפה ןרק לש תמיינפה הרקבה לע ,תיהומ פןאוב עפישהל פויצש

 ס סבתהבת, רוקיבהת דעוולו הלהנמהת דעוול, רקבמה ןובשחה האורלו ניליג וז הרהצהם יריהצמהה יסנפה ןרקבם ירחאוי נא4. 
 ה: יסנפהן רקלע גונהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בגלר תויבת ינכדעה ונתכרעהל ע

 ר שאי, פסכח ווידל עת ימינפהה רקבהל שה תלעפהבו אה תעיבקבת ויתוהמהת ושלוחהום ייתועמשמהם ייוקילהל כת א א.
   -ןכו ה;יסנפה ןרקלע וגנהי פסכע דימל עח וודלום כסל, דבעלם, ושרל היסנפהן רקל שה תלוכיבע וגפלם ייופצשר יבס

 י תועמשמד יקפתם הלש ישם ירחאם ידבועם יברועמו א הלהנההת ברועמה בת, יתוהמה ניאש ןיבות יתוהמ ןיבת, ימרתל כב. 
  ה.יסנפהן רקלע וגנהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבב

  ן.ידל כי פל ער, חאם דאל כת וירחאמו אי תוירחאמע ורלגי דכל יעל רומאבן יא
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 פים 
ה הדאפי לטוירו  
סכ התיבחט תלנהמ 



 
 

 
 

   לארשבי םיעיצוקמ יתלב וםאילקח םילעפול הסינפו חטויב רןק
  )דחיומ להוינב(מ "עבת יפותישה דוגא

  םקייתו םתיימעל הסינפ רןק
 
 
  

2025  ר במטפסב  30  םויל םייניב םייפסכ תוחוד
  םירקובמ יתבל

 
 
 
 
 
 

  םיניינעה ןכות
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שללעמ•תיםהמבקרהחשבוןרואהשלסק•רהדוח

בע"משיתופיתאגודהבישראלמקצועייםובלתיחקלאיםלפועליםופנסיהביטוחקרן

מבוא

בע"משיתופיתאגודהשראליבמקצועייםובלתיחקלאיםלפועליםופנסיהביטוחקרןשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו

הכנסותעלהתמציתייםהדוחותואת 2025בספטמבר 30ליוםהתמציתיהמאזןאתהכולל ,"הקרן")-(להלןמיוחד)(בניהול
תאריך.באותושהסתיימוחודשיםושלושהתשעהשללתקופותהפנסיהבקרןוהתנועהוהוצאות

הישראליהמוסדשל 14חשבונאותלתקןבהתאםאלה,בינייםלתקופותכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיתההנהלה
(להלן-"הנחיותוחיסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהלהנחיותבהתאםביניים",לתקופותכספיווחי"דבחשבונאותלתקינה

-(להלןמכוחושהותקנוולתקנות 2005תשס"ה-גמל),(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקובהתאםהממונה")
 .סקירתנועלבהבתססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנהלהביעהיאאחריותנו ."התקנות")

תמציתיבינייםהכספיוהמידעתאריךבאותושהסתיימהולשנה 2024בדצמבר 31וםילהקרןשלהשנתייםהכספייםהדוחות

ידיעלבהתאמה,ונסקרו,בוקרואתריך.באותושהסתיימוחודשיםושלושהתשעהשלולתקופות 2024בספטמבר 30ליום
בלתידעתחוותכללו , 2024בנובמבר, 26ו- 2025 ,במרס 26מיוםעליהםשלהםהדוחותאשראחריםמבקריםחשבוןרואי

 .בהתאמהמסויגת,בלתיומסקנהמסויגת

הסקירההיקף

לתקופותכספימידעשל"סקירהבישראלחשבוןרואילשכתשל 2410שראל)י(סקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

בעיקרמבירורים,מורכבתבינייםלתקופותכספימידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתביניים
בהיקפהמצומצמתהינהסקירה .ואחריםאנליטייםסקירהנהליומיישוםוהחשבונאיים,הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעם

ביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינהולפיכךבישראלמקובליםקורתיבלתקניבהתאםהנערכתביקורתמאשרניכרתבמידה

 .ביקורתשלדעתחוותמחוויםאנואיןלכך,בהתאם .בביקורתמזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכלשניוודע

מסקנה

 ,המהותיותהבחינותמכלערוך,אינוהנ"להכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבאלאסקירתנו,עלבהבתסס

 .לתקנותובהתאםהממונהלהנחיותבהתאם ,בחשבונאותלתקינההישראליהמוסדשל 14חשבונאותלתקןבהתאם

לב)תשומת(הפנייתענייןהדגשפסקת

 :כדלקמןלנושאיםהלבתשומתאתםימפנאנוהנ"למסקנתנואתלסייגמבלי

הסיועלפניקרןגרעון .אקטואריוגרעוןפנסיוניותהתחייבויותבדבראלובינייםכספייםדלוחות 4בביאורלאמורא .
אתמכסה 2025בספטמבר 30ליוםהממשלתיהסיועאומדןח."שמיליון1, 791בכ-המאזןליוםמסתכםהממשלתי

 .הגרעוןסכוםמלוא

 .ותלויותבתיעותלהתפתחותבקשראלוכספייםדלוחות 5בביאורלאמורב .

רב,בכבוד

'"', C:: ~)'ל°) C:--יי<י"' A.. ~וט'")"" 

סומךייקין \ fhר lטקסירראתגבאיפוררקוסטן

 2025בנובמבר, 25אביב,תל-
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 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים. 

 
 
 

  םקייתו םתימיעל היסנפ רןק )דחוי מלוהינב( "מבע תפיתושי הדגוא לארשבי םיעיצוקמ יתלב וםאילקח םילעפול הסינפו חטויב רןק
 םתייצימת יםנמאז

 ר במצדב 31 םולי   רבטמפסב 30 םולי  

  2025  2024  2024 

 ר קובמ   רקבומ תילב  

 ח "ש יפלא  

       
        םיכסנ
        ףטו שושכר

30,349   51,473 51,191   םנימזומ יווש וםינמזומ  
4,272   2,904  1,619   הבוח תרותי וםיבחיי

  52,810    54,377   34,621
        :רןקל קופנהוש תודעומי בחו תרוגא
335,943   334,544  344,109   מתאומת ותלע
 46,534  47,115  39,505   י תלשממד וסבס

  383,614    381,659      382,477 
       

 4,245  4,170 27,205    םריחיס םניאש ךרע תרוניי
863,990   585,849 794,453    םיריחס ךרע תרוניי
 1,250,712  971,678    1,205,272   תועקשהה ל כסך

        

 (499)  -  (444)    דעי התאושתל מהלשלה הנידמ התח הבטןיג בתויביחתה

 ן רקהם הלשבשם ימייקהן רקה יסכנן יגבי דיתעי תלשממד וסבס
7,114   - 6,047   אהושת התמלש התחטלהב  תיאכז

19,000   20,000 18,000    םישנלה שירפהל ית גאלעהי אן יבגי דיתעי תלשממע ויס
1,310,948     1,046,055  1,281,685     םיסכנה ל כסך

       
        תורחא תיובוייחתה - יכוניב
 44  31  77   םייקעסמ
32,177    תורחא תפוטשו תויובייחתה

 
 12,910  12,685 

 1,954 1,954   1,951  ) 5 ראויב( תורוישקתה ותועבית ,תווילת תויבויחיתה
 14,683  14,895 34,205    תיובוחייתהה לכ ךס

 1,296,265    1,031,160  1,247,480    ו טנ ,םיסכנה ל כסך
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 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים  בע"מ (בניהול מיוחד)אגודה שיתופית קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל 
 מאזנים תמציתיים

 

ר במצדב 31 םולי   רבטמפסב 30 םולי

2025 2024  2024

ר קובמ  רקבומ תילב

ח"ש יפלא

 2,982,000 2,975,0002,887,000  ) 4 ראובי(  תויניוסנפה תיובוחייתהה לכ ךס

 ת חטבהלת יאכז היהתן רקהם הלשבשן רקהי סכנ ןיבגי תלשממד וסבס
(192,000)    (164,000) (196,000)    דתיעב הןב עקישהל היפוצ רןקהש ,האשות
 (1,493,735)  (1,691,840)  (1,531,520)   דייתע ריש ייתלשממ עוסי דןמאו

 1,296,265  1,031,160  1,247,480   תילשממ עיוס ודסובס יכוניב תויניוסנפה תיובוחייתהה לכ ךס

 י דתיע יתלשממ עיוס דןמאו ינפל ריאוטקא ןעורג
 (2,058,000)  (2,058,000)  (1,758,000) חודה תופק תלתיחתל ן וערת גרתי

 138,000 (102,000) (70,000)  תוליכלכו תיופרגמוד תיוחותפתה
40,000   וןערגה לע רןקה תאושתב וןווהיה תוביריב ינוישה תעפשה   231,000  173,000 

 (11,000) 6,000(3,000)    תטושיבו תוחנהב םריחא םיינושי
 (1,758,000)  (1,923,000) (1,791,000)   חודה תפותק ףולס ן וערת גרתי

  דיתיע יתלשממ עסיו

  :ןוויהה תיובריב וינשי ניפל דיתיע יתלשממ עסיו

 54,000  57,000  40,000   רןקל וקפנהוש תדועיומ חג"א תעוצמאב דיתיע תילשממ דוסבס
  תיאכזן רקהם הלשבשם ימייקהן רקה יסכנן יגבי דיתעי תלשממד וסבס

 8,000 - 6,000 אהושת תמלש התחלהבט 
 ת חטבהלת יאכזה יהתן רקהם ניבגשן רקהי סכנ ןיבגי תלשממד וסבס
 214,000 213,000 202,000  דיתע בן בהעיקשלה יהופצו אהושת
 1,528,000 1,735,000 1,539,000 דייתע ריש ייתלשממ עוסי דןמאו
 20,000  21,000  18,000   ם ישנלה שירפל ית גאלעה-יא ןגיב דיתיע יתלשממ עסיו
(66,000)   (103,000) (14,000)   י דיתעה יתלשממ העויס התכרע הלע ןווי ההתוייבר ביונישה תעפשה

 1,791,000 1,923,0001,758,000 
 - -   - י תלשממע ויסי וכינר חאלח ודהת נשף וסבן וערת גרתי

   דסובס יכוניב תויניוסנפה תיובוחייתהה לכ ךס
 1,296,265 1,031,160 1,247,480   ןורעג תרתיו יתלש ממועיסו

 2025 נובמברב 25

 רוויטל פיאדה היכל  אפי סנדרוב  תאריך אישור הדוחות הכספיים 
 מנהלת חטיבת הכספים  המנהל המיוחד 

  ."חש דראלימי 69. -כ של ךסב רדסהבש ותיקותוה ותנרהק תכוזל דמעוה רשיי עסיו ף דוע וללכ לא: הרעה

  .םיינבי םיפיסכה תחוודהמ דרפנ תילב קלח םויהומ םיפרצומה םיראוביה
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 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים  בע"מ (בניהול מיוחד)אגודה שיתופית קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל 
  תאוצוה ותסונכה לע םיתיצימת  תחודו
 
 

 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים. 

  םשידחו עהשת  לש הופקלת  
 ם ישדוחה שולשל שה פוקתל   רבטמפסב 30 ם ויבה  מייתסהש

   רבטמפסב 30  םוי במהייתסשה
  הנשל

  םוי במהייתסשה
 ר במצדב 31

   2025 2024   2025  2024  2024

 ר קובמ   רקבומ תילב  

 ח "ש יפלא  
           

            ם)ידפסה( תוסנהכ

1,230   םנימזומ יווש וםינמזוממ   1,341  326   443 2,793
  

  

 
           

           : תועקשהמ

 10,131  10,358  11,597  6,940  19,032  ו טנ ,םיריחס םניאש רךע תוירינמ

 72,352  22,561  21,037  53,671  49,503  ו טנ ,םיירחס רךע תוירינמ

  68,535  60,611  32,634  32,919  82,483 
           

 ת חטבהן יגב ם)ידפסה( תוסנהכ
 6,615  - (291)    -  (1,011)   דעיה תאושת לתמשלה להנידמה

 463  * 98  110  * 347  311  ו טנ ,תוחרא תוסנהכ

 92,354  33,460  32,779 62,299   69,065    תוסנהכה ל כסך
           

            תאוצהו

 9,561  * 2,317 4,819   * 6,929  9,622  )6 ראויב( תולילכו הלהנה תאוצהו
 (1,683)  (426)  (478)  (1,242)  (1,362)   תואצוהב תותפשתה - יכוניב

 7,878  1,891 4,341   5,687  8,260  ו טנ ,תואצוהה ל כסך

תחוודל רבעו -ו טנת וסנכהף דוע
  יהסנפ הןרק בעהונת

 
 60,805  56,612  28,438  31,569   84,476

 .חדש מןיומ* 
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 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים  בע"מ (בניהול מיוחד)אגודה שיתופית קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל 
  יהסנפ הןרק בעהונת תוחוד
 

 
 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים. 

 
 

  םשידחו עהשת  לש הופקלת  
 ם ישדוחה שולשל שה פוקתל   רבטמפסב 30 ם ויבה  מייתסהש

   רבטמפסב 30  םוי במהייתסשה

  הנשל
  מהייתסשה
  31  םביו
 ר במצדב

  2025    2024  2025  2024 2024 

 ר קובמ   רקבומ תילב  

 ח "ש יפלא  

           
 ת ויובייחתהי וסיכלו טנם, יסכנך ס
1,296,265  הופקהת לתיחתל ותינויסנפ    1,082,717  1,253,523   1,034,827  1,082,717
           
           םיכסנל תופוסת

 םידבוומע םיקיסע ממםילוגמ ידמ
           : רובע

 12,629 3,161  2,985   9,526 8,852    הפקימו דוס יתיסינפ
  תחוודמ רבעו -ו טנת וסנכהף דוע
60,805   תואצהוו תסונכה    56,612  28,438  31,569 84,476 

            תרובעהו םריחא םליבוקת
 י אן יבגר בצנו אל בקתנשע ויס
920   םישנלה שירפהל יגת אלעה   1,243  -   - 2,584 
270,840  -   -  -  -   תילשממ עיוס יןגב תמודקמ

 920  226 209   704  647   תמדקמו השריפ ןגיב םליבוקת
339 56  940  806  ן ווהיו תופתשומ תוסינפ ןגיב םליבוקת    1,030 
 י תלשממע ויסלת ובייחתהן יבגי וניש
 השריפ ליג תאלעה אי ןגיב דיתיע
 (2,000)   1,000 -   (1,000)   (1,000)   ם ישנל
  םילובתק ,םיכסנל תופוסת לכה ךס
370,479   36,295 31,688   68,025 71,030    תורבעה וםריחא

           
 ם ירחאלום יאלמלגם ימולשת
            תורעבוה
  (29,852) (29,676)  (89,442)   (90,788)  ו טנ ם,יריאשום יכנם, יאלמגל

 

 

 

  (119,106)

(28,728) (8,025)   (6,926)    (22,868)  (21,989)   טונ ,ושרפש םתימיעל םריזחה

(7)  -  -  (7) (19)    םירחאלו םייקעסמל םירזחה
 ן יבגר קיעבה, יסנפ תונרקלת ורבעה
(9,090)   (2,085)  (1,129)    (7,265)  (7,019)    ן ווהי ותפותושמ תיוסנפ
 ם ירחאלום יאלמלגם ימולשתל כהך ס
(37,731)  (119,582)  (119,815)     תורעבוה   (39,962)  

 

 

  (156,931) 

213,548 (3,667)    (6,043)  (51,557)   (48,785)  ו טנ ,םיכסנל ן)וטי (קתופוסת
 ת ויובייחתהי וסיכלו טנם, יסכנך ס
1,247,480   הפקותה ףסול תיונוסינפ    1,031,160 1,247,480   1,031,160 1,296,265
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 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים  בע"מ (בניהול מיוחד)אגודה שיתופית קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל 
   םינייב םיפיסכ תחוודל םריאובי

 
 י ללכ   - 1 ראובי

 
  םישדוח  הושלוש  השעת  לש  ותפ וקתלו  2520  רבמטספב  30 ם וילת תצמותמת נוכתמבו כרענה לאם ייפסכת וחוד
   .ם)ייניב םייפכס תוחוד  -ןלהל( ךיראת תואוב  ומיתיסהש
  מהייתסשה נהשלו  2420 ר, במצדב  31 ם וילן רקהל שם ייתנשהם ייפסכהת וחודלר שקהבה לאת וחודבן ייעלש י

  ). םייתנשהם ייפסכהת וחודה -לןהל( םהליא וולנ רשא םריאויבלו ךריאת ותאוב
 
 
 

   תאינובשחה תיונידמה ריקעי   - 2 ראובי
 

  םייניב תפוקותל םייפסכ תחווד תכריע ךרוצל בחייתמכ חוודיהו בושחיה לילכ פי לע וכרענ םייניב םיפיסכה תוחדוה
  וןהה תושר לע הנמומה תאורהול םאתהב ,תואנבושחב הנקיתל ליארשהי דסומה לש  14 ת ואנובשחן קתלם אתהב
  תופו(ק םיינסניפ םיתוריש לע חויקפה וקחל  םאתהבו    ,)"הנוממה תויחנה"– ןהלל(רצואה דרשמבש ןכוסחיו חטובי
 . )"תונקתה"  –  ןלהל (וחוכמ ונתקוהש תונתקלו  0052 -ה"סשת), למג
 .  תנוקתב והנמומה תוארוהב ועבקנ רשא ילוגי תושרידו תואנובשחה לילכ פיל םכירוע םייפסכה תוחדוה

 
 

 
   הדמצההו ןפיליחה ריעש   - 3 ראובי

 
 :םהב ולחש וינשיה ריעויש וב"הרא רלוד לשיג ציה ןיפילחה רשעו ןכרצל םיריחהמ דד מל עםיטרפ ןלהל
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

  ם ויל
 ד עומלע  ודיה מדדה
 ש דוחן יבג (תוחודה
 1 תדוקונב )רמבובנ

 ל שיג ציה ןיפילחהר עש 
 ח "שב –  רלודה

     
 30.09.2025

 

111.9 

 

 3.306
 30.09.2024 108.83.710  
31.12.2024  108.73.647 

      
 % % ה פוקתב וינישה ריעושי

   
 (9.35)  2.95  ם)ישדוח 9( 2025  רבטמפס
 2.29 3.52  ם)ישדוח 9( 2024  רבטמפס
     

(1.96)   1.36    ם)ישדוח 3( 2025  רבטמפס
 (1.30)  1.59    ם)ישדוח 3( 2024  רבטמפס

0.55  3.43   ) יתנש( 2024 ברמצדב 31

. 100=  2022 עצו ממיסבס יפל המדד1



 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים  בע"מ (בניהול מיוחד)אגודה שיתופית קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל 
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים 
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   תוניסיונפה תוויביחיתהה   - 4 ראובי

  תיראוקטא התויביחת ההתכרעהא.  
 

  ראוטקאה ידיל עע צובשי ראוטקאהב ושיחלם אתהבן ניה, 2520  רבמטספב  30  םיול תונייוסנפה תיובוייחתהה
 . ןמכיל אומשר מי שארה
  תותילשממ חג"א תאשותל םאתהב םנישה ךרואל הנתשמ תיוביר תלבט יפ לע תונהוומ תונייוסנפה תיובוייחתהה
 ה רבחהי "עו מסרופשי פכוה פוקתהך רואלת ויופצהן וכיסת ורסחת ואושתת ופקשמר שאצג, יימם דגמכו רחבנש

  .ןזאהמ םויל ךוסמב תטטצהמ
 

   רבטמפס  ב30  םיול םניתונה סיסב לע ובשוח םדיייתע םלימוג ימדמ תוסנכההו תונייוסנפה תיובוייחתהה תכרעה
2025.   

 ן רקה זוןאיב.  
 

  רישי עיוס ףדעו רתנוו ריאוטקא ןזויא תגויצמ תנורקה ,רשייה עיוסה תקלוח רחאל  0252  רבטמפסב  30  םויל
  לש ךס  2024  רבמצדב  31 ם ויל(ד חוימל והינבת ונרקהל לכת וכזלד מועהח "שד ראילימ  .69 ל שך סבי פרצמ
  ).ח"שד ראילימ .76
 

  רבמצדב  31 םויל (ח"ש  ן יולמי  ,1791  -  כלע דמוע  0252  רבטמפס  ב  ב30  םולי ןכונ  עיוס ניפל יראטוקאה וןערגה
 ). ח"ש  ן יולמי ,5871 -כל ש סך  2024

 
  תמעול רןקה תועקשהמ לעפוב הגשהוש האושתהמו תיובירה רטוקווב וינשיהמ  עבנו הז ןעורגב וינשיה תיברמ
  ה.פוקתהל שת יבירוה דמצהז וזיקבה, יוזחהה אושתה
 

   תונקרל ןוחטיב תיכרג.  
 

 ר שאן, וחטיבת ירכלת ויאכזר דסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקם, ייתנשהם ייפסכהת וחודל  10  רואביב רמואכ
  ן.וכיסת ורסחת ואושתב תויתדונתי נפמת ונרקהי אלמוגי תימעל ען גהלה דעונר שאוה, נידמהן הל הדימעמ
 ס חיבן וערהגר ועיששך כת ישענר, דסהבשת וקיתווהת ונרקהמת חאל כלן וחטיבהת ירכמם ימוכסהת קולחן פוא
  ר. דסהבשת ונרקהמת חאל כבה הזא והו, טורבת וינויסנפהת ויובייחתהל

 
  א: בה ןפואבת ירכהם וכס תאם יבשחמק, וחל )(ג1טו78  יףעס בעוקבל םאתבה

 
  דעו  0092 ת נשמ רבטצהש םוכסהל שב ושיחהן פואת אם יעבוק )4(ד ע) 1 (ם ינטקם יפיעס  -ברעה תירבצ1 

  לש דדמל הדמוצ תתינש תבירי ןביל וןכיס תרסח תיברי ן יבש רפהה לשבר צונשן ועריגהל שן זאמהד עומ
  .פהוקת התהוא ןיגוב 4%

לצוינה םכוס כי יןצוי  .ח"ש וןליימ  338 ל שך סל עת דמוען, זאמהם וילן וכנ, ןוחטיבהת ירכמר בעהת ריבצ
  ל .יעלן יוצמכק וחבר ומאהי פלת ירכהת רקת לעה לעיא לל עופבת ירכהך ותמ

  

 
  תנש רחאלש הנשהמ ,דתיעה יןגב רבצשיי םכוסה לש בושחיה פןאו תא עבקו )5 (ןט קףיעס  -דתיעה תרביצ2 

  .ןהתימיעל תנורקה תיוובייחתה אלומ שמוימ דע וזןאמה
 

  ןוכנן. וחטיבהת ירכש ומימת רסגמבו לבקתישם ימוכסהז וזיקל שב ושיחהן פואת אע בוק) 6( טןק ףעיס3 
  רחאלל בקתהלם ירומאם ימוכסהן. וחטיבהת ירכש ומימ תרסגמבו השלכם וכסל בקתהם רטן, זאמהד עומל
  .םתימיעל םימלושתה דגנכו תנורקה יסכנ תלזיא

 
  לוצינם ייפסכהת וחודבם שרנא ל ןכלון וחטיבהת ירכבש ומישי נפל  ת,ונזואמת ונרקה, 5202  רבטמפס  ב30  םויל
   .וןחטביה תירכמ
  -כא והר דסהבש תוקיתווהת ונרקהל כלן וחטיבה תירכת רקתל ש  2520  רבמטספב  30  םויל  םאתומה  ישווה

 . ח"ש ןו לימי ,08826
 



 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים  בע"מ (בניהול מיוחד)אגודה שיתופית קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל 
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים 
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 ת ועיבתו תיורושקתה תיולות תויובייחתה   -: 5 ראובי
 

  ,םייתנשה םפייסכה תוחדול  15 ' סמר ואיבבו רכזנשם ייטפשמהם יכילההמק לחבם ינוכדע ולחח ודהת פוקתב
   ן:להלט רופמכ

 
  םיחטבמד גנכק רל הנתהך ילההוה סדהוד אג, םיאלקחם, יחטבמד נגכה שוגה(' חאום יחטבמ' נם ייחף לווא. 

  ):דאגט עמלם, ינשהש ולשת ונרקל עה עפשה -
 

 ו ביוחם ירערעמהוה ליספהת שקבה תחדנו יפלי צראהן ידהת יבת טלחהה נתינ    2025  יאמב  13  םביו
 .ח "ש 4,000ך סבן רקהת ואצוהב

 ת אל ביקם, ירוערעהי נשת ונעטב ורת א החדה שעמלר שאם ירוערעבן ידק ספן תינ  0252 י, אמב  18  םביו
 ת אן יטקהה, כרעהי פלא לול עופבן ידהק ספע וציבי פלם ולשתן יינעבה לשממלת יטפשמהת צעויהת דמע
  תקיסמפ ת יצחמל עם ירערעמלל ומהגת אד ימעהוח "ש  0000,10 ך סבה צובקהח וכא בל שה חרטהר כש
  י. רוזאהן ידהת יב
 ן ידהת יבלת ושקבו שגוה ךכיפלל, ומהגוה חרטה רכשת ייוגסבו ידר יהבה יהא לם ירוערעבן תינשן ידהק ספ
  ן. ודנבי רוזאה

םאתהב םלשלן רקהל עי כום יעבותה תדמע ולת יארנ יכי רוזאהן ידהת יבע בק  0252  ,לייוב  24  םביו
   .2520ט, סוגואב 7 םוילד עו שיהגשב ישחתל

  

ם הם ימוכסהמק לחח. "ש  000,318-כל שך סבם יפסונה חרטר כשול ומגם ולשתא יהו תטלחהת ועמשמ
   .םליופכ תיברי והדמצה ישרפה
 

  ן. רקהת דמעת אל בקלא לש טלחוהע ודמי שממק ומינ הטלחהבן יא ה.רסחי רוזאהן ידהת יב תטלחה
   . 2025 ר במטפסש דוחך להמבה טלחהה לער וערען רקהה שיהגך כיפל
  דוע מיכו 0262 ארוברפב 10 םויבם ייקתיר וערעבן וידי כ עבקנה דובעלי צראה ןידה תיבת טלחהלם אתהב
 . 5202  רבמצדב 18  רןקה ימכוסי
 

  ראורבפ םשידחוב הצבוקה ריבחל חולשנ םביתכמ .הצבוקה ריבח תבירמ ביגל ןדיה קספ תא העציב םחיטבמ
  לריפא ךלהמב םישרפה מולשוו תואבצק ליבקמ יפלא לש תאובצקה נוכדעו ,וכרענ םביושחי ,4202  סרמו

2024 . 
 א לר שאם, טקנ םינשהש ולש תטישבע בוקהם רכששת ואבצקי לבקמבל ופיטלו כרענ תונרקהך, כלך שמהב
  .רוקמ בצבהק הובשיח תכירע בתינדי תורבעת הקבע םתצבק לש ןוכדע עצלב יה הןתינ
 

 י לבקמל שם רפסמה יפלן, וכדעת עדוהה דובעלי רוזאהן ידהת יבלם יחטבמ השיהג  2025 ר, אורבפב  24  םביו
  םיאכז  271  -כם ג םימייקי כו, 3,190  -כל ע דמועה, בצקהם וכסן וקיתל םיאכז םהי כ ןכתייש תואבצקה
  כי העדיוה  םיחטבמ .ם)ישרויל םולשת  –  מהייתסה םתואכזש םיראשו ורפטנש צבהק ילקבמ( רעבשל
  םהלו מלושיו ונכדועים היתואבצקי כוה, לאמ תואבצקי לבקמ  1,321  -כ לש םבישוחיהו הקידבה תא המלישה
   .2520ס רמש דוחבר בעלם ישרפה
  דעמוה תא ךריאהל דיןה תבימ השקיב םחיטבמ .ינדי לופטי םניעוט הבשויחו רתהי לש םתאוכז תקידב
 ם, ייוגצייהם יעבותהכ "בת ודנגתהף רחם. ישדוח  18 -בם, ירומאהת ואבצקהי לבקמר תיל עוציבהת מלשהל
 ן ידהת יב. 2520  ,רבטמפסב  1 ד עע וציבהת מלשהלד עומהת אך יראהו םיחטבמ תשקבלן ידהת יבר תענ
   .5202 י, נויב 1 ם וימל חהם, ישדוחה שולשי דמע וציבבת ומדקתהל עח וודלם יחטבמלה רוה
 
   ,0252י, נויב 1 םובי יןדה תיבל רסמנ שוןאר ןכודע

  1 ם ויבר סמיהלר ומאא בהן וכדעה.ע וציבבת ומדקתהל ען וכדען ידהת יבלר סמנ  2520  רבטמפסב  1  םביו
   . 5202  רבמצדב
 
  ינש לש םניינעב תאורהו תןמל השקב ריוזאה יןדה תיבל םיעבתוה כב" שגיה  0252  ילרפא שדוח ךהלמב
 ה. שוגה ןרקהת בותגם. יראשת ואבצקן וקיתבר וחיאל עוו מעה לועפף ותישר סוחל עת ונעטה בום יאלמג
  15 ם ויל דעה בוגתלב ישהל וילעה צובקה כ"ב תאק פסמו ניאן רקהת בושתב רומאהשל ככי כע בק ןידה תיב
  ו.זכה בותג השוגהא ל. 0252י, אמב
 

  ):תונרקהל כד נגכה שוגה(ם יחטבמ' נ' חאו בשגר ימאב. 
 

  רשא ,תובוגהתו תובושתה ת שגהלה כרא םידדצלה נתינה נידמהות ונרקה תמכסהבום יעבותהכ "בת שקבל
 . 5202 ל ירפאך להמב ושוגה
 

 ט פשמהת יבם. יסימהת ושרות ונרקהו שיהגשר וערעת ושרת שקבבן וידם ייקתה  2520  ,לייוב  24  םביו
  ומלוששם יפדועם יסימת בשהלם יכסהלם יסימהת ושרלע יצהא לאן פוגלר וערעת ושרת ושקבבן דא לן וילעה
  הנלעפת תונקרהש עציהו ךלאי  ו4201 ם ינשבם יאלמלגו מלוששה נקזת ואבצקבף סונהר וטפהם ושייי אב קע
 ם ימוכסה לשן דמואום יסימהת ושרם הלא יצמתשה מישרי פלר זחההת ושקבת שהגב עויסל םיאלמהג לומ

   .שבהלה
   .2014-2018 םינשלס מר זחהת שקבלת ורשפאן תמלם יסימה תושרת מכסהה נתינם רט
  ,רבטמפס  ב14 ם וילד עס מהת בשהל תושקבה תשהג לועפת ןיינעלם כסומל הונש בלג תוהש םידדצל הנתינ

 . 0252  רבמבונב 30 ם ויל דעה עצוהשה  רשפה ןיינעבן וכדעת עדוהש יגהלם ידדצהל עי כע בקנ. 2025
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 (המשך)  ותביעות התקשרויות התחייבויות תלויות    -: 5ביאור 
 

 
  )תופיצרהם כסהל עת ומותחשת ונרקהל כלי טנוולר( ל:ארשי תנידמומ "קגם , יחטבמ' נל טיבאו הילאג. 

 
  22  -ל  דעה בושתת וכזן רקלו הנידמלה נתינ ן.יד קספ ןתמל השקב עבותהש יהג  2025  נייו שדחו ךלהמב

   .2520 ,ניביו
 ח כונו תדמעת אר יהבהלע בותלן ידהת יב הרוהה נידמהות ונרקהת בותגת שגהר חא  ל2520 י, נויב  23  םביו
   .5202 י לויך להמבה שוגהע בותהת בותגת. ונרקהת בותג
 ר עפהם וכסו המ  0252  ,טסגואוב  5  םליו דע ןדיה תביל עדיהול עבתול יןדה תיב הרו  ה0252  ,לייוב  25  םביו
 ד עוה שירפהד עוממל והיני מדל שם ייוכינהל כם וכסה מום ויהלן וכנו לם לושמהן יבוו תטישלה בצקהן יב

   .םהיו
 ו תואך ימסהל, ןיינעבע ירכהלך רוצהת אר תיילי דכם, ידדצלן ידהת יבע יצה  2520  טסוגואב  6 ם וימה טלחהב
  תאוצהו קסופל ןכו  ח"ש  18,000  -ל  ח"ש  5,000 ן יבשם ימוכסהח ווטבל והינה ימדן יינעבה רשפלק וספל
  . ךילהב ףסונר קיי טופישן מזת שדקהבך רוצהע נמייך כו. תעדל וקישי פלך ילהב
   .2025 טסגוואב 21 דעה עצהלב יהגלם ידדצלה רוהן ידהת יב

 ת ונעיהל ןתורשפאבן יאי כו עידוהת ונרקה ן.ידהת יבלה שקבוה עדוהת ונרקהו שיהג  0252 ט סווגאב  18  םביו
  םייטפשמ םקיומינ וטרפיו הןיתמיע ללכ פילכ וןוישוב לעופל תןבוח חכונ הרשפל קסופל יןדה תיב תעצהל
 .םקיודי איב תקוול רשא עבתוה תעודהול סחיתיהל הןל ריתהל ושקבי תונרקה .תןדמעל
 . יןניעב תפיסכ הרשפל םקומ יןא כי רבוס אהו הפיל יןדה תביל העדהו עבותה שגיה  0252ט סווגאב םיוב
 

   . 2520 רבמטפס תציחמב נודי קספ תא ריזואה דיןה תיב תןנ םידדצה תעדהו חכנו
  כי עבק ותוויכזה תפוציר םכסהל )ב(9ף יעסל ש ונושללד מצנן ידהת יבת. ונרקהת דמעה תחדנן ידהק ספב
  תויוכזהא ולמם ולשתה. רובצהה בצקהא ולמת אה נידמלר יבעהלוו בר ומאלם אתהבל ועפלת ונרקהל ע
 ה זם וכס  .75%1. הובג בלויהנ הימד יוכינ ב,ןלצא חוטבמ יה הןה בםינש האולמ ןיג בתונרק בעובת הרצבש
   ה.למגהת אל עופבע בותל תמלשמהה נידמלר בעוי) לוהינהי מד תתחפהר חאל(
 י ברמך סלד עוה, תורישבע בותהר בצש תויוכזלם אתהבה למגהת א ה,ילאר בעוישם וכסלף יסותה נידמה

 ם וכסל הלמגהך סת אה לעתף יסוהלה נידמהת שרדנשה למהגשל ככת. עבוקהת רוכשמה 70% של
   .נהידמ הידי ברהקתה לע להוע הרהתי הרתווית ,תעובק התרוכשממה 70% על הולעה
 

 2520 רבוטקאוב 26ם ויבה, דובעלי צראהן ידהת יבבן ידהק ספל ער וערעו שיגהם, יחטבמומ "קגת, ונרקה
 
 

 )תנורקה כל דגנכ ה שוגה( םירחאו םיחטבמ  'נ דלפניגרם הרבאוי רטע שוןשד.  
 

  ך ימסהל  ם ידדצל  ירצהא ן ידהת יבע יצה, םדידצה  תדומע  ושמענש  חרא  ל,5202  ,נייוב    10םיוב  רורע  בעוןדיב
  .ירוזהא  ןדיה  תביב  ופסקנש  םימוכהסמ  3  פי  ד ע  ,טפשהמ  יבת  וקחל  א79  יףעס  ילפ  ה רשפל  וקפסל  ותאו
  כלל  ח"ש  18,000- ו  גצימיה  כ"ב ל  ח"ש  106,000  םשלת  תפקמ  כי  פסק  ציראה  ןדיה  תביו  ומכיסה  םיצדדה
  ו מכ). ח"ש  70,000 -כ של סךב ירוהאז  דיןה פסק  פיל םהל מולשוש םמיכוסה ותח(פ םיררעהמע נישמ חדא
  .ירוהאז  דיןה  תביל  רןקה  הסרמש  עצוביה  תעדהו  יןניעב  תדובעוב  ךמתו  רהיצת  שגהו  הטחלהל  םאתבה  כן

 . קיבת  לפוטיה םת  בכך
 

 ) תנורקה כל דגנכ ה שוגה( תקותיווה הסינפה תנורק' נ ט ורב הנניפה.
 

  התעיבת רושיאלת עבותהת שקבה תחדנו בד בכנה ןידה תיבל שו ניד קספל בקתה  2520  לייו שדחוב
  קידצמר שאת ונרקהת ולהנתהבם פג לפנא לי כע בקו ןפוגלת עבותה תונעטת אה חדן ידהת יב ת.יוגצייכ
  ת. ואצוהח "ש 1000-וט "כשח "ש 70,000 ל שך סת ונרקלם לשל התאו בייח ותגיצויכי התעבית רושאי תא
 

   . 2025 טסוגאו שדחוב םלשו תאוצוהה םכוס
  . דהועבל יצראה ןיד התיבב  2025 רבטמפסב 29ם ויבן ידהק ספל ער וערעה שיגהת עבותה
  .רורעהע תיעשמ ירדס ובעקנ םרט
 
 

  רצאוה דרשמו מע"ב דתיעל םיחטבמ ,תוקתיוהו הסינפה תנורק 'נ )קרויפב( מע"ב םיתיכואי םניתונ יוק .יב .ידו.  
  )רצואהד רשמוד יתעלם יחטבמת, ונרקה לכד גנכה שוגה(

 
 ו זה שקבבן ויד עבקנ  וםתבו  תגת א  ו שיהג  נהוממ  והן מאנה  .ןמאנה תשבק לש ףהס לע וקלילס הש  בקה גשוה
  ת.רחאה טלחהלד עך ראוה ןמאנהת שקבף ולגה בושתת שהגלד עומה 6202  ארוניב 7 םולי

 
 

 ת, ותואנת ושרפהם ייפסכהת וחודבו ללכנה, לביקשת ויטפשמת עדת ווחל ער תיהן יבת ססבתמהן, רקהת כרעהל
 ו טרופשת ועיבתהות ויולתהת ויובייחתההן יבגה, רבחהי די-לע תכרעמוה הפשיחה ויסכיל תשורפה שורדנ בו םקומב
 . םינזאמבט רופמל לוכה השרפההם וכסל. יעל



 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים  קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל א.ש. בע"מ (בניהול מיוחד)
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים 
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  תולילכו הלהנה תאוצהו   - 6 ראובי
 

 ת כרענת. ונרקהל כר ובעז כורמבת ואצוההמק לחת ומלושמר דסהבשה יסנפהת ונרקל שף תושמהל והינהת רסגמב
  .רשואשל דומי פל עת ואצוה תופקזנות ונרקהן יבת ונבשחתה
 
 

 
  

  
  עהשת  לש הופקלת
  המיתיסהש םשידחו
  רבטמפסב 30  םביו

 
השולשל שה פוקתל  

  המיתיסהש םשידחו
  רבטמפסב 30  םביו

  הנשל 
  מהייתסשה
  31  םביו
 ר במצדב

  2025   2024 2025  2024    2024

 
 ר קובמ  ר קובמ אל 

 
 ח "ש יפלא 

           
4,667   תוולנ ורכש    3,192  2,599 1,050   4,236

2,544  תנושו תיולעופתו דרשמ תזקחא    1,767   1,288 574  2,583 

 2,742  693  932  1,970  2,411  ו טנב, ושחמ

  9,622   6,929 *  4,819  2,317 *  9,561 
            ש.דחמן יומ* 



 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים  קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל א.ש. בע"מ (בניהול מיוחד)
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים 
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 ו ירחאלו  חדוה תפקותב תיוחותפתהו םעירואי   - 7 ראובי
 
 
 

  ת. ותיזח רפסמבה מחלמב צמבת אצמנל ארשיח, ווידהד עומלו  2320  רבוטקואב 7 מאזא. 
  ראטק  ,םריצמ  ,תריבה  ת וצרא  ל ש   כןוותיב  אסמחה םע שא תפסקה םכסה םתחנ  5202  רבוטקואב  9-ב
  אטהלה וליבו הרשא תוכלש הלש רהוש  לארשבי יטליפואויגה בצמל ם.יפוטחהל כ רורחשת אל לוכה ,הקירטוו

  ל. ארשיבת ילכלכהת וליעפהש ובישלן כום יאולימי שנאס וית גובקעבר תיהן יב ילארשיהק שמהת וליעפב
 
  Fitch  ,A  S &P  ,Baa1  Moody’s   :2025  רבטמפסב  30  -ל כוןנ  ינושי אלל רתנו ל ארשיל שי ארשאהוג ריד
A . 
  ה כומנ  0252    שליישל  השוןעברב  הרתונ  ,םינש  שחמ  לCDS־  החורומ  י  לפתמדדנ  ה,ל ארשי    שלןכוסי  התיימרפ
  צעבלמ  המקדש   הופקלת  חסיב  וההגב   יןדיע  י כ  םא  ,החמלהמ  א ישב  ו משנרש  יאשה  תמור  תומלע   תיותעמשמ
 . "ל זרב  תוברח" 
   הנציי  רהחבה  .תליליש  תזיחת  ם  ע)Baa1(  לאשר  ישל  יראש  האגרודי  תא  שחדמ    Moody’sהרשאי  רבטוקאוב
   תינחוטבי  תבויצי  ךשהמ  םע  רק  רישפא  תזיחתב  רפושי  אך  ,גרודיל  יבחיו  םרגו  אהי  הזבע  שהא  תפסקה  כי
 &P Sתמיאולניבה  י ראשהא  גרודי  תנוכסו  ףסנוב  .ןעורגיה  וםמצלצ  הנמיא  תיליסקפ  תינוכת   םשויוי  תיטליפוו

 . הבצילי  תיילשלמ אלרשי של יראשהא  גרודי תזיחת  תאלעה על העידהו
 
  תואצתו לע תיתהומ העפשה ןאי ,רןקה  ידבי ויצמה עדימה לע ססבתהב ,םייפסכה תוחדוה רשואי דעומל ןכונ
   .תלועיפה

 
  דחומי לוהני תחת תיוצומה תוקתיווה הסינפה תונרק שמח לכב םייצבויק םמיכסה מותחנ  0252  סרמב  12  םביוב. 

 :ם)יאלחק ןרוק ןיינב ןר ק,מ"ג ק,תפמק ,םיחטבמ( םידבוע םיעסקומ ןהבו םיתימעב
  ן.מזך רואלה, דובעהי סחיב תוביצין ורגאלו קינעיום, ינש  6ל שה פוקתלו מתחנם ימכסהה
  תפוסתול תודחיא תופסות ןיב קולחתי רשא רכש תפוסתול םיאכז והיי םאילקחו יןניב היסנפה תנורקב םידבעוה
  .תיולאיצנרפדי
 ם כסהת פוקתם ם גיאכזו יהי  מ)"גוק תפמק םיחטבמ ידבוע( םיקיתווהם ידבועהי כם ע גבקנמ "ומה ת רגסמב
  ה.נשי דמת ונייטצהת וגרד רפסמ וקלוחי ףסונבוי רוביצהר זמגבת רסגמהם כסהל ש רכשה תופסותלה ז
  םנאיש מיל הלכלכ מיד ,תואריב חוטיב :גוןכ( ליאציוסה םוחתב תבוטה לש הרשו םדיבועל קניעמ םכסהה
  .)דועו םמיהי מן קלחב תעוש 8  –ל ה דובעת ועשר וציקה, ובר גכשם ירכתשמ
  םדאה חוכ םצומצ תוברל תליעופת תלועייתהב ךישמהל גוןראל רושפאוי םיניוגרא םיינושיב םוילומ םימכסהה
  ם.ידרשמר בעמת ניחבו
 

 ן ורגאבו תנוהכת אם ייסלו תטלחהל עי שארהי טפשמהץ עויהש, ריהן נורר מע ידוה  0252 ט סווגאב  19  םביוג. 
  רשו עשליא ד"וע הנומ ישיארה יטפשמה ץעיוה דקיפתל . דיקפתבם ינשע שתכ רחאל, 0252 רבוטקאול  15-ב
  ן.וכסחוח וטיבן וההק ושת ושרי דיל עי ונימהר שוא, 2520 רבמבנוב 9  םביו .2620 ראנובי 1ם וימל חהת אזו

 ה נוהכת ונשע שתר חאל  5202 ר במטפסב הדיקפתת אם ייסלה שקיבת ישארם ינפת רקבמי, שיי רימ' בגד.  
  2520  רבמטפסב  15 ם וימל חהת אזו  ץניפר יבדח "ורה, נומי שארם ינפר קבמד יקפתלר. קבמהד יקפתב
 . 2520ט סווגאב 25  םוימ ןכוסחיו חטובי ,וןה קשו תשור לע הנמומה לש פיסו רשויאת לבקר חאל

 ו יתואצותת או "תונרקהן יבת ואצוה תוסמעה"ל דומל ש ףוקית תועצבמר דסהבשה יסנפהת ונרקה פוקתלת חאה. 
 ן. וההק וש תושרי דיל עש דחת וסמעהל דומר שוא  5202  לייוב  28 ם ויבן. וההק ושת ושרר ושיאלת וריבעמ
 .הנשה תלחיתמ תבייטקארוטר חיכנו  הןוערבמה לחה טמעוה לדמוה

 

 

 
 


