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 יכלל .1

 לע חקופיה קחוב םחינמוה תרדגהכ ,ת"וקתיו תנורק ו"ה"בצקל למג תופוק "הן רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק
 רשואיל םלילכ( הסנכה סמ תונקתב ו)ל"מג חקופיה קחו ":לןהל( 0052-הס"שתה ,)למג תפוקו( םייסנניפ םתיורשי

  .םהפיל תולעפוו תרושאומ ןהו), "הסנכהס מת ונקת" ן:להל( 9641 -ד"כשתה), למגת ופוקל והינו
 

 .םתיימעל ליאציסו וןחטיב קפסל אהי תקותיוהו הסינפה תנורק תרטמ
, .51994.1 םוימ לחה םישדח םיתימע תופרטצהל תונרקה לש ןתריגס לע 1995 סרמ שדוח ביטהלח הלהשממה

 .הןב רובטצהש םמיצוע תונוערגי לשב ,רתיה בין
 

 קחו ":לןהל( 1198-א"משתה ,ח)וטיב (םיינסניפ םיתוריש לע חוקפיה קחול קוןית תסנכה הקקחו 3200 תשנב
 םאתבה .תוקיתווה יהסנפ התונרק באהרב התינכת ליח הרשא ,1'ז קרפ חקופיה קחול ףסהו תורגסמב ,)ח"קופיה
 דיחאן ונקתן הלע בקו, תונרקלד חוימל הנמח וטיבהל עח קפמהה נימ, )ז78 ףעיס( חקופיה קחול 1'ז קר פותארוהל
 ..00320.11 םיוב תנורקה לש הסינפה נינוקת תא פוילחה תיואורהו רשא ,)קחול ט78ף עיס(
 ןאי .לעופתה תאוצהול וםתיימעל תאובצק םלושתל םשימשמ הןביאשמ לכ .חרוו תנוכו אלל םפיוג הן לןכו תונרקה
 ןכו ,ויבנ הלהאש תרופיה ותובר םניש ךשמב ודקפוהש םאילמגה וםתיימעה פיסכ םה הןפיסכ לכו ,מיצע ןהו תנורקל
 .חויקפה וקחל 1'זק רפלם אתהבת ולבקמן השי תלשממע ויסי פסכ
 

 חודה פתותקב ותחויפתהתו םיועריא .2

  ריאטוקאה בצמב רפושי 2.1

 רתנו ורשי ידייתע תילשממ עיוס ןדמאו םשורי רחאל יראטוקא וןזאי תוגצימ תונרקה 4202 ברמצדב 31ם ויל
 הפוקתב יראטוקאה זוןאיב רופישה .חש" דראליימ .76 -כ של ךסב תונרקה תוכזל דמעוה ריש יעסיו ףדעו
ת אז םע דחי .חוד התפוקתב גהשושה אהושת דףועמו תוביריה רטוקבוו הלייעהמ רקעיב עבנו ,תחוודמה
 תחונהל סחבי האשות ףדעומ רקעיב עבונ תנורוחאה םנישה 5-ב תונרקה לש יראוטקאה וןזאיב רפושיה
 .יראטוקאה לדמוה
 ,ב)ג)()(1()(ג3.21. ףיעסל םאתהב פיוס יןקלוסי חלו תעביקל דע תאז ותונרקה יןב קלחו םרט הז ףדעו
 .)ת"יובוחייתה תדידמ(" דחאומה רזחוב 5 ערשל 2 קרבפ 1ק לחל ש' ן גמיסת רגסמבע מטוהש
 .ןוחטיבהת ירכמע ויסבך רוצן יאת ונרקלח ודהך יראתל ל,יעל ר ומאהר ואל

 
 םצייבוקי םימכהס 2.2

 להוני תחת תיוצומה תקותיוהו היסנפה תונרק שמח לכב םצייבוקי םמיכסה ומתחנ 2520 סמרב 12 םביו
 :ם)יאלחקו ייןנב ,מ"גק ,תפקמ ,םחיטבמ( םדיבעו םקיסעמו הןב וםתימיעב דחמיו

 
 .מןז ךרואל ,הדבועה סיחבי תבוצי יוןגראל קוניע וי,םניש 6 לש הפותקל ומתחנ םימכהסה
 

 תודחיא תופסתו יןב קולחת ירשא רכש תופסתול םאיכז היו יםאילקח וןיניב הסינפה תנורקב םדיבעוה
 .תיולאצינרפיד תפוסתול
 
 םכהס לש רכשה תופוסתל ה זםכהס תפותקב םג םאיכז יוה יםקיתיוהו םדיבועה כי םג עבקנ מו"מה תרגסמב
 .הנש דימ תנוייטצה תגורד רפסמ קולוח יףסנוב וריבוציה רזגמב תרגסמה
 

 םנאיש ימל הלכלכ ימד ,תואריב חטובי :ןגוכ( ילאציסוה םחותב תבוטה לש הרוש םדיבעול קניעמ םכסהה
 .)דעוו םיימה ן מקלחב תושע 8 –ל  הדובעת ועשר וציקה, ובר גכשם ירכתשמ
 

 םדאה חוכ םצומצ תוברל תילועפת תולעתייהב ךשימהל ןגוראל ורשפאוי םיינגורא םיינושיב םוילומ םמיכסהה
 .םידשרמ ברעמ תניחבו
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 היספנה ותרנק ותאושבת ותביציה חתטבה 2.3

 הדמוצ .%864 לש תיתנש האשותב תדועיומ בחו תרוגא תשכיר נוןגנמף לחוה 0222 רבטוקאוב 1 םמיו לחה
 םניש 5ל שה פוקתל מדדל הודמצ .15%5 לשת יתנשה אושת תחטבהן ונגנמל, םינש 15ל שה פוקתל מדדל
 ).2202 ברמצדב 31 םויל דחוימ להנמ חוד אהר אהושת תח הבטןונגנמל רעבמ האשונ בחבהרלה(
 

 141ך סבם ילהונמם יסכנל עה אושתת חטבה לארש יתנדיממ הנושאלר להקבתה 2220 ברמבונב 1 םביו
 םיסנכ לע ספתו נהאושת חתטבה נהידממה הבלקתה 0242 ברמבונב 1 םביו. תונרקהת חאב  חש" וןלימי
 תנוקרה תחא הגשיה חוודיה דעמול וןכנ .תוספונ תונרק יתשב חש" וןלימי 41 -ו 813 לש ךסב םליהנומ
 תנורקה תישב .הנדימהמ בלקל סנכ םשרנ ןלכו .5%15 לש רועיש בתחבטומ האהושתמה הכמונ האשות
 כ"סה .הנידמ לםשלל תובייחתה המשרנ ןכל ותחטבמוה האשותהמ ההבוג האשות הגשהו ותרחאה
  .חש" וןלימי 5- כלש סךב הניה הנדימל םלשל תבוייחתהה
 
 האושתהן יבר צונשר עפה יןגב חש" יוןלימ 82-כ של ךסב חוודיה תפקותב ביוחי ךרועשי םשרנ ףסנוב
 .גןהו וויש חינמוב האשותה תחטבה םשורי בקע וןיוהה תיברי יןבל תחטבמוה
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 )2.33% (רסחב םילומג מיד םלושת - הסדה דיבעול הסינפה תפקו 2.4

 יכ ,רתהי יןב ,עבקו ,חקופיה קחול 1'זק רפבן גועמהת וקיתווהה יסנפהת ונרקת ארבהלי תקיחתהר דסהה
 ןהליע ,רדסהבש תקותיוהו הסינפה תונרקל םדיבעוה וםקיסיעמה די ילע םמילושמה םלימוגה מיד ריועשי

 תנשמ לחה תיגרדה פןאוב לועיו ,)ה"סינפה רןק "או רן"קה ":לןהל( הסדה דיבעול הסינפה תפוק םג תינמנ
) 3200ל ירפאב 30( ע"בקוה דעמוב" מולשוש םליומגה מיד רעושיל סחבי 3%ל של לוכר ועישב, ךליאו 2004

  )..5%1+  .5%1( קיסעמל דובע הןיב והוש קהולחוב
 
 הדיבעו רכשמ םכיונמה םלימוגה ימד רועשי תא התלעה )ה"סדה ":לןהל( הסדה תינצידימ תרודתסה ,לעפוב
  ם.רועיש תאה תיחפהף אל עופבו, 2004 תנשמל חה) קיסעמהק לח(ה קלחת אה תלעה אלך א, .5%1-ב
 רעוישל הימולשת תא לידגהל םוקמב .14.33% לע םילומגה ימדב הסדה לש הקלח דמע ,0032 תנש דע

  .חוטמב הרכשמה .5%13-ל המילושת תא הסדה הנטיקה ,דיןה תאורהומ בייחתמכ ,רכשהמ .83%15 של
 יפלה יסנפהן רקל םלשל הסדה הרומאשם ילומגהי מדן יב .3%32ל שר ועישבר סוחר צונ, וזת ולהנתה חכונ

 עהיתב 0620 שנתב השגיה הסינפה רןק ,כןל .לעופב הד ילע םמילשומה םליומגה מיד ביןל יןדה תאורהו
  .הזא שונבה סדהד נגכ
 
 ,יטפשמה ךילהבב יוחתשל ככ, םירתונהם ילומגה ימדת מלשהלל ועפלה סדהר בעבה נתנשת ובייחתהל שב
 .רןקל רובעו יםליומגה מיד ללכש החנהב םתימיעה תוויכז הכ דע בושחו ,ךליה ותוא לש מווקי חכנולו
 :א הבחסונ בתאזו יהסנפה ישלותב םתיימעל תרסמנ המאיתמ העדהו כי יןצינ
 חכונל תונתשהל םליולע וםייפוס םנאי ךתשירפ דעמומ לחה ךל םמילשומה הסינפה מיכוס :ךבלי תמשותל"

 ןקר כי ,ויןצ י. 0042 תנשמ לח היהדבוע דע ביהסנפ הןרקל סהד הרהיעבשה םתיחפמו םליומג מיד מילושת
 םליומגה מיד אלומ תרבעהל הדובעל ירזואה ןידה תיבב תררבתמה הסדה דגנכ העיבת השיגה היסנפה
 לכ כ,םירתונה םילומג הימד תמלשלה לועפל סהד הרעב בנהתנש תובייחת הלש ב.ןיד התוארוה בעוקבכ
 ימד ללכש החנהב םתימיעה תיוכוז הכ דע בושחו ,טיפשמה ךילהה לש מוקיו חכונל ו,טיפשמ ךליהב ביחותש
 ,םריתונה םלימוגה ימד אלומ תא םלישת אל הסדה והעביתה לבקתתש לכ כ,ךיכפל .ןקרל רובעו יםילמוגה
 רבדה תעומשמ ,םאלומב םריתנוה םלימוגה מיד תיביג תלוכי לע הכילשמה תרחא העיבק עבקית םא וא
 ומלושוי מולשוש הסינפה ימוכסה בוגל עון רקבם יתימעהת ויוכזל עך ילשתר שא, ןרקה יסכנבה תחפהה יהת

  ".לך
 
 ךילההל ש ורוריבת או בכיער שא, ןועריפת ולדחי כילהלה סדהה עלקנ, 0142ת נשלן ושארהן ועברה ךלהמב
 יפל םיבייחתמהם ילומגהי מד תאם ילשהלה סדהל שה תלוכית אי שממק פסבו דימעהל יבקמבו, יטפשמה
 םולש תאת ןרקל הסדה הריבעה אל ,ןוערפה תולדח יכילה חכונל .2004 תנשמ לחה תאזו ,ןידה תוארוה
 . 0142 ראנו ישדחוב התיימע דעב םליומגה מיד

 ,הסדה לש הניינעב םישונה רדסהו הארבהה תינכת תא יזוחמה טפשמה תיב רשיא 1420 אימב 22 םביו
 הקליס ,םישונה רדסה תוארוהל םאתהב .ךילה ותוא תרגסמב ןתינש םיכילהה תאפקה וצ לטוב םאתהבו

 צוימש םילמוגה מידמ 2.33%ל שר ועישט עמל 4201 ראנוי שדחו רובען רקלם ילומגהי מדב וחת אה סדה
  .םדידצה בין תקלוחמב
 .סהד הדגנכ ןרק התעיבתל עגונ בדהועבל ןיד התי בבךילה השדוח ,םיכילהה תאפק הוצ לש ולוטיב תוקבעב
 

 ,להקבתה העביתה ,יןדה קספל םאתהב .םלישרובי ריזואה יןדה תיב לש נויד קספ תןני 0192ר אוניב 3 םביו
  כך,2004 תנשמ לחה חוקיפה וקחל םאתה בסהד הןרקל יהתושרפ התא לידגלה סהדה לע יהה יכ עקבנו

 הבוייח הסדה, ןכו מכ. הדיבעו רכשמ 3%8.22ל שך סל עיגהל רומאה יה ןרעושי ךלאיו 0720ת נשמל חהש
 .הסינפה רןקל חש" ףלא 040 -כ לש תאוצהו םלושתב

 בוכיעל סהד הםעמט שהק בשהגוה 0192 נייוב 10 םויבו הסדה םעטמ רוערע שגהו 1920 ניובי 6 םביו
 .ןדיה קספ עצובי
 

 דיןה תבי של נודי פסק את שראמו ורעערה את החדוה ציראה יןדה תביב "דפס תןני 3202 אימב 18 םביו
 .הנידמל חש" ,00015 של סךבו רןקל חש" ,00040 של סךב תווצאהב יבהוח הסהד. ריזואה
 ימד של םדייתיעהו םפיטשוה םמילושתה תפכיאלו בחוה תיביג םשל תעלופן רקה, ןידהק ספ תןמ תבוקעב

 .הסדהד צמם ילומהג
 ,ךכל םאתהב .םכסומ ןורתפל עיגהל המגמב םהיניב רבדיהל וניד קספב םידדצל ץילמה יצראה ןידה תיב
 .םדידצה יןב מו"מ לחה
 
 .יצראהן ידהת יב לשן ידהק ספ דגנכק דצל הובגה ןידהת יבלה ריתעש יגהל תורשפאהת דמוע הסדהל
 תאכרעכ בשוי וניא אוה ,קדצל הובג טפשמ תיבכ ותבשב ןוילעה טפשמ תיב לש הקוספה הכלהל םאתהב
 םירקמב קרו ךא םהב ברעתי אוה םדגנכ תוריתע לש הרקמבו הדובעל ןידה יתב לש ןיד יקספ לע רוערע
 םמיוק ו,הטלחהב תיתהומ-תיטפש מתוטע לש הומיק :םריבטצמ םאינת ניש םמיקייתמ יכ אצמנ םא ,םגיריח
 .תיטופישת וברעתהם יבייחמהק, דצי לוקישל ש
 

 



 

           דוח המנהל המיוחד

5 
 

 (המשך) )2.33%תשלום דמי גמולים בחסר ( -קופת הפנסיה לעובדי הדסה  2.4
 

), 4202 ראנו יתרכושמ(  4202 ראנובי 1 םמיו לחה כי  4202 סמרב 6 םיוב מוכיסה הסדה והסינפה תפקו
 רבודמ רשאכ ,יק)עסמ קלח( 3%85.1 לע דמוע יהסינפה תפקול הסדה "יע רובעיוש םליומגה מיד רועשי
 אל הסינפה תפקו הפיל שובגיש המכסההמ וםדידצה תנועט ותיוכוזמ ערוגל דיכ הב יןאש םנייבי תמכסהב
 הרמק לכב ךא ,יצראה ןידה פסק םושייל ןהיניב להנתמה מ"ומה תפוקתב יוהיש תנעט הסדה דגנכ הלעת
 .םיינשה ביןמ םדקמוה פיל ,2420 ארוניב 14 םמיו םשידוח 6 -מ העלמ לאל
 יןניעל יתועמשמ רעפ םקיי וךשמנ םדידצה בין מו"מה .2520 סמרב 31 םיול דע הכראהו מו"מה תפקות
 .אשנוב יןדה קיספל םאתהב ,רבעה בחו יןגב םלשושי םכוסה
 רשאבת ואדו תמייקא לח ודהד עומלן וכנשר חאמך אם, ירסחהם ילומהג ימד תייבלג תלעפו רןקה ,רמואכ

 וללכנא ל םיידיתעהם ילומהגי מדוו לאם ימוכסן יבגם ייפסכהת וחודבה סנכהה משרנ םרטם, תייבלג
  .רןקה זןאמב המשרנש פיכ תיראטוקאה תובחייתהה בשוחיב
 
 

 דגא של המירפה רןק "דפס 2.5

 ירזואה ןדיה תיבל העיבת ,0152 רבמבונ שדחו ךלהמב שוגיה ,גוןראה שארב דמעוהו דאג יאלמ גןורגא
 םתעיבתב .)דגא(ל עפמהו )ןרקה(ד גא לש תואלמגהן רק דגנ )15-11-10661 עס"( בביא-לת בהדועבל
 רבד לכל הסינפה ןרק פיסכ הן תעצמומה המירפה בכיר יןגב הרביצה ותשורפהה כי עבוקל םעיבתוה שורד
 םמילושת וןכדע ,םריאטוקא םביושחי ,תדועיומ בחו תורגא לשב תתילשממה הדייסבסול עגונב תבורל, ןיניעו
 ביחיל םעיבתוה ושרד ,החדי ישוןארה דעסהש לככו ,ןפילוחיל .להוני מיד תיביג ןכו כןרצל םריחימה דדמ פיל
 מיד תיביגמ לדוחל א"גק תא ביחיל כן ותעצמומהה ימרפהן ובשחבם ירסחהם יפסכהת אם ילשהלד גאת א
 ר.בעבה די לע ובגנש להוניה מיד תבשה ךתו םפיטשוה להוניה
 דרנפ יתלב קלח םה הימרפה ןרקב םיפסכה יכ התיה ותרגסמב תירקיעה התנעטו הנגה בתכ השיגה דגא
 ןרהק תא בחייל ש ייכו ,הסינפה ןרקב הסינפהמ קלח אהו תעצמומ המירפ דעב םלושתה והסינפה רןקמ
 ה. זב יכרן יגבת ובחה אלומב
 

 קלח םלועמ היה אל תעצוממה הימרפה ןובשח יכ ןרקה תדמע האבוה ותרגסמב הנגה בתכ השיגה ןרקה
 ןדי תיב השעמ םקיי העביתל םדידצה ןבי יכו הנממ דרפנבו היסנפה ןרקל ץוחמ לעפ אלא היסנפה ןרקמ
 תושעלה לדחות עצוממה ימרפן יגבם יאלמגלם ימולשתהת א 0042ד עם ינשהל כ הנמימד גאי כ; הזן יינעב
ל ככה, ימרפהן ובשחבר סחהת אם ילשהלר בעבה בייחתהד גאי כן; רקהת ודגנתהף רחי דדצ-דח פןאוב כן
ם ימולשתה יסנפה ןרקל עת ישהל ןיאה רקמל כבי כ ;זו תוביחיתהמ הרענתה תדוחא םניש ףולחב ו,רסחשי
 םולשתהת דמצהי אל ש קיחלד עצה טקנה ימרפה וןבשחב עוןרגיה לשב כיו ;תעצמומה הימרפה יןגב
 טקונל ךרוצ ש יכי ו;דדמה תיליע רועשיב תובאקצה תיקחש התיהי דוע מותואב התושמעשמ ,םיאלגמל
  .זוןאיל בוןשחהת אא יבהלת נמ לען וכנל ןידהת יבה ארישי פכ ם,יפסונם ידעצב
 .ןרקהת דמעבה כמת רשא ,כוןסח וחטובי הוןה קשו לע הנמומהל שה דמעה שגוהי טפשמהך ילההת רגסמב
 שקבי ,דבב דב וםמיכוסי תשגהל םדיעמו עבק דה"בי .0182 רבטוקאו שדוחב המתייסה תוחכהוה תעמיש
 המירפה ןיינעל ללכו וןרתפ רתאל תסונלו שגפיהל םדידצה ווןכסחי וחטובי ,ןהוה קשו לע הנוממה מן

 ובניה אל םביציקתה ףגא ווןההק ושת ושר םער ומאכ םיעגמ. ךילהבן ידק ספ ןתמר תיישן פואב תצעוהממ
 .הושלכ ןרותפ

 אולמת לבקך ותה עיבתהה תחדנו בה דובעל ירוזאהן ידהת יבל שו נידק ספן תינ 0202 ברמצדב 30 םביו
 .ןרקהל שה תדמע
 .2120 ראנויב 31ם ויבה דובעלי צראהן ידהת יבבן ידהק ספ לער וערע שיהג םיאלמהגן ורגא
 תאר ידסהלד ציכמ "ומל הנלד גאלום יאלמגהן וגראלי צראהד "היבץ ילמהו כלהמב, רוערעבן וידר חאל
 ןבי םעיגמ מוייקתה ,וןבשחב םייקה ןעורגיל וםשייקל הנעמ תןייש ןפואב תעצמומה המירפה רדסה תוליעפ
 .רב דולעה אלש םיצדדה
 ןכ לע והרשפ רדסלה סיס בןיא יכ ררתב ה,3202 לייוב 3 םיוב רוערעה ביגל םייקתהש ףסנו וןדי תרגסמב
  .רעורעב דין קספ תןי יציראה יןדה תיב כי עבקנ
 

ת אר שיאי צראהן ידהת יב. רוערעבה דובעלי צראהן ידהת יבל שו נידק ספן תינ 3202 ,רבטוקאוב 14 םביו
 ןונקתב ללכנ אלו תינונקתה הסינפהמ קלח ההי אל ונואי המירפה רדסה הןפיל ריזואה דיןה תבי תועביק
 ימדן יינעבי כע, בקנו. רידסהלש ישוך רדא לך רדבם ינשת ורשעל הונשי נוציחר דסהו הז יכע, בקנה. יסנפה
 .ריזואה יןדה תביל יוןדה רזחיו תומלשה ולהוניה תירושי דעב רןקה דיי לע םביגנש להוניה
 קתיה תא רגוסל ושקבי התרגסמב הדבועל ירוזאה ןדיה תביל העדהו םעיבותה ושגיה 0232 רבמצ דשודחב
 םה ו,המירפה ןרק תרדסהל ךילהה תרגסמב םכסו ילהוניה מיד אשנוש החנה ךותמ ,ריזואה יןדה תביב

 תרדסהל תלעפו ןרקה .םנצור תעובישל רדסיו אל יןינעה םא ,הז יןניעב העבית שגיהל םתכוז לע םרימשו
 .תרחאת יקוחך רדבו אל מת גפוקכ הימרפהן רק
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 (המשך) פסק דין פרמיה     2.5
 
 הימרפה רןק תלועיפ תרדסה ןיינעב ןדי ךרעו תעוצמאב רןקה לא םיאלמגה ןגורא הנפ 2420 רבטמפס שדחוב
 ןרק היכ תבכנ ובה רהסמנ תנישואר ובהשת. הדיי על םביגנש לויהנ הימד ורןקה פיסכ ייןנעב םטירפ שקביו

. שהקתבשה פיכ םטירפ רסומתו המירפהן רקת וליעפת אר ידסהלת נמל עם יאלמגהן וגראם עה לועפ ףתשת
 של םפייסכ םניתונ רןקה םלה רהסמ, 0252 ארוני שדחוב הנרוחאל, םאילמגה גוןרא חכו איב למו תבוכתתב
 השריד בו ואג"ק חכו איב לא בתכמב וחכו איב תועצמאב םאילמגה ןגורא הנפ 2..02523ם ויב .המירפה רןק
 חתופ רתונ להוניה מיד אשנו כי ןייצנ ן.ובשחהן מא "גקה תבשגל והינהי מד אולמת אה ימרפהן רקלב ישהל
 ןוגראע ידוהן ידהק ספבו ל הנתינשת ורשפאל םאתהב. םיאלמגהן וגרא רוערעת אה חדשן ידהק ספב
 ,לוהניה מיד יכוני תליעב םלישמה ןדי קספן תמ לעם ידמועם ניאם הי כ הדובעל ירוהאז דיןה תבילם יאלמגה
 היגוסם אי כו ,למגת פוקכ המירפהן רקת וליעפ לשת ללוכהה רדס ההתרגסמ בוז יהגוס רידסלה וסני ם היכו
 .היגוסבת דרפנה נעבותך רוצהת דימבש יגהל םתוכזל עם ירמושם הם יאתמהר דסההת רגסמב רדסות אל וז
   ה.נעמה ל ןתניי, המויסבו הניחבבת אצמנ םיאלמהגן וגראת יינפ
 

 
 לגמ סלייסלה שרומ להנמל דחמיוה להנמה נוימי 2.6

 תברחל השורמ להנמל בורדנס יפא הנומ ,דרסהבש היסנפה תונרק לש דחוימה להנמ כודיקפתל ףסונב
 .2320 ברמצדב 26ך יראתממ "עבל מס גיילס
 

 סלייס תרבחל בציקת תרגסמ וםיינצוחי םתיורשי תןמ וןהה קשו לע הנמומה רשאי 2420 ארוברפב 26 םביו
 רחאד יגאת ואה לשת רחאת ופתושל כ וא" תוקיתווהה יסנפהת ונרק – םיתיעמ" ידי ל עמ"בע לגמ
 למג סיילס לש הלהנהה תדע ורושאיל אהובה תורשקתהה תרגסמ ,הנמומה רשואיל םאתהב .תןטלישבש
 םתימיעמ תשכור )השרמו לוהינב( מע"ב למג סיילס תרבח .תקותיוהו הסינפה תנורק לש הלהנמי תדעוו

 םתירושיה תולע .סיילס לש םדיבעוה תווצ די ילע תעצבומה תלועיפל ליבקמב תאז וםמיוייסמ םתיורשי
  .תונרקה תוליעפל סחיב תיתוהמ הניא םישנרכה
 



 

           דוח המנהל המיוחד

7 
 

 ריואטאק ןרעויגו יתלמשמ עסיו .3

 דדמל דמוצ חש" דראלימי 38.7 ךסב תילשממ עיוס תונרקל הלשממה הרביעמ ,חקופיה קחו תאורהול םאתהב
 .4% לש רעושיב תתינש תבירי אשנוו 0032 רבמצד לש כןרצל םריחימה
 תחא לכב ההז אהו טוורב תניווסינפה תיובויחיתהל סחיב וןערגיה רועישש ךכ עיוסה הצקהו ריאטוקאה זןאמב
 .וןהה קשו לע הנמומה רושאי וםאותיב אהי זו הקלוח תטשי .רדסהבש תקותיוהו תונקרהמ
ם ירזת חולל לוכה "רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקלם ינמוזמם ירזת"א שונבב תכמר צואהמל בקתמת על תעמ
 יןינעבל יעל רומאה תאף קשמהת ונרקהל שי ראוטקאהן בצמלם אתהבר ישיהי תלשממהע ויסהל שן כדועמם ינמוזמ
 .רדסהבש תקויתווה תנורקה בין עיוסה תקלוח
ם ייקתישל ככו א, יראוטקאהן ועריהגם וכסא ולמי וסיכל וקיפסיא ל ,יתלשממהע ויסהת וברלן, רקהי סכנל לכשל ככ

 ףדועה וא ןעורגיה םא תאז ו,דחיאה וןנקתה תוארהוב עבוקה יראטוקאה ןזואיה ןנוגנמ לעפיו ,ריאטוקא ףדעו
 :לןהל( וןכסח וחטויב ,הוןה קשו תושר .וןנקתה תאורהו פיל ןנוגנמה תלעפה ןיינעל םיעבוקה םריועשיב םה ריאטוקאה
 יפסכ חווידל נהוממ התוארו בהעובקל תהנווכ ביהפל ,רההבה 5201 סמרל 3ם ויבה מסרפ) "ןוההק ושת ושר"
 ןזאמב גצמוה ףדעוה או עוןרגיה רעוישש ךכ ,רןקה יסכנו תוויבחייתה לע חוודיה פןאוב נוישי ,תקותיוו הסינפ תנורקל
 ןנוגנמ תא ליעפהל ש ייכ הריהבה וןהה קשו תשור ,וןזאי םשל רןקה תוויבחייתהב שרדנה נוישיה רועישל ההז ההיי

 תאז ו,וןנקתב עבוקה רועישה לע הלוע ,רןקה וןזאי םשל רןקה תוויבייחתהב שרדנה נוישיה רעושי םא קר וןזאיה
 .ןמאזב גצמוה וןעריגה רעושימ ןחבמוב
 עוןרגי רצוייוש לככ וא ,רןקה לש תובוייחיתהה לכ ךסמ 5%ל ע הלעיי ראוטקאהן ועריהגם א, ןונקתהת וארוהי פ לע
 לש רושואיל ףפוכב ,הסינפה רןק לע ,תופצירב םינש שלוש ךשמב תיובוייחתההמ 3% לע הלועה םכוסב ריאטוקא
 ,םריאישה וםרינויסנפה ,םחיטובמה תוויכז תוחפויש ךכ ,ריאטוקאה זוןאיה וןנגנמ תא ליעפהל ,חטוביה לע חקפמה
  ן.ועריגהת רתיה בובגה, זן יינעל ןרקהע בקתשה קולחלם אתהב
 
 תאישר ההית ,רןקה תויבוחייתה לכ ךסמ 5% לע הלעשי רועישב ריאטוקא ףדעו רציוושי לככ ,המדו פןואב כי ויןצי

 הקלוחל םאתהב םיראישהו םרינסיונפה ,םחיטבומה תוויכזת אל ידגהל ,חוטיבהל עח קפמהר ושיאל ףופכב, ןרקה
 .רמואכ רןקה תיובוחייתה לכ ךסמ 5%ל עה לועשה רתיהן יגבה, זן יינעלן רקהע בקתש
 

 תאזו התייובויחיתה ךסמ .65%0 לע הלוע ןרקה ןעורגיש לככ הפיל תפסנו הארוה ללוכ ריאטוקאה ןזואיה ןנוגנמ
 ןונגנמ תא ליעפהל תיאשר רןקה ההית ,יןדה תאורוהב נוישי או וןנקתה ןוקיתמ תועובנ התויויביחת התלדג הלשב
  .חטוביה לע חקפמה רושאיל ףפוכב ,ריאטוקאה וןזאיה
 

 םפיסנו םמירוגב ותיוראטוקאה תוחנהב לווחשי םיויניש לשב תונתשהל וישע יראוטקאה ףדעוה וא ןעורגיה הבגו
  .ווןהיה תבירי ריעושיב םליחש םייונשי יןגב דחיומב וםרייאטוקאה םניזאמה תכירעב וןבשחב םאיבמוה
 ידי לע כך רךוצל החרבנש תטטצמ הרבח דיי לע םטיטצומ ווןיה ריעש פי לע תעבקנ ווןהיה תיביר ריועשי תרדס
 .)ת"יובריה רוטקוו ":לןהל( רצאוה דרשמ
 

 תחנה פיל הפקות לכב תונרקה לש םיידיתע תסונכה וםמילושת לש םנווהי ידי לע עצבתמ תוביריה רטוק וופיל ןווהי
  .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 ךכמ האצתוכו ,תוויבייחתהה וםסיכנה ךרעב םילדוג םויינשיל םמירוג תוביריה רוטקווב תיסח יםניטק םויינשי
 .ריאוטקא ףדעו או ריאטוקא עוןרגי תורציווה לע רכני ןפואב םעיפישמ
 
 ףדעו רתונ ורשי ידייתע תילשממ עיוס דןמאו םשויר רחאל ריאטוקא וןזאי תוגצימ תנורקה 2420 ברמצדב 31 םיול

 תעיבקלד עת אזו תונרקהן יבק לוחם רטה ז ףדעו .חש" דראליימ 76.-כ של ךסב תנורקה תכוזל דמעוה ריש יעסיו
 .פיוס יןקלוסי חלו
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 ותנרלק חוןטיב יתרכ .4

 ינפמ רדסהבש תוקתיוהו תונרקה אילמג ותימיע לע גןהל תנמ לע ולעיל 3 קרפ בטרופמ היתלשממ העויסל סףונב
 חוןטבי תירכ דמעות כי 0032י אמב 19 םויב תסנכהל שם יפסכהת דעוולר צואהד רשמע ידוה, תואושתבת ויתדונת
 ת. ונרקל

 שומישה ןפוא תניחבל תירוביצ הדעו רצואה רש םקיה ,הרמואה וןחטביה תריכב ביטמי שמושי חטיבהל תנמ לע
 יפוס החוד התא תירויבצ ההדעוו השהיגה 2011 טסגואוב 17 םיוב .)ת"ריבוציה הדעהוו ":לןהל( וןחטביה תריכב

 .רצואה רש להשל

 רשא, 1טו78 ףעיס קחול ףסנו הז ןקותי תרגסמב .קחול 33 סמ ןויקת םיוקחה רפבס םרסופ 1720 ראנולי 29 םביו
 ."רדסהבש תקותיו ותונרקל תיללכ וןחטבי תירכ "אשנו תא הקקיחבן עגמ

 ,ךכל םעיבוקה םיאנתה םקייתהב ,היסנפה תונרקל צוקשיו םמיכוסה בשוחי ייןנעל תוארוה ,רתיה יןב ,ללוכ קחוה
  .הדעהוו חדול 10 החסנוב טוייב דייל אובש יפכ ,תירבוציה הדעווה תצולמה תא םאתוה פןואבו

  .חש" דראליימ .3211 לש םכוס לע דמועי חוןטביה תריכל הצקיוש יברמה םכוסה ,קחו התוארולה םאתבה
 .%483ל שר ועישבת יבירת פסותבו, 0082 רבמצד שדוח דדמ תמעול דדמב לחש ינושיה רעושי פיל כןדעו יהז םכוס
 תוויבייחתהב הויפצה הדרילי םאתות חוןטביה תירכ תרקת הפיל ו,הארהו קחוב תללכנ כן .רמואה דעמוהמ הנשל
 ןיינעל קחוב םעיבוקה םגיייסל ףפוכבו ,קחוב םעיבוקה םנישו םניונגנמל םאתהב תאז ו,תואבצק םלושת לשב תונרקה
 לככ ,עצמוה וןקתיה תלבק דעמו רחאל רדסהבש תוקתיווה תנורקל תןנישי ףסנו עיוס לכ יכ קחוב עבקנ דוע .הז

 .ןחוטביה תריכמ תחפוי ףסנוה עסיוה םכוסש ךכ ,חוןטיבה תריכ וןבשח לע אבו י,ןתנשיי

 ן :יבשש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבגן, זאמהם ויל י,דיתעהי וציפהך רע
 
 .זןאמה םיול תוביריה רוטקוו פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי•
 . 4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי ןוכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי•

 
 .ףדוער וציתא לו ןועריהגס ופיאל דעה יהת ןוחטיבהת ירכבה נשל כבת ונרקהו שעישש ומישהי כם ע גבקנק וחב

 תקותיוהו תונרקה לכל וןחטביה תירכ תרקת לש 2420 רבמצבד 31 םיול םאתומה וישוה ,קחוב רומאל םאתהב
 .חש" יוןלמי 8035,2 - כאוה דרסהבש

 :אבהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה

 עדו 9200 תנשמ רבטצהש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא םיעבוק )4( דע )1 (םינט קםיפיעס - רבע התריצב(א) 
 4%ל שד דמל הדומצת יתנשת יביר ןיבלן וכיסת רסחת יבירן יבש רפההל שבר צונשן ועריגהל ש, ןזאמהד עומ
 .חש" וןלימי ,24085 לשך סל עת דמוען, זאמהם ויל ןוכנ ן,וחטיבהת ירכמר בעה תריבצה. פוקתהה תואן יגבו

ת נשר חאלשה נשהמ, דיתעהן יבגר בציישם וכסה לשב ושיחהן פואת אע בוק) 5 (ןט קףיעס - דתיעה תרביצ(ב) 
 .הןתיימעל תונרקה תוויבחייתה אלומ שמומי דע וזןאמה

 דעמול וןכנ .חוןטביה תירכ שמומי תרגסמב ולבקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשויחה פןאו תא עבקו )6(ן טקף יעס(ג) 
 תלזיא רחאל לבקתהל םריומא םמיכוסה .חוןטיבה תריכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,ןזאהמ

 .םתימיעל םמילושתה דגנכ ותנורקה סיכנ

 תריכמ לבקל םוכס םיפיסכה תחודוב םשרנ אל כןל וחוןטיבה תריכב שמושי ניפל תנוזאומ תנורקה 0242 רבמצבד 31 םליו
 .2022ר במצדב 31 םולי חש" ליוןמי 250,28 -ו 3202ר במצדב 31 םליו ח"ש ליוןמי ,8034 -כ לש לצוינ תמעול תאז וחוןטביה
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 יהסנפה תורנק של תיצימת ראותי .5

 היסנפהת ונרקל שי נורגאה נבמ 5.1

 .0032ת נשמל חהד יחאן ונקת תחתד חי תולעפו רדסהבש תוקתיווה תנורקה הנמוש

 תנורקה טרויפ5.1.1 
 

 מע"ב תרובח כתודגואמ תונקר
 )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תרודתסה דיבעו לע תזיכרמה תאולמגה רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבד גאי רבחל שת ואלמהגן רק
 )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 )דחיומ להוניב( מ"עב תורדתסהה קשמ ליעפמ דיבעו וליעפו לש הסינפה רןק ביתנ

 
 תיופותשי תדוגוא כתודגואמ תונקר
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תפיתויש הדוגא םליומגת והסינפל זכרמ תפקמ רןק
 )דחיומ להוניב( מע"ב .ש.א לארשבי םעייצוקמ יתלב וםאיילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 )דחיומ להוניב( מע"ב תיפותיש הדוגא תוירבוצי תדובוע וייןנב ליעפו לש הסינפה וחטוביה רןק

 

 דחיומ להנמ נוימי5.1.2 
 תוקיתווה תונקרה ל כלש דחוימ להנמ כבודרנס יפא רמ ןהמכ 0212 טסגואוב 1 םמיו לחה

 .רדסשבה
 תוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו ,חקופיה וקחל ב)(70- ו)(ו78 םפייעס תוארהול םאתהב
 םריטוקרדילו לוש וןריטוקרדיה תודעלוו ,לוש יוןרוטקרידל ,חטבמב םקיסע להנמל ששי םדייקפתהו

 ". ...לוש
 

 הלהנ מתדוע5.1.3 
  ר.דסהבשת וקיתווהת ונרקהל לכל הלהנמת דעוה תנומ ח,וקיפהק וחת וארוהי פל
 בוןשח האור ינומי םניהח, וקיפהק וחל) ד(72 ףעיסל םאתהב להנהמה תדעולו תנותונה תיוכומסה
  .םייפסכ תוחדו רושאיו

 .2019 רבמטספל 16 ב התנמו הדעהוו
 .הלהנמה רו"לי ןסובקוע יררוד חרו" הנומ 0212 רבטוקאוב 18 ךריאתב

 .2520 רבמטספב 16 םיול דע הארכוה הדעהווי רבחל שם תנוכה
 

 : להנהמ התדעו ירחב5.1.4 
 הדעהו רו"י - וןסבקוע יררוד רמ

 .העדוו תברח -ר נגימורטסי ק'ת גרבהג
 .העדוו ברח - ךייר זיו 'פרופ
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 תוקעשה תדוע5.1.5 
 
 תועשקה תדעו תונמל תלהנמ הרבח לש ןוירוטרקיד לע ,למג חויקפה וקחל 11 ףעיס תאורהו יפל
 תופוק רפסמל תחא תועקשה תדע ותנומל וןריטוקרדיה אישר ו,הרבחה לוהניבש למג תפוק לכל
  ר.ומאכל מג
  .ךכל הנוממה רשואי לבקתהו העקשהה תדוע ותיש תא דחאל טלחהו 2220 שנתב
 
 :םריבחה תמשיר לןהלו .2022.124 םויב הדיפקת תא הלחה תדחואמהת ועקשהה תדעו
 
 הוונ לאיו רמ - ניצוחי גצינ ודעווה רו"י

 ינו לכמי 'בג –ת ינוציחה יגצנ

 * קןז דווד רמ – ניצוחי גצינ

 לגנ וררד מר – ניצוחי גצינ

 קטאויק ריאו רמ – ניצוחי גצינ

 לאלצב קציאי רמ – ניצוחי גצינ

 בודרנס יפא רמ – דחוימ הלנהמה

 
 צעוהש דועמ מיונילמ הנוהממ רושיאל תונית ממתונרקהו 4202 ברמצדב 19-ב ותנוהכת א םייסן קזו דודר מ*
 .נהוכהל
 

 תרקובי תדעו5.1.6 
 .8200 סמרב 1 םביו וןהה קשו לע הנמומה דיי לע התנמו תרקובי תדעו

 :םיינוצחי םריבח ניש הנמו הדעהוו
 .רחשה תןאי רמ -הדעהו רו"י

 .רהיב סייו רמ -העדו ברח
 

 תקויתהוו הסינפה תנורק תרוטמ5.1.7 
  .תונרקה יתימעל ליאציסו וןחטבי קפסל
 .רדהסבש תויקתווה תונרלק דיחא ןונקת חוטיבה לע חפקמה ןיתקה ,חוקיפה וקח תוארוהל םאתהב
 םאתהבו, הפיקמה יסנפת וינכתו דוסיה יסנפת וינכתת ונרקהם ויכת ולהנמד יחאהן ונקתהת רגסמב
  .הןיפ לע לעופל תובויחמ ןה למג חקופיה קחו וחקופיה קחו תוארוהל

 

 תרושוק תרובחו תב תרובח5.1.8
 דרפנ תילב קלח הווהמה תיפקותה חדוב ייןעל ש יםטירפל .תורושק תרובח ותב תרובח תנורלק
 .םפייסכה תחודוהמ
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 יתהעסק היבסבה ראותי .6

 תליכלכ רוקאמ הרקיס 6.1
 

 תימולעה הכלכלה
 
), MFI( תמיואלנביה בעטמה ןרק ינדומא יפל .2%3-כ לש החימצ המשר תימלועה הלכלכה ,2420 שנתב

 ןיידע אי ה,יבהצי הרתונ חהימצשה אף לע .2320 תנשב םשנרש .3%3 לש החיצמ רועיש מטבמע ךונמ
 העיתפהה חימצה, תירבהת וצראב. 2000–0232ם ינשהן יבם שרנש 3.6% לש ריטוסהיה עצמומהמ הכמונ
 וראיה שגוב ,דגנמ .אצוייה תוקזחתה ותטירפה הכריצב לדוגי תכוזב רקעיב ,.8%2ל שה מרלה עיגהוה בוטל

 ידצעב טקנ לשהממ ,ןיסב .תיילשל החימצ המשנר הינמגרב שרא כ,.8%0-כ של ,הוכמנ החימצ המשנר
 ורתונם לועבה לטבאהי רועיש. הנותמה תייהת וליעפהב צקל עה עפשההך אם יילאקסיפו םיירטינומה בחרה
 .%14-לת ולקה לע להטאב הרועיש "ברהא ב.תוליעפב תובחרת ההךשמ התא ופקישו 2420ת נשבם יכומנ
 תיזחת .הנשה ףוסב .3%6 לש לפשלד רי הלטבאה רועיש וריאה שוגבו 2320 שנתב .%83 של המרמ
 לש הלעמ יפלכ וןכדעל תודהו רקעיב .3%3-לכ הנכדוע 0252 תנשל עבטמה ןרק לש תילמוהע החמיצה
 ."ברהא לש רצותל חהימצ התיזחת
 
 יריחמ ותילעב מתיוסמ תותנמהת תובקעב רקיעב ,תימלוע היהצלפניא בדהיריה תמגמ כהשמנ 2420ת נשב
 םניכוסיה יכ הדיעמה ,הצילפנאיב תשדוחמ הלייע המשרנ הנשה ףסו תארקל ,תאז םע .םתירושיה
 0232ת נשב .3%3ת מועל 2.9%-ל שר ועישלה יצלפניאהה דרית ירבהת וצראב .םמיקיי ייןדע םיינציולפנאיה
 . 2220 תנשב .4%6-ו

. 0222 תשנב .2%9-ו 0232 תנשב .9%2 תמעול .4%2 לש מהרל  יהצלפניא בדהירי המשנר ויראה שוגב
Federal Reserve  - ה:תיבירה תתחפ בהליחתלה םייזכרמ הםיקנלב רהשפא יהצלפניא בדהיריה תמגמ
 יזכרמ הקנ הבתיחפ הוריא השוגוב ,נהשה ףוס תארקל .5%4-ל .5%5-מ הגרדהב תביריה תא דריהו
 ךשמהלת ויפיצהו שלחנה נשהף וסת ארקל ..15%3-ל שדחמ ןמומיל תיורקעיה תלוועפה תבירי תא פירואיה
 ששחן כו, םיקזחה קוסעתי נותנ, היצלפניא יצחל עקרל ע, תירבהת וצראבר קיעב, תיבירת ותחפהל שר יהמ
 בה"ראב שדחהל שממהד צמה ביחרמת ילקסיפ תוינידמום יסכמת לטהמ
 

 לארשבי תליכלכה תלועיפה
 

 םעת ותיזחר פסמלה בחרתהה מיחלה. םייתרבחו םטייליפואוגי ,םיילכלכ םריגתאב הנייפאתה 4202 שנת
וג רידהת ויונכוסי דיל עי ארשאג ורידת ודרוה לשף צרוה הובג היצלפניאבי וטיבי דילה אבשת ידיימה עפשה

 הנהש ףוס תארקלו ןותמב צקבי כם א, תילכלכה תוליעבפ ותששואהת מהשרנ נהש הךלמה ב.תוימואלניהב
 הצאלה ליקבמב .מהחלמ התומיצע בדהיריו ןונלב בשא התקספ התוקבע בחהימצ בצהאה אף המשנר
), המחלמהי נפלשה פוקתלס חיבה הובגה רתונ ךא(ה דריה נידמהל שן וכיסה תיימרפ ,נהש הוףס בחהימצב
 ,יתנש םכוסיב .תודח תיולע מושר םליבימוה םדידמה והלע ליארשהי תיונמה קשו ,רלדוה למו קזחתה לקשה
 .שלנפ רצובת .%30-כ לש תצוכוותה לעפוב ףקשמה %1ל שה חימצר ועישי לארשיהק שמהם שר
 

 הדבועה קשו
 

 .5%3 מתועל 3%-ל דר יעצמומה הלטבאה רעושי רשאכ ,דחיומב קדוה רתנו 4202 תנש בדהועב הקוש
 תמעול .%74ל שה מרבך ומנר תונ ,ת"לחבם ידבוען ובשחבח קולה, בחרהה לטבאהר ועישם ג .2320ת נשב

 לע דמע םיקסעומ יתלבה רועישו הלטבאב תפסונ הדירי המשרנ הנשה ףוס תארקל .3202 נתשב .%65
-אל םידובעב רוסחממ ענב קוד הההדועב הקוש .בהחר ההרדגבה 4%-וכ הצר הדרגהב דבלב .%72

 םרט .וןפצב דחמיוב ,םמייסומ םריזואב הקסועת תולבגמ וםאילוימ תורשי לשב םדיבעו תורדעהי ,םליארשי
 םיניטלספ תיצחמ םכותמ ,ףלא 310- כלע לאשריב םילאשרי-אלה םידבועה רפס מדמ ע,החמלהמ ץורפ
 קלח ו,לארשבי דבועלו סנכהיל םניטיסלפה םדיבעוה ברו לע רסאנ ,המחלמה תבוקעב .םריז םדיבעו תיצחמו

 לכב םאילוימב םקיסעמו ףלא 52-כ צעובממ ותריש ,הנשה ךלהבמ .ץרא התא וזבע ףא םירז הםידובעמה
 .םסיגוימה םקיסעמוה לש נימזה םמקומ תא שאייל וןסיניב הדובעה קשוב שקובי יפדעו רצשי המ ,שדחו

 
-מה לעש ת,ויונפ תורשמל שה ובר גועישך שמהב םג 2420 תנש בואתבטה דהועב הקוש בשוקיהב יפדוע
  .נהש הוףס בתויונפת ורשמף לא 8.140-כלה נשהת ליחתב ףלאת ורשמ  .7127
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 תליקספיה תיונדימה
 
 וןעריגל האשווהב ,רצתוהמ .9%6-כם הש ,ח"שד ראילימ .2136-בי תלשממה ןועריגהם כתסה 2420ת נשב
 2220 תנשב חש" דראלימי 10-כ לש ףדעול ו,רצתוהמ 4.2% םויהומה 0232ת נשב חש"ד ראילימ 57.7ל ש
 .רצתוהמ .6%0-כ םוויהמה
 תואצוה ךס .החמלמה לשב הלשהממ תואצוהב תיתועשמ מהייל מערקיבע בענ 2420ת נשבה ובגהן ועריגה
 חש" דראילמי 051 של הייעל ,חש" דראליימ 621-כבו מכתסה) תובוחר זחהו יארשאן תמא לל(ה לשממה
 םיתירבחה םדירשמב תאוצהוהו ,חש" דראילימ 80.7-כב ולדג חוןטביה דרשמ תאוצהו ,כןותמ .3202ת מועל
 הנידמ התוסנכה ביהילע להח ,נהידמ התואצוה בתיתועמשמ היהילע הדצל .חש" דראלימי .517-כב לוע
 יתושמע מלודיגמ בעונח "ש דראלימי 7-כ, וזה יילעמק לחר שאכ, .6%10-כ חש" דראליימ 46-כ לש םסימימ

 םיחנומב םידיחא מס ירעושיב .הנשה ףסו תארקל מע"מ מילושת תמדקה וםידנדיביד תקלוח ,בכר ליכ אבוביי
 םסימי ,םיריש יםסימי :סמה ביכירמ לכ תא הנייפא םסימיה תיילע ..2%5-כב םסימיה תייבג התלע םיילארי
  .הוןה קשומ םסימי ו"ןלדנ סימי ,מיקומ מע"מ ,םפיקיע
 הז סח י.לארש ילש רצתול בחוה סחבי תיתעומשמ היליעל אביה ,2420 תנש בוהבג היתלשממ הןועריגה
 לע נהש הוףס בדמע יתלשממ הובח הךס .2220ת נשב 3%0.6-ו 0232ת נשב 61%ת מועל, %69-לס פיט
 .תמדקוה הנשל האושוהב חש" דראלימי 220-כ לש הלייע ,חש" דראלימי ,39.321
 לשב תוחירזאה ותיונוחטביה תאוצהוב דחה לודיגהמ רקעיב תעבנו רצתול בחוה סחבי תיתועמשמה היילעה
-כ ופיסהוש ,יןפילחה ריעשב תדונותו תביירה ריעושי תיילע ,היצלפניא מוכ םפיסנו םמירוג דצ ל,המחמלה

-ה תנודימ עצמומל תיסח יךמונ רתנו לארשי לש רצתול בחוה סח י,תאז םע .בחול םפיסנו חש" דראליימ 30
 OECD %55-כל עד מוען ויצחה םשל, ארשי לשה אוושההת צובקבע צוממהמה ובך גא. 

 
-בם כתסהי מוקמהב וחהס ויך גס. ימוקמב וחס ויגת ועצמאבר קיעבי תלשממה ןועריגהן ממו 2420 תנשב
 14.5 לע דמע ניצוחיה בחוה סיוג ,ףסנוב .טונ חש" דראלימי 441.1 םכותמ ,טורוב חש" דראלימי .3224

 ינצויחב וח ןרקת ונועריפ רחאל, דבלבח "ש דראילימ .325-ב םכתסה וטנ סוגיה רשאכ ,טורוב חש" דראלימי
 ,הלשממה לש מוןמיה כירצוב תיתעומשמה היילעה תא םפיקשמ לוא םניתונ .חש" דראלימי 88.2ל שף קיהב
  ה.ובהגן ועריהג עקרל ע
 

 ושענשם ירבגומהב וחה יסויגת את פקשמהה מגמ, 0242ך להמבו לעל ארשיל שת וכוראהח "גאה תואושת
 תואושת ביהילע ה,סףונ ב.להשממ הדצמ אירשאל שקוביב היילעל אביהש ביציקתה וןערגיה תבוקעב
 .יטילופואיגהב צמהמה עפשוהר שא, םיעיקשמהד צמל ארשיל שן וכיסהת סיפתבה יילעהת את פקשמ
 המחלמה ץורפ םע .יססב תודונק 90-ל 70ן יבו ענה מחלמהץ ורפלד על ארשי לשם ינש 10-ל-CDS ה חיוורמ
 ךלהמב תדוקונ 019ת וביבסלו עיגהשא ישת ומרם ע CDS-ה חיוורמב תדוח תיולע יוה 2420 תנש ורךאלו

 ןוכיס התיימרפב דהירי המשרנ ,מהחלמ התומיצע בדהירי הםע ,2420ת נשף וסת ארקל, תאזם ע. הנשה
  .תדוקונ 112-לכ

  
 תריטינומ תיונדימו הצילפנאי
 

ת ולבגמל. ארשי קנבד עי לשן וילעהל ובגהל עמ רמלוכ ,.%23-כ ביצ ירתנו 2420 תנשב הצילפנאיה רועשי
 רחסמה ,היניבה פינעב םדיבעוב רסוחמה רקעיב והצילפנאיה תוחתפתהב טיננמיודה םרגוה והי עצהיה
 תנקטוה םידובע ברוסחמ התוקבעב .1%4-כל שר ועישבה לען כרצלם יריחמהד דמבר וידהד דמ. םיתורישהו

 לשר ועישבן  כרצלם יריחמהד דמבם ניאש תורידהי ריחמם גו לעל יבקמב. רכשי צחלם גר ציו ,היינבה עצהי
 היצלפנאיה רעושי תא תולעהל םייפוצ ,םסיימ תאולעה ושקובי פידעו בלושיב ,עצהיה תלובגמ ךשמה ..2%7

  .היינשה תציחמה ךלהמב דעהי ךותל תןמתהל ויפצ אהו ו,2025 לשה נושארהת יצחמהך להמב
 עד וז המרב הראשנ תיבירה ..5%4-ל .%754-מ תיבירה תא תיחפהל טילחה לארשי קנב ,2420 ראנובי
 ארוברפב 24-בו ראנויב 6-ב .ההבוגה תניוצילפנאיה הבביסה ותיטליפואויג תואדוהו אי שלב נהש הוףס

 לש מהר בתיביר התא ריאשהל טלחהו םהב ,תיבריה אשנוב םפיסנו םניויד ניש םייק לארשי קנב ,2025
 תירשפא הצאלה םינוכיס התא שיגד הקנ הב,5202 ארוברפ שדחוב תביריה וןדי תרגסמב ..%54
 תיוחותפתהה תעופשהו ,תוכשמתמ עציה תלובגמ ,קדוה הדבוע קשו גוןכ םמירגו לשב ,הצילפנאיב
 קשמה לע תיוטליפוואגיה
 םקיושוה בצוביי דקמתהל ךשימת תיראטנימוה הדעהוו תונידימש שיגדה קנבהה, מידקת ולכתסהב
 םאתהב עבק ייתיבריה איוות דתיע .תליכלכה תוליעפב הכמית וםרייחמ תובצי יךות ,ותאדווה יא תחתהפבו
 תונידימהו ,תילכלכה תלועיפה תמר ,םייסנניפה םקיוושב תבוציהי ,הדעלי הצילפנאיה תסונכתהל
 ךלהמבש דחתהלי ופצת יבירה תתחפהך ילהת ל,ארשי קנבל שר קחמהת ביטחת כרעהי פל עת. ילקסיפה
 עיבירה וןעברב עצמומב .5%24 - .0%04ל שה מרלע יהגלה יופצת יבירהו ,2520 של היינשה תציחמה

 ףדעוב פויצש תיגרדה םצומצ והצילפניאה תבביס בדהירי וראל ,לאשרי קנב תכערהל ,תאז .הנשה של
 .תיזחת התפוקת ךרואל עציהה לע תולגבמ ביהופצש תיתגרד הכהיעדו ,שקוביה
 תרובח דיי לע תחפהו לארש ילש אירשאה גרודי ,תילשממה עוןרגיב היילעהול זרבת וברחת מחלמע קרל ע
 הדריהו S&P ,יתלילש תיזחותBaa1 -ל A1לשה מרמל ארשיל שב וחהג וריד ת אה דירוה  Moodys:גרוידה
 המלר )A+(ל שה מרמוג רידהת  אה דירוה hcitF-ות, ילילשת יזחתם ע) A(- ל)AA-(ל שה מרמוג רידהת א

 .תלילישת יזחת םע) A( של
 התחפ הנשה ףו סתארלק .םירעשת וילעבה נשהת אם כיסל ארשיב בוחהת ורגאק וש, גורידהת ודרוהף אל ע
   ה.מחלמהם רטה תמרל סחבי ההבוג ייןדע הרתונ כי םא וןכיסה תימירפ
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 לארשיב וםלעוב םייסננפיה םקישווה
 
- בלהעMSCI ACWI  ,ימלוע התוינמ הדדמ .םלוע בתוינמה ידדמ בתווהגב התוילע הוכשמנ 4202 שנתב

%715. , S&P 500ד דמו .9%12-בה לעס נו'גו אדה, 24.9%- בלהע 010ק דסאנה, .%323- בלהעEuro  
006 xoxtS םייזכרמ הםיקנלב רהשפאש היצלפניא בהאט ההעקר לע וא בםירעש התוילע .6%-ב העל 

 .ןתומיל תשושחב הדריהי עקר לעו תיביר תדרהו לש ךליהתב לחיתהלו תביריה תאלעה רזוחמ תא םיסיל
 רעושיב הלע 35 א"ת דדמל, "ניבהוג רדה תורבחל שוג רדהת ודרוהוה מחלמהת וכשמתה ףאל על, ארשיב
 ולחהא "תבה סרובהי דדמבת וקזחהת וילעה. 30.9%ל שר ועישבה לע 90 ביבאל תד דמוו  28.4%ל שד ח
 לו מתיתועשמ מתיעצב מתוליעפל תילארשהי מהזוי התלינטו הנייה לעימסאי לויסח רחאל טוסגוא שדוחב
 םינשוארה םשידחוה תעבשבש רחאל תאז ילארשהי וןהה קשוב הנפמ תדקונל לוביהו לוא .התיוחלוש ואןראי
  ל. "וחב ובה"ראב םדידמה לומ תתיעומשמ רסח תאשות גויצה לארשבי םדידמה הנשה לש
 
 תליכלכה תאודווה-יאע קר לע, דבלבת ולקם ירעשת וילע 2420ת נשבו משרני מלועהב וחהת ורגיאק ושב
 חג"אה דדמ ,הנשה םכויסב .תריטנימוה תונידימה תמוגמב םוייניש דצל ,הנשה תא הניפיאש תטיליופואגיהו

 תנותומה תוליעה .2320 נתשב .4%4 לש היילעל ךשמהב ,.3%1-ב הלע תירבהת וצראל ש יתלשממה
 .קשוב םעיוצביה תא לויבגהש חג"אה תואשותב הלייעהמו Federal Reserve-ה תביריב הדריהימ עופשהו
 לוא םעיצויב ..%72ל שה יילע 2420 תנבש םרש )יללכב וגל ת(ת ויתלשממהב וחהת ורגיאד דמ, לארשיב
 שאה תקספה ימסכה תמיתח שרא כהנשה ףוס תאקרל לאשריב חג"אה תאושות תדרימי ,רתיה ןיב ועבנ
 ח"אגל ש ןוידפלה אושתהה, נשה תליחתבת. ויתלשממב וחת ורגיאל שוקיבהת או ריבהגל קשהת וקזחתהו

 אהושת התינאריא הפהיקתה תוקבע בלירפא שדוח ב,.9%3 ל עהד עמםינש 10- לאלרשיב  תתילשממ
 לש איש לעה דמע האושתה תינופצה הרזגה תוממחתה םע ליביוו ,.9%4 לש אישת מרל התלען וידפל

 ..5%4 לעה אושתהה דמע 4202 תנש וףסוב ותאושבת תיגתרדה הדירי  הלח הנשה ףו סתארלק ..%195
 
 היילעהת א הפקישו זה מגמ. 7%-כל ש,  (DXY)רלודהד דמבת יתועמשמה יילעה משרנ 0242ת נשך להמב
 תיטליפואויגה ותילכלכה תאודווה רסחו עקר לע רתהי יןב ,םלייבלוגה םקישווב איקרימאה רלדול שקוביב
 תויתדונת הםע דחי ,תיפוריא התיביר בתהחפה הלש ובלישמ עהנב רלוד התוקזחת ה.נהש התא נהייפאש
 רובע ח"וטב טלקמ"ל רלודה תא ךפהש ,תואיקרימאה חג"אה תואשות תקוזחתה וםיילבלוגה םקישווב
  .םעיקישמ
 יאקיראמה רלודה לושמ דובע ,.%45-כ בוריא הלומ לקש הקזחתה 0242 תנשב ,יומקהמ ח"טהמ קושב
 תוחזקתה המשרנ ,הנשה ףוס תארלק .םיילבולגה םיוקושב רלודה תוחזקתה לשב רקיעב ,.%60-ב שחלנ
 הזעבש א תקספהם כסהל עה מיתחהון ונבל םעש אהת קספהי מכסה תובקעבר תיהן יב ,לקשהל שת פסונ
 .2520 יתשארב
 תועקשהם רזך שמה, םימולשתהן זאמל ש ףטושהן ובשחבם ייתועמשמם יפדועבה כמתנל קשהת וחזקתה
 ידי לעח "טמת איציבה יילעה משרנ דגנמ, תאזם ע. קט-הייה יתוריש אצו ילש אשי תומרב ןכו ,לארשלי תרוז

ק ל חזיזק רשא ברד ,ץחו תעובטמל םתפישח תא הנשה ךלהמב ולידגה םדייסמוה רשאכ ,לארש יבישתו
  .תוזקחתההמ
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  הסינפה רןק קיסע לע תשודח תאורהו ותנוקת ,םקיחו תעפשה 6.2

 
 סניכהל יופצ שרא 0242 טסגואוב 14 םמיו ,8119-אמ"שתה תיוטרפה תנגה קחול 13 וןקתי םסורפ6.2.1 

  2520 טסגוואב ףקתול
 תויוכמסת בחרהת אר תיהן יבל לוכ ןוקיתה. ותקיקחז אמק וחבך רענשר תויבף יקמהן וקיתבר בודמ
 תילליפ הריקח תיוכומס ןכו םמיצועי תלטה תוברל ,תוטירפה תנגהל תשורה לש הפכיאהו חקופיה
 לטנהת תחפה; קשמבם יברם ינוגראבת ויטרפהת נגהה נוממי ונימת בוח; תושרהי רקוחל ש
  .דעו ו,םליטגידי עדמי ריגאמ םשורי תבחו לש תיעומשמ םצומצ תעוצמאב ריטולוגרה

, 2520- הפ"שתה ,)סינניפ עדימל השגיה תןמ תבחול םגיייס( סיננפי עדמי תרושי תונקת  םסורפ6.2.2 
 עדימ תוריש קוח תוארוה תלוחתמ תוקיתווה היסנפה תונרק תא תוגירחמה ,2520 ראנובי 6 םמיו
 .סיננפי עדימ תרוקומ לע תלוחה ,0212-בפ"שת ,סיננפי
 

 סהרוהב דיי על "בביא תלב ערך תרויינל סהרובב רחמסה מיבי נוישיה תניחב"ל ארקו לקו םורספ6.2.3 
 ותופלח ישת רובציה ותסחייתהל ואבהו תורגסמב ,0242 אימב 16 םיומ ,בביא תלב ערך תרויינל
 ןשואר םמיבי רחמסל, םיוה לבקומכ שימיח עד שוןאר םמיבי רחמסמ ברעמ) 1: רחמסה מיי ינושיל

 ימא םכיו םמיייקה םימחסה קער על בא זה םורספ.  שישי עד ניש םימבי רחמסל ברעמ) 2. שישי עד
 םייעקשלמ לאצינטפוהו תלועתוה כןו םלעוב לבקומה טדרנטסל הסרבוב רחמסה מיי תמאהת

 ךליהתב בלש אהו ארקוה לקוה  .שייש םיוב רחסמה תחתיפמ ,הסרבול וליארשהי הוןה קשול ,םנישוה
 .תבוחיימ יןד תאורהול חתפתהל שויעש
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 ןוכסח וחטויב ,ןהוה קשו לע הנמומה מיסורפו ריזחו 6.3

 
 תוויבחייתה תדידמ" יןניעל דחאומה רזחוה תוארוה ןקותי" נויינעש  8-9-0242 םיידסמו םפיגו רזחו6.3.1

  .4202 ברמבונב 27 םמיו ה"סינפ תונרקב וםחיי חטוביב פירגמודה תוחנהה ךרעמ ןכודע –
 בושחיל תנורקה תא שמשמה פירגמודה תוחנהה ךרעמב וןכדע עצבו וןדנבש וןקתיה תרגסמב
 יבגל םריקחמ תואצתו רואל ,הפקות דימי עצבתמ הז וןכדע .דוע ויראטוקאה זןאמה ,תיובוייחתהה
 תוחנההך רעמלן וכדעע יפומה ז רזוחב .תורחא תונוש תיוחותפתה כן ולעפוב רבטצהש וןסיניה
 . 0242 לייוב 24 םיומ רזחוב םסרפוש
 ח"ש וןלימי 80.-בכ תנייוסנפה תבויחיתהה לש וןטקיב הדמאנ ותיתוהמ הניא רזחוה םשויי תעפשה
  .)תויביחת ההתרתימ .2%0 -כ(

 10 םמיו ן"כודע – למג תפוקל םמילושת תדקפה פןאו רזחו "וניניעש 4-9-0242 םיידסמו םפיגו רזחו6.3.2 
  .4202 ניובי
 תוחפמ קסיעמה קסיעמ ייןנעל תאורוהה לש ףקתול הסניכה דעמו ביגל כוןדע עצבו הז קוןתי תרגסמב
 1 םיוב ףקתול סונכיי ,4202 ניובי ףקתול סנכהיל תורמוא היו רשא תאורהוה כי עבקנו ,םדיבעו 3-מ
 . 5202 רארובפב

 ןכוסיחה קשוב םניתונ ועדימ תרבעהל דחיא הנבמ" וניינעש 10-9-1720 םדייסמו םפיגו רזחו6.3.3 
 2024 אימב 26 םמיו וןכדע ,י"ניוסנפה
 הסניכה דעמו תייחד יןינעל םקיסיעמה קשממב םויינשי רתהי יןב עוצוב דוןנבש רזחוה כוןדע תרגסמב
 םירומאו יהר שא) םידבוע 2 דע( םניטק םקיסיעמ רבוע תנומאנ בוןשחב שמושיל הלבגהה לש ףקתול

 םייצופי תרותי קשממב םייונשי ,כןו 2520 רבטוקאוב 26 םליו 2420 ניובי 1 םוי בקףותל סנכילה
 ראורב פשדוחל ותעש 3 ךות הנעמ ןתמל השרידה תבורל ,םשוליי הלחיתה דעמו תיחיד תא םלילוכה

 תורתי קשממ תרגסמב םניתונה תנוכונל השרידהמ גורחהו תקותיווה תונרקה כי יןצו י.2025
 ומדקש םיימיול םקומב ,םדקוה שדחוה ףסול תנוכונ דעמוב םניתונ קפסל ולכיו ןכ לע ו,םייצופיה
  .הקלסמה תלועיפ תרגסמב םוייצפי ףצרו 611 ספטו יןניעל תוסחתייה הנש יכן מוכ .השקבל
 קמשמ תועצמא בםיידסמוה םפיוגל חדוול םביייחומ םקיסיעמה לכ 5202 רארובפ שדחומ לחה
 .םייקעסמ
 

  4202 לריפאב 3ם וימ"  12 הרדוהמ – הנמומל םחיוודי יןניעל דחאומה רזחוה תוארוה וןקתי" רזחו6.3.4 

 תואצהו חיוודל תועגנוה הנמומל חוודיה הנבמ ייןנעל תוחינהה מואתוה וןדנבש רזחוה תרגסמב
 תואצהו()למג תפוקו( םייסננפי םתיורשי לע חקופיה תונקתב עוצבוש םניוקתיל ,למגהת ופוקב תורשיי
 חודהל שח ישקהק תועהת שגהת בוח להטו בסףונב .0820-ח"שסתה ,ת)ואעסק עוציב לשב תורישי

  .הנמומל פיסכה

 ןכוסח וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה לש תוטטיו 6.4

 שרא .420210.15 םמיו ה"טיוט – וןכדע – למג תפוקל םמיולשת תדקפה פןוא "רזחו תטיוט םסורפ6.4.1 
 קיסעמה דיי לע רתבי דוקפהוש םיפסכ תבשה יןניעל רזחוה תוארהו תא קןתל םשיקבמ התרגסמב
 היסנפ ירדסהת רגסמבם יפסכה תבשהן פואת אר ידסהלן כו, הבשהלם ינמזהח ולת אר צקלו

  .תביציקת
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 לארשבי הסינפה תנורק קשו 6.5

 בכרמו הסינפה תונרק קשו .)למג וחטובי ,הסינפ( ךרוא חטוול נייוסנפה חטוביה קשוב תלועפו תונרקה
 תושדח הינספ תונרמקו 9951 ליראפמ לחה םישדח םייתמע ותרפטצהל ורגסשנ תוקיות היס פנתורנקמ
 . 9951 ראונימ ולעפ לוחלהש

 לש שוןארה דברוה ריחא( הנדימב ליאיצסוה וןחטביה תכרעמ לש נישה דברוה מן קלח ןה היסנפה תונקר
 ןוחטיבה תחטבהב זיכרמ ךבדנ הווהמה ךורא חווטל דיעו ייוןכסח נוהי ניסיונפה כוןסחיה .)מיאולה חטוביה
 חטובי תוסליופ ,הסינפה תונרק תא םלילוכ ניסיונפה וןכסחיה יקפיא .תיבה קישמ לש קישמה וליכלכה
 .למגה תפווק ו)ם"ליהנמ חיטובי("
 
 
 :ח)"ש ניוליימב םייפסכ םניותנ( לארשבי הסינפה תנורק קשו לע םיירקעי םניתונ לןהל
 

1 2420-0232 םנישב לארשבי הסינפה תנורק קשו
 
 

                                                           

 

 הנש ףוסל וטנ םיסנכ
 כה"ס  תושדח תונקר  תקוית וותנורק
 2024  2023 2024   2023 2024   2023

 חש" ינולימיב
           

409,480  409,913   976,894  765,055 1,386,374   1,174,968
     

 היסנפה תנורק ווהי 4202-3202 םנישב ,ןוהה קוש תושר רתאב םיסכנ בכרה לש הלבטה מן הלעוש פיכ
 .המאתהב %35-וכ %30-כ לארשבי היסנפה תונקר יסנכ סךמ תקותיוהו
 םנישבן וטקלי ופצ) תושדחהה יסנפהת ונרקי סכנמל ידבהל(ת וקיתווהה יסנפהת ונרקי סכנבה חימצהר ועיש
 םריזתמ הבוג תינשה םמילושתה םריזתו םשידח םתימיע תופרטצהל תרוגוס הןש רחאמ תאז ותבורוקה
 .םילובתקה
 תלועב תושדחה תונרקב לואי וגןהו וישוב תוקתיוהו תונרקב תכורעושמ תודעומיה בחוה תרוגא ,ףסנוב
 עויסהות ודעוימהב וחהת ורגאל שן גוההי וושבת יתועמשמה דיריה לח 0242-ו 0232 תשנב ךכילפ .תמאותמ
 .המדו וינשי לח אל תשודחה תנורקבש דעובת ויבירהר וטקוובה ילעהת ובקעב תוקתיווה תנורקב תילשממה
  .תקותיוהו תונרקה לש םיסכנהף קיהבן וטיקל חך כמה אצותכ

   

 .ןוכסיחו חוטיב ,ןוהה קוש תושר רתאב ומסרופש יפכ ,םיידסומה םיפוגה לש םיישדוחה תוחודה ינותנ זוכיר :רוקמה 1
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 רדסהבת וקיתווהה יסנפהת ונרקבת וממג 6.6

 ןוחטביה תחטבהל בשוח ךבדנ הווהמ וךרוא חווטל דיעויי ןכוסח נוהי ,םנישוה וביכירמ לע ,יניוסנפה ןוכסחיה
 השריפ תעב ונייהד, תכשוממה פוקתלה סנכהן דבואל שם יעוריאבום יבצמבת יבה יקשמ לשי לכלכה
 דחיומ ןניע ש יהנידמל ,ךכפיל .)םריאיש( הרטיפ עירואיבו )תוכנ( הדבוע רשכו דןבוא עירויאב ,הדבועמ
 תוינידמהם ען הות יבהי קשמי כרצם ען ה דחאה נקבה לוער שא, הזן וכסחק יפאת חטבהבו הרדסהב
 םעיצמאב דדועיל לארש יתנידמב כןו תובר תנודימב הכזו הז קפיא ,כן לע .הנדימה לש תליכלכה ותתירבחה
 ס.מהת ובטהם וחתבת וברל, םינוש

 
 :9519 תנשב נייוסנפה םחותב המרפורה

 תונרק לוהינש תרובח ,רתיה ןבי ,הפילו ,נייוסנפה םחותב המרפור לע הלשממה הטליחה 5199 שנתב1. 
 תומקייה הסינפה תנורקב םשידח םתימיע חטבלו ךשימהלמ תעונומ 9419 ברמצדב 31 דע הסינפ
 .לןהוניבש

 תולחן כם אא לא, 9519ר אונימל חהם ישדחם יתימעף רצלו לדחת ונרקה, המרופרהמב ייחתמלם אתהב2. 
  ה.זן יינעלו עבקנשת ורדוגמת וארוהם היבלג

 
 :0320 תנשב נייוסנפה םחותב המרפורה
 
 :דרסהבש תקותיוהו הסינפה תונרק ביגל 0032 תנשמ נייוסנפה םחותב המרופרה ריקעי לןהל

 
 
 

 
 
 
 
 

 ;דחמיו להנמ להוניו להוניה תוויכמס תעקפה1.

 ;םליומגה מיד רעושי תאלעה2.

 םתימיע םתוא לש תופתתשה םויהומ הלא לוהני מיד( םתיימעל םמיולשתה ךותמ להוני מיד תיביג3.
 ;)הארבהה תיכנ תותיולעב

 ;דיחא וןנקת תעביק - תויוזכה ערךמ תדחאה4.

 ;וןדיפה כירע תיילעו הבצקל עבוקה רכשה ותחפתתהל תורקת תעיבק5.

 ;השירפה ילג אתעלה6.

 ;יתלשממע ויסת  אצקה7.

 ).4ף יעסה אר( חוןטיבה יתרכ8.
 

 
 תוניעורגה תקותיוהו הסינפה תנורק תארבהל תניכת 6.7

 
 יללכ - היקחקה ירדהס
 תגשהלה קיקחי נוקית(ל ארשית לכלכת ארבהל תילכלכה תינכתהק וחת סנכבל בקתה 3200י אמב 29 םביו

 םג ןוקת וז תרגמסב .3200-"גסשתה ),0042-ו 0032 םפיסכה תנושל תילכלכה תיונידמהו בציקתה דיעי
 תוקיתוו היהסנפ התונרק תארלהב תינכת התלח הךרוצל ,1'ז קרפ אהו שדח קרפ לו ףסהו וחקופיה קחו
 .תוינועגרה

 תעביק והארבה תינכת שוביג ,תונרקל דחוימ להנמ יונימ םהבו ,םירדסה לש הרוש ועבקנ קוחל 1'ז קרבפ
  .תילשממה עסיוה
 יראטוקאה וןערגב לפטל" אהי 1'ז רקפ יסבסב תדמועה הרטמה ,חויקפה וקחל א78ף יעסת ארוהל םאתהב
 םתימיעה לש תבוחוב ותויכוזב םיינושי תעוצמאב יראטוקא וןזאיל אןביהל דיכ ,תוקתיווה הסינפה תנורק לש
 ךותו נהידמה קשמ תלוכי בבשחת בהלכוה ,ןהתימיעל תאובצק םלשל הןל רשפאשי יתלשממ עסיו תןמו
 .ת"יוכוזה ךרעמב תודיחא תרציי

 םיתימעל םימולשתמה לויהנ ימד תייגב ,םילומג הימד רועיש תאלע ה:אהרההב תינכות הללכ ,סףונב
 תעיבקת ועצמאבת ויוכזהך רעמת דחאה, )הארבההת ינכת תויולעבם יתימעם תואל שת ופתתשה םיווהמה(

 ומכ .תונרקה וןערג ויסכיל תילשממ עיוס תאצקה כן והשריפה ליג תאלעה ,ריאטוקא וןזאי וןנגנמ ודחיא וןנקת
 .העקשהה תנוקתב םויינשי עוצבו ,כן
 

 להוניה תוויכמס תעקפה
 .םדיחיומ םליהנמ 0320 תנשבת ונרקלו נומח, וקיפה קוחל 1'זק רפת וארוהלם אתהב
 ,תנורקב םיקסע להנמל ששי םדיקיפתהו תיווכמסה לכ תונקמו דחמיוה להנמל ,קחוה תאורהו פיל
 לוהינ לע דקפמוה םרגוה אוה דחוימה להנמה ,אצו ילעופכ .םירטוקרדילו ןוריטוקרדיה תדועוול ,ןריוטוקרדיל
 חקופיה קחול 1'ז קרפ תאורהו עוציבל לעופל ליועו ,העוציב כירד לע חוקיפה ותונידימה תייתווה לעו תנורקה
 .תיוורטמ תמשגהלו

 ונמוש העקשה תדועו טעמל ,הןתיודעו ותנורקה תדוסמו לעופלמ ולדח םדיחמיוה םליהנמה לש םייונמי םע
 .תרקובי תדע וכן והנוממהת וארוהו הסנכהס מת ונקתי פ-על
 תוארוהל םאתהב תאזו םירבח השולש לש הלהנמ תדעו רדסהבש תוקיתווה תונרקה לכל התנומ ,ןכ ומכ

  )3.15. יףעס בםיאובמ להנהמ התדע ודייקפת( .חקופיה קחול 1'ז קפר
 
 



 

           דוח המנהל המיוחד

18 
 

   ז.78- 1620ו "עשת) 32 רפסמ ןקותי( 0032"ג  סשת) 10 'סמ קוןתי( דחמיו להנמ ידיקפת
 

 ,ויתורטמ תמשגהל והז קרפ תאורהו עצוביל לעפוי הנמתה הלש הקתיוהו ןרקה קיסע תא להני דחמיו להנמ
 :האל כל עצוביל ראשה יןבו

 םושיר לכב המש לע םימושר םניא וא ןרקה תטילשב םייוצמ םניא םה םאו ,ןרקה לש םיסכנה רותיא1) 
 ;המש לע םמשורי והתטלישל םתרבעה –ן יד יפל על הנתמה

 ;רןקה לש םסיכנ לש הרכימ ושמומי2) 
 ;רןקב םתימיעה תוויכז לכ לש מיןז ואלמ םניותנ דסמ לש מויוק תחטבה3) 
 ;ידחאה וןנקתה םשויי4) 
 הרוה וילעש ףתושמה לועפתה שומימ וא ,בי78 ףעיס תאורהו פיל העבקנש תולעייתהה תינכת םשויי5) 

 ;יג78ף יעסת וארוה יפלה נוממה
 .הילעה רויה נוממהשת רחאה לועפל כ עוציב6) 
 תוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו ,חקופיה קחול )ב(70- ו)(ו78 םפייעס תאורהול םאתהב7) 

 םריטוקרידל ולוש וןירוטקרידה תודעולו ,לוש וןריטוקרדיל ,חטבמב םקיסע להנמל ששי םדייקפתהו
  "..ו..לש
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 ותליפעה תואוצת .7

 )חש" ניוליימב( עיוס ניפל טונ םסיכנ 7.1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 ףיסע
  רבמדצ

2024 
 תולגפתה
 םסיכנה

 רבמדצ
2023 

 תולגפתה
 םסיכנה

 יונשי זחוא
 2024 ברמצד 

 2023 רבמדצ

(22.5%) 3.6% 8,342 2.8% 6,494  ףטשו שכור

 

(1.7%) 37.5% 86,204 36.6% 84,722 2 תודעיומ חג"א

 

1.8% 14.3% 32,739  33,31414.4%  םיירחס אל ערך תוריני

9.1% 36.3% 83,274 39.2% 90,889  םריחיס ךרע תוריני

(19.7%) 7.7%  6.1%17,610 14,136  תואוולה ותנודוקפי

1.3% 0.1% 290 0.1% 294  ןיערקמק

 

 נהידמ התחהבט
 +0.0% 27 0.0% 84   האושת תמלשהל

 ללוכ (םירחא םיכסנ
 השריפה ליג עסיו

 )םשינל
 4,1821.8%  4,4241.9%  (5.5%)

 
(24.9%) (1.4%) (3,273) (1.1%) (2,457)  תסיוננפי תובוייחיתה

 
0.9% 100.0% 229,637 100.0% 231,627  לכה סך

 עוןרפיו תונימ דידמ לע םריזגנ תאוקסע םסיומ עתבונ תאולווהו תונודקפי ףעיסב .7%19 -כ של  הדריהי
 ם.ניבג קוזחהוש ח"טבמ תנודוקפי

 .ןגוה יוושב תודעוימ ח"גאב הקזחאה רועיש 2 
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 )חש" ינולימיב( תיוובייחתה 7.2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 

 ףיסע
  רבמדצ
4202 

 רבמדצ
3202 

 יונשי זחוא
 4220 ברמצד 

 3220 רבמדצ

 (2.9%)374,923 363,943  תרובוצ תיוובייחתה

 תיופוצה תויכוז לשב תיונסיונפ תיוובייחתה
(60.1%) 2,734 1,091  םיידיתע םלימוג מיד ויכינב רןקב רבצהיל

(3.3%) 377,657 365,034  תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס

(100.0%) (4,380) -  ןוחטיבת ירכן יבגי תלשממ עסיו

 םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
 יהופצו אהושת תחלהבט תיאכז יהתה ןרקה
 דתיעב הןב עקישהל

 (16,200) (15,570) 4.1%

(8.5%) (128,070) (117,207)  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
0.9% 229,637 231,627  יתלש ממועיסו דסובס

 ח)"ש ניולימי(ב דיתיע תילשממ עיוס דןמאו ניפל ריאטוקאה וןערגה תוחתפתה 7.3

 ףיסע
 רבמדצ
4202 

 רבמדצ 
3202 

 יונשי זחוא
 4220 ברמצד 

 3220 רבמדצ

 זןאמה תנש ףסולע ויסי נפל עוןרג תרתי
(18.1%)  (205,890)(168,657)  תמדקוה

(9.5%) (1,832) (1,658)  תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה

 תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
(46.7%) 38,339 20,436  ןעורגה לע רןקה

 -726 (117)  תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

(11.1%) (168,657) (149,995)  ןזאמהת נשף וסבע ויסי נפל עוןרג תרתי



 

           דוח המנהל המיוחד

21 
 

 ח)"ש ינולימיב (ם)ידפסה (תונסכה חוד 7.4

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 ףיסע
  רבמדצ
4202 

 רבמדצ
3202 

 יונשי זחוא
 4220 ברמצד 

 3220 רבמדצ

(60.4%) 310 123  םנימזומ וישו וםנימזוממ

 
+ 723 1,866  תודעמיו חג"אמ

(27.8%) 2,771 2,021  םיירחס םניאש םיחרא ערך תוריינמ

 3,49411.2% 3,886  םריחיס םנאיש ךרע תרונימ לכה סך

 
 -(948) 1,463  תוריח סח"גאמ

(9.4%) 5,907 5,350  תרוחיס תיונממ

37.4% 4,959 6,813  םריחיס ךרע תרונימ לכה ךס

 
2.2% 1,489 1,522  תואוולה ותנודוקפימ

+ 1  10 עבוק שכורו ןעיקרקממ

+ (7) 58  האושת תחטבה

(19.3%) * 4759  תורחא תוסנהכ

 
20.9% 10,305 12,459  תוסכנההל כך ס

 1.93% 4.18%  ללכו קתי תאשות

 7.01% 7.98%  שיפחו קתי תאשות

 .תוסנכה ףעיסל תאוצהו ףעיסמ שחדמוג וס * 
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 ח)"ש פילאב( תואצהו חדו 7.5

 תיוללכ והלהנה תואצהו

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 וזחא )ןטוקי( לדוגי 2023 רבמצד 2024 רבמצד יףעס
 ינושי

1.4%   1,500  *95,299 123,116  תלוונ ורכש

 חד תעופשה לורטנב
- (26,317)  14,772(11,545)  (1) תמיועפ

 כרש תאוצהו לכ הךס
 דח תעופשה  לורטנב
 תמיועפ

111,571 110,071 *  1,500   1.4%

7.3% 4,496 * 66,03961,543  לעופת תאוצהו

ת ביטח קט םתימיע תאוצהו
(18.6%) (15,071) *81,013 65,942  ובשחמה

-  18,057(18,057) - (2)  תיומעפ דח תעופשה

3.8% 8,992 234,560 243,552   תואצו הלכ הךס

 ימ ודתאוצהוב תפותתשה
7.6% (1,413) (18,596) (20,009)  למ גתפוקומ להוני

 טונ תאוצהו לכ הךס
 חד תעופשה לרוטנב
 תמיועפ

 223,543 215,964 7,579 3.5%

 .תוסנכה ףעיסל תואצהו ףעיסמ שחדמ גווס* 

 חש" וןלימי 216 תמעול חש" יוןלימ .5223 -בכ ומתכסה ותימע פדח ותעשפה לורטבנ הופקלת ותאצוהה ךס
 .54-כ של ולדיגמ רקעיב עבנו תואצהוב לודגיה .חש" יוןלמי .67 -כ של לדויג ,דתקשא הליבמקה הופקתב

 תחטבא תאוצהוב לדוגיו תרוש תאוצהוו תחפהת ואצוהת, וולנו הרידר כשר קיעבל ועפתת ואצוהב חש" וןלימי
 ,חש"מ .51 -כ לשר כשהת ואצוהבל ודיף גסונב .ח"ש ןליומי .61-כ דעימ תוכרומע דעימ

 :ותימע פדח ותעשפה

 ה.נשל כב תמדקומ השירפ ותחנה ןוכדעמ ותעבונ שכרב תוימעפ חד ותעפשה(1) 

 עדומל עד תהלפעה יאמ האצותכ ח"ש ןויילמ .118 של תועלב החותשפ תערכמ של החתהפ(2) 
.החתתהפ
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 תעוקשה 7.6

 תודעו י"ע העבקשנ תללוכה תועקשהה ותינידמל ףופכב תעצבתמ היסהפנ תורנק לש תועקשהה ותליעפ
  :ןהלדלכ העקשהה
 
 תללוכה תעוקשהה תניודימ לש םזייכרמ םדיעי
 

  .םתיימעל תוויבייחתהב הדמיע ויראטוקא זוןאי לע הרימשא יהת ונרקהל שת ועקשההת וינידמת ילכת
 תמר לעה רימשך ות, תויובייחתההי פואלם יסכנהי פואת מאתהל ,ןתינה לככל ועפל תונרקהל ע, וזת רגסמב
 .תועקשהה תדעו תוטלחלהו עהקבנש תועקש ההתוינידמל םאת בהתאזו תועקש ההקית לש תללוכ ןוכיס
 
 םפיסנו םשיגד
 

 יניפיאמל סחבי תואו םביכירמה םסיכנהו תועקשהה קתי לש תפטשו הנחיב ךתו הנעצבתת תעוקשהה
 ןוכסי תמרב העקשה תופולח גוןכ םטיבהיל תסוחתייה לולכי העקשהה ליוקשי ,תיונוסינפה תיובוייחהתה
 .םיירוטלוגר םיינושי וויסמי וןגכ םפיסנו םטיבהיל ורוקאמ וורקמי תמרב םניוכסיל הפשיח ,הנותנ
 להנמהד בלמ, תובכרומהה עקשהת ודעו תונרקבת ולעופ הסנכהס מת ונקתמו חוקיפהק וחמב ייחתמכ
 .חקופיה קחוב םתרדגהכ ,םיינצוחי םגיצינמ ,דחמיוה
 ןוכיס התולגבמו םידעיל וףפכ ב,תונרקל תינרטפ תועקש התוינידמ תועובק תונרק הלש עהקש ההתודעו

  .תושדרנה
 תאצקהי לוקישלת וסחייתהת ללוכת ונרקהל שת ועקשההת דעוה עבקשת ינטרפה תועקשההת וינידמ
 ALM )Assets-הל דומת ואצותל עס סבתהב, ראשהן יב ,תיוניוסנפה תוויביחיתהה למו לא םסיכנה

Liabilities Management(תויובייחהתה לומ לא םיסכהנ קית לש תינתשה תוחתתפהה תא דמואה 
 ה)נש 20( ךרוא חטוול תיוניוסנפה
 תוסחייתה תללוכו םנישוה העקשהה קיפיאל הפישח רעושי רתיה ןבי תעבקו תניטרפה םסיכנה תאצקה
 .)מח"מ( עצמומה םייחה ךשמ תבורל םניושה ןכוסיה נייפיאמל
 תעוקשהה להוניב תולעפו הן התרגסמב וןכיסה תמר תנחיבמ דאמ תולבגמו תונרקה תירוטלוגרש יןצינ
 .םריחא םיידסמו די ילע תלהנומה ןכוסיה תמר תמעול
 
 

  הסינפה תנורק תאושותב תובצייה תחטבה אשנוב הקקיח
 

 ג קרפב 2220-0212 ביצקתה תושנל תילכלכה תולעייתהה קוח תסכנב לבקהת 1202 ברמבונב 4 םביו
  .הסינפה תונרק תאושותב תבוציהי תחטבה וניינעש תליכלכה תולעייתהה קחול
 הנידמהך כה אושת תמלשהל החטבהל ש שדחן ונגנמב ףלחוי תודעוימהב וחהת ורגאן ונגנמי כע בקנק וחב
 םוקמב ו)2220 רבטוקאוב 1 םביו ףקתול הסנכנ חג"אה תקפנה תקספה( תדועיומ חג"א יקפנהלמ לדחת
 ,תודעמיוה חג"אה תרת יםע דחביש ,ףקהיב האשות תחטבה תרצוב הנגה הסינפה תונרקל קפסת ,תאז
 םיסכנהת או להניה יסנפה תונרקל ש תולהנמה תורבחה .היסנפה תונקר יסנכמ 0%3 לש רעושיב ההיי

 מדדל הדומצ .5%15ל שת יתנשה אושת תחטבהל תואכזמו נהייוק וחבע בקנשן ונגנמל םאתהב םחיטבמוה
 המלש הנהידממה לבקת ,מדד ודמצ .15%5 -מך ומנר ועישבה אושתג ישתשן רקשך כ ,םניש 5 לש הופקלת

 לעמשה אושתהי וושת אה נידמלר יבעת, רתויה הובגה אושת גישתשן רקו ,דדמ ודמצ .15%5ל שה אושתל
 . דדמ ודמצ .5%15-ל

 חיווד תאורוה ןיינעל 4-0620ה יסנפר זוחת אן קתמה 2-3-2220ה יסנפר זוחם סרפתה 2220 ליביו 27 םביו
 .דחמיו להנמ הנמו ןהל תוקתיוו הסינפ תונרקל יפסכ
 הנמו הןל תקותיווה היסנפה תונרק לש ריאטוקאה חדובו פיסכה חדוב לוייגה תוארוה תא םאיתה רזחוה
 םפייעס ופסנו ריאטוקאה זןאמבו יאנבושחה זןאמבש ךכ ,האשות תחטבה ןנוגנמ לש מוקיול דחיומ להנמ
 ת.שרדנהה דידמהת אם יפקשמה
  

 תחאב ,ח"ש ןולימי 141 ךס בםילהונמ םיסכנ לע אהושת תח הבטנהושארל הלקבתנ 0222 רמבובנב 1 םביו
 41 -ו 381 לש ךסב םליהנומ םיכסנ לע האושת תחטבה המשרנ 0242 ברמבונב 1 םיוב .תנורקה הנמוש ביןמ
 .תנורקה הנמוש ןבימ תפוסונ תנורק תישב ח"ש ליוןמי
  .תונקר 3-ב חש" וןלימי 356 הניהח ודהך יראתל האושתהת חטבהה לבקתהם ניגבם ילהונמהם יסכנהת רתי
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 תעוקשה חתוני 7.7

 
 -כ לש ךסל האוושהב חש" דראליימ 6.312 -כ במהכתסה 2420 רבמצבד 31 םליו םסיכנה תרתי• 

  ..%90- כלש ורעישב לדוגי, 2320 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ 6.922
 תיילשל טונ הריבצ יכוניב ,חש" דראלימי 5.12 -כ של ךסב טונ הסנכהמ רקעיב עבנו םסיכנב לדוגיה
 ח."ש דראלימי 5.10 - כלש סךבת ואבצקם ולשתך רוצלם יתימען והב

 ךסל האשווהב חש" דראלימי .784 -כ במהכתסה 0242 רבמצבד 31 םליו תדועומיה ובחה תרוגא רתית• 
 לש תנודיופמ רקיעב עובנה .%81 לש רעושיב טוןיק ,3022 רבמצבד 31 םליו חש" דראילמי .286 -כ של
 .תביוירה רטוקבוו הליע בקע םסיכנה ךרועשב הדרימי ותבירי
 -כ הנהי חיוודה תפוקתב חרוול תןמרותו םסיכנה ךסמ .%636 -כ תווהמ תדועיומה בחוה ותרגא

%90.. 
 ח"ש דראליימ .333 -כב המכסתה 0242 רבמצבד 31 םיול םיריחס םניאש ךער תוירינ תתרי• 

 תונקר מרקיבע .%81 -כ של לודגי, 3220 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ 72.3 לש ךסל האשווהב
 דידמב הליע ורלדוה תלייע לשב ךרועש חירוו והפוקת בועצושב ונט תועקש הקבע תויתשת בעהקשה
 הנהי חדיווה תפקותב חרוול םתמותרו םיסנכה סךמ .%314 -כ םויהומ םריחיס אלה ךרעה תרוניי .תניומה
 ..%90 -כ

 חש" דראלימי .452 -כב המכתסה 4202 ברמצדב 31 םליו ותריחס ותילתשממ בוח תורגא תרתי• 
 רקעיב עבנוה .2%17 של לודגי, 2320 ברמצדב 31 םליו חש" דראילימ 74.4 -כ לש ךסל האשווהב
  י.תלשממהח "אגה דידמבת וילעב קעח "אגה וךערשב היילעמוו טנ תעוקשהמ
 הנהי חודיוה תפוקתב חוורל ןתמורתו םיכסנה ךמס .6%22 תווהמ תרוחיס תותילשממ בוח תרוגא
 ..5%0 -כ

 חש" דראלימי .26 -כב המתכסה 0242 רבמצבד 31 םליו ותריחס ותינרצנוק בוח ותרגא רתית• 
 עבנוה .3%3 -כ של לדוגי ,3022 ברמצדב 31 םליו ח"ש דראלימי .06 -כ לש ךסל האשווהב
 .ת וינרצנוקהב וחהת וראגד דמבה ילעוו טנ תעוקשהמ
 ךבס הנהי חודיוה תפקותב חרוול תןמרותו םסיכנה ךסמ .7%2 תוהומ תרוחיס תיונרצנקו בחו תורגא

 ..%20 -כ של
 האשווהב חש" דראלימי .332 -כ במהכתסה 2420ר במצד 31ם ויל םיירחס ערך תוריינו תוינמ תתרי• 

 - כלש ךסבו טנ םשיוממימע בונה 0.7% -כ לש  טוןקי, 3220ר במצדב 31 םיובח "שד ראילימ 52.3 -כל
 תניומה דידמב הליעמ עבנוה חש" דראלימי .45 -כל ש סךב הפקותל יביוח ךרועש זזויקב חש" דראליימ 65.
 .חדיווה תפוקתב
ל ש סךב הניה חדיווה תפקותב חרוול םתמותרו םיסנכה סךמ .9%13 -כ םיהוומ םירחיס ערך תוירינו תניומ
 .2.5%-כ

 ךסל האוושהב חש" דראלימי .114 -כב המכתסה 0242 ברמצדב 31 םיול תאולווהו תנודוקפי תרתי• 
ל שו טנן וידפמר קיעב עבונה 7%9.1 של וןטקי ,3220 ברמצדב 31 םיוב חש" דראליימ .617 -כ של

 .חש" דראליימ .51- כלש סךב הפוקתל וךערש זוזיקב ח"ש דראלימי .05 -כ לש ךסב תיברי ורןק
 -כ של ךבס הנהי חיוודה תפקותב חרוולן תמורתום יסכנהך סמ .%16 -כ תוהומ תאולווהו תנודוקפי
%70.. 

 -כ לש ךלס האוושהב ח"ש דראילימ .56 -כ במהכתסה 4202 רבמצבד 31 םיול םביייחה וםינמזומה תרתי• 
 .םתימיעל טונ םימלושתמ רקיע בעובנה 22.6% -כ לש ןטוקי, 3202 ברמצדב 31 םויב ח"ש דראלימי 38.
 תרות ילע תביירמ םרקיעב ועבנו חש" ליוןמי .20 -כ היו הפקותה ךלהמב םניוש םיבחיימ ומןוזממ תסונכהה

 והומה םביייח וםנימזומת רתי. CSA תורתי לע רעש שירפה ותביריו רעש שירפה זזוקיב קח"פ ושעו"
 ..%080-כ  הנהי חוודיה תפוקתב חרוול התמותרו םיסנכה סךמ .8%2 -כ
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 )ב"שמ( קשבמ צעוממ שכר 7.8

 שמשמ רשא םניורחאה םשידחוה 12-בב "משה ינותנל שי לאירע צוממ(ת יחכונהה נשהף וסבב "משהן דמוא
 וההבגה ו ז הילע, 2320ף וסת מועל) .6%6ב ה לעי לנימונ( 3% -כ בתילאיר להע )שהירפ בצבהק הובשיחל

 חש" דראלימי 1 -כ לש יהילעל אהי הבתמדוק נהש בתויובייחתה הושבוח היפל חהנה הלומ לא .8%1 -בכ
 במ"שה דןמאו תחותפתה לש המגמ ךשמה לע עביצהל זו הלייעב יןא .תונרקה לש תויראטוקאה תיובוייחתהב
  .הוברק הנהש בילאירה
 

  תובירי רטוקוו 7.9

 חויודהמ קלחכ ריאטוקאה זןאמה תנכה ךרוצל ווןהיל תביריהי רועיש, ןוההק ושל עה נוממהת וארוהלם אתהב
 יותיעל םאתהב הפקותל הפוקתמ םניתשמה םניוש וןכיס תרסח תיברי ריעושי פיל עובק יירןקה לש פיסכה
 רטוקו"ו לןהל( תיובירה רטוק וותא ההוומ ולא תיביר ריעושי תרדס .ויפצה פייצפסה לבוקתה או םלושתה
  .)ת"ובירי

 .ןוההק וש תושרי די לעך כך רוצל הרחבנש תטטצמה רבחי דיל עם יטטוצמ ןוויהי רעשי פל עע בקנ רטוקהוו
 תחנה פיל הפוקת לכב תיודתיע תסונכה וא םמיולשת לש םנויוה די ילע עצבתמ תיוביר רטוקוו יפל ןווהי
 .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 רחאמו, םיסכנהל שע צוממהם ייחהך שממ רתוי ךוראת ונרקהת ויובייחתה לשע צוממהם ייחהך שמור חאמ
 םעיפישמ רטוקבוו םויינישהש ריה ,לוא םינותנ ךרע לע רתיוב תיתהומ העפשה תיובריה רוטקווב םייונשילו

 .יראטוקא ףדוע/ןעורגיה לע תיהומ פןאוב
 םיינושי םימיקי רטוקבוו שמוישה לתחהת זאמ .0520 תנש זןאממ לחה השענ תוביריה רוטקווב שמושיה
 .תונרקה לש ריאטוקאה בצמב ההובג תותידונתל םאיבימה זןאמל זןאממ תוביריה רוטקווב םתייהומ
 .ן"כוסי תרסח האשות רעויש "תורתוכש 1 חלוב םריאטוקאה תחודוב עפיומ תיובירה רטוקוו
 תביריה תיילע .העל כוןסיה תרסח תביריה רוטקוו ,חדוה תפקותב - וןכסיה תרסח תיבריה רוטקווב הליע

 ןחוטביה תריכ תרקתמ שרדנה עוסיה ספויאול םיכסנב וןטקיה לע הלעוה ךסב תיובוייחתהב טוןקיל אהיהב
 . ןזמאה ךירתאל תונרקה ןזואי ךרצול
 
 

 םשינל השריפ ילג אתעלה 7.10

 תויוכז תתחהפו זוןאי עצובי ביחיש וןערגי רצנו ,2201 תנשמ םישנ להשירפ ילג של האעלהה תייחד שלב
 תנשב הלבקתה וןזאיה לע הטלחהה .חש" דראלימי 5-כ לש ותנרקל ותיובייחתה תספו תלשב ,םיתימעל

 עצבלי שוקהום ישנלה שירפהל יגת את ולעהלה נווכהל שבם ימעפר פסמה תחדנת ואבצקהת תחפהו 2018
 .יטילופהב צמהל שבת אז
 

 הקקיח ניוקתי( תילכלכה תינכתה קחו תא תשילישו יהינש אהירק בתסנכ הרהשיא 1202 ברמבונב 4 םביו
 עבוקה' ה קרפת אה זל לכבו 2120-א"פשתה, )2220 -ו-2120ב יצקתהת ונשל  תליכלכה תונידימה םשוייל
 .65 לגיל דע גרדומ פןאוב םשינל השריפה לגי תאלעה תא
 

 רצאוה דרשמב כוןסחיו חוטיבן וההק ושל ע הנוממל תונרקהל שד חוימהל הנמהה נפ 0212 ברמבונב 8 םביו
 תנמל עד יחאהן ונקתל 64 ףיעלס םאתהבו חוקיפה וקחל ח78ף יעסלם אתהבו תוכמסת אל יעפהלה שקבב
 תויוכז של החתפה עצב לאול 1820 נייוב 14 םובי הנתינש וןהה קוש לע הנמומה תייחנהמ נוישיב לועפל
 יאמ תעובונה תיובוייחתה תלדגה לשב תונרקה תמולשמש תרוחא תוויכז וםריאש ,םחיטובמ ,םריניוסנפ
  ר.ושיאהת לבקד עוממל חהת אזו םישנלה שירפהל י גתאלעה

 
 דחוימה להנמל רצואה דרשמב יללכה בשחה לש ובתכמ דמוע ,רומאכ ,דחוימה להנמה לש ותיינפ עקרב

 חכנולו םישנל השירפה ליגב היופצה האלעהה רואל יכ יללכה בשחה עידוה וב ,1202 רבטוקאוב 28 םמיו
 תונרק הובש צבמ בךורכ רומא הרעפשה לככ ,רדסשבה תוקיתווה תונרק התויויביחת בהרתווייש רעפה
 תא זןאל הרטמבו ,ןחוטיבה תריכ די ילע תסווכמה תובוייחיתה לרוטנב ,יראטוקא ןעורגיב תאוצמנ תורומאה
 יתנשה יתלשהממ ועיסה ךס תא ריבעת הנידמה ,םיביצקתה לע הנוממה תעד  לעש ירה ,רומאה ןועריגה
 .הנש ל כלש ברמטפסב 30 ם יורחאל ,3520 עד 2220 םנישב תנורקל
 
 המ, הלעי ןגוההו יווששך כלא יבת ,יללכה בשחהל שו בתכמבט רופמלם אתהב, עויסהת רבעהד עומת יחד

  .תנורקה לש יפוצה פירצמה עוןרגיה תתחפהל אבישי
 

 ,ךכל ועקבנש םיאנתל םאת בה,עויס התרעב הדעומ תיחדו ,השירפה ליג תיחד לש תיפרצמה העפשהה
 ךומנה רועישבה יהי רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל כל שי ופצהי פרצמהן ועריהגשך כלא יבהל תויופצ
 כית ורוהל ןתינד, יחאהן ונקתל .ג.46 ףעיסב עבוקל םאתהב ,כןל ו,תונרקה תיובוייחתה לכ ךסמ .65%0 -מ
 .תנורקה תמולשמש ותרחא תויכוז או תאובצק תוחפיו אל
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 אל הז םמיו לחה יכ ,וןכסחי וחטובי וןהה קוש לע הנמומה ידי לע רשואי ןתינ 0212 רבמבנוב 8 םביו ךכפיל
 .תונרקהת ומלשמשת ורחאת ויוכזו את ואבצקו תחפוי

 ,לילכה בשחל גוצהו 2220 ליובי 21 םביו ,2202 נייו ףסוב רצאוה דרשמל תנורקה לש היינפל ךשמהב
 31 םויל רדסהבש תונרקה לכל ש ןכדועמה יראוטקאהן זאמה ןוהה קוש תושרלו םיביצקתה לע הנוממל
 םיומ לילכה בשחה לש ובתכמב עבקנש פיכ ,תונרקב וןעריגה בצמל םשיחירת בישוחי כןו 1202 ברמצדב

 . 2120 רבטוקאוב 28
 
 טרופמכ, עויסהת רבעהלד עומהת ייחדל ער צואה דרשמ םע םכוסה םישיחרתה לש הגצהה תובעקב
 הוותמה יפל תנורקה לש םייראטוקאה םייפסכה תחודוב גצויו בשחו יתנורקה זןאמב עוסיה וישו .בתכמב
 ת,ונרקהל שי ראוטקאהן וזיאבי תעמשמר ופישל וחישה רקמבי כם כוסד וע .יללכהב שחהב תכמב טרופמה
 .עיוסה מילושת דעמו תייחד ךשמהב ךרצוה ורדסהה תוצחינ שדחמ וןדתי
 טרופמלם אתהבה, נשל כל שר במטפסב 30 םיו רחאל יתנשה תילשממה עסיוה רבעמו 0222ת נשז אמ
 .יללכהב שחהל שו בתכמב
 

 תיולוע תסהעמל לדמו7.11

 תוולקשמ ללוכ רשא ,ותיועל תסמעה לדלומ יפ לותנרקה ןיב ותקלחתמ לועהתפ תואצוה 7200 תנש מאז
 ףקהי ,השריפ יערואי ,ןיודפ יערואי ,םליעיפ יתלב םתימיע ,םלייעפ םתימיע ,םריניוסנפל תונתינה ותונש
  .רןק לכב םקיסיעמה רפסמ וםליהנומה םסיכנה

   תניסיונפה תבוחייתהב םיירקעי םויינשי7.12

 

 
 
 
 
 

 )טוןקי( לדוגי 3202 ברמצד 4202 ברמצד ח)ש" ניולימיב( תניויוסנפ תבויוחייתה

1.1% 237,396 240,043  םימקיי םרינסיונפ

(11.0%) 104,786 93,301  תורבוצ תויוכז םליעיפ

(23.8%) 13,696  10,439 דתיע תויוכז םליעיפ

 םרינסיונפו םיליעפ לכה ךס
 

 343,784 355,878 (3.4%)
   

(7.9%) 29,351 27,035  םלייעפ אל

5.2%  3,5723,396  םיטרפ ריסח ורבעשל םחיטבומ

 (6.5%)32,747 30,606  םיליעפא לל כהך ס

    

(3.7%) 388,625 374,390  תניויוסנפ תויובייחתה לכה ךס
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 ילתשממ עיוס 7.13
 

 האשות תחוהבט תודעמיו חג"א תוצעאמב תילשממ דסובס7.13.1 
 

-לןהל( תודעמיו חג"א תעוצמאב יתלשממה דסובסה הבגול 0232-ו 4202 םנישל תוחדוב יטוביה
 נויניעש 4-3-0062'  סמה יסנפר זוחב ןוההק ושל עה נוממה תוארוהי פ-לע שהענ )יהדיסובס הךרע
 ןכ ו,0620 נייוב 14 םיומ ד"חיומ להנמ הנומ הןל תקותיו הסינפ תונרקל פיסכ חוודי תוארוה"
 תודעמיוה חג"א לכ תאושות ביןש שרפהל םאתהב  ,.22026.27 םיומ הז רזחול קוןתיל םאתהב
  .תוביירה רוטקוו יןבל )ד"רע" וון"רמי("
 ..20220.11ם וימל חה הפסקוהד, רעוג סמת ודעוימ ח"אגת קפנה

 ידעי תגשהל היקחק ינויקת (תילכלכה תולעייתהה וקח תנסכב לבתקה 0212 ברמבונב 4 םביו
 .)ת"ילכלכה תולעייתהה קחו" – לןהל( 2120-בפ"שתה ,)2022-ו 0212 ביצקהת תושנל בציקתה
 כי עבוק ,הסינפה תנורק תואשותב תבוציהי תחטבה וניניעש ,תליכלכה תולעתייהה קחול 'ג קרפ
 ןונגנמב ףלחיו תקותיוהו הסינפה תנורקלו תשודחה היסנפה תונרקל תודעמיוה בוחה תורגאי נוןגנמ
  .)ה"אשות תמלשה נוןגנמ" –ן להל(ה אושתת מלשהלה חטבהל שש דח
 תלועייתהה קחו תקקיחל דע רשא ,הסינפה תונרק סיכנמ 30% י כעבקנ ורמאה קפרה תגרסמב
 15 לשה פוקתלד דמד ומצ .86%4 לש תינתש האושבת תודעמיו בוח תורגאיב עוקשהו תליכלכה
 .םניש 5 לש הופקתל דמד ודמצ .5%15 לשת יתנשה אושתת חטבהלת ואכזמו נהיי ,םניש
  

 האשות תחטבהו תודעמיו חג"אב תילשממה דוסבסה וישו
 

 לש יחוכנה רךע כבשוחמ אהושת תחוהבט תדועיומה חג"אב תילשממה דסובסה לש ליכלכה וישוה
 תחוהבט תודעוימ הח"גא ןיג ביהופצ התייבטקפא האהושתמה םיעובנ הםיידיתע התייבר הישרפה
 .תוביריה רטוק ווביןל האשותה

 יתלשממ העויסמה קלח והומה התונרק היסכנמ קלחכ גצו הח"ש וןליימ 4792,1 ךס בזה דוססב
 .ח)"ש יוןלימ ,85916 -תמדקו הנשב( רדסהבש תוקתיווה הסינפה תנורקל
 

 תונרקה סיכנ יןגב האוש תחתטבה
 

 41 -ו 138 של סךב םילהונמ םיסנכ לע תפסונ האושת תחטבה הבלקתנ 4202 רמבובנב 1 םביו
 תנידממ הנושאר להבלקנת 0222ר במבונב 1 םביוש רחאל תאז ותפוסנו תונרק תישב חש" וןלימי

  ת.ונרקהמת חאבח "ש יוןלמי 411ך סב םילהונמם יסכנל עה אושתת חטבהל ארשי
 .)חש" וןלימי 27 תמדו קהנשב (ח"ש וןלימי 84 נוהי חיוודה דעמול אהושת תח הבטסכנ וישו

 
 דתיעב האושת תחטבהל ותנרקהת ויכא זהנייהת םנגיבש ותנרקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
 

 האושת תחטבהלד יתעבת ואיכז ותנרהקה ניהיתם ניגבש ותנרקה סיכנ גיןב תילשממה דסובסהך ס
 ההי האושת חתטבה תוצעאמב דיתיע תילשממ ודסבס תמדקו הנשב( ח"ש וןלימי 0026,1 נוהי
 .)ח"ש וןלימי ,69515
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 רשיי תילשממ עיוס דןמאו7.13.2 

  
 תידיע רישי יתלשממ עוסי מדןאו

 
  לש ךלס םכתסמ תונרקה הנומשל ידתיעה רשייה יתלשממה עיוסה נידמאו לש רבטצמה םכוסה

 .)חש" וןליימ 007,128 - תמדוקהה נשב(. חש" יוןלימ ,207117
 

 רמואה חכנול תאז(ו תיפוס הצקהו םרט תוקתיווה הסינפה תונרקל יתלשממה עיוסהו רחאמ
 רבעמה ותארוהל םאהתב תורנקה ,)0520 טסגואוב 17ם וימן וההק ושל עה נוממה לשו בתכמב
 םוכס ,ןרקה ראוטקא תכרעהל םאתהב ,רישי יתלשממ עויסכ תומשור ,4-3-0062 הסינפ רזחוב

  .תונייוסנפה התייובוייחתהב הדמיעלו הנוערג סויכיל די ,)תיוברי רוטקוו פיל םהיו כורעב( בו ההישי
 תא תסוכל דיכ רישהי תילשממה עסיוה מיכוסב די ההיי הפיל החנה לע ססבומה דןמאוב רבדומ
  .רדסהבש היסנפה תנורק לכ לש הןתינועורגי
 תיובוחייתהה הבגובם ייונישלף ופכ  תונרקהה נומשמת חאל כלי דיתעהר ישיהע ויסה ןדמאו
 תוחנהב נוישי ,םיינורקע םנייינעב טפשמה תיב תקסיפ לשב רקיעב לוחל םיישועש ,תיוניוסנפה
  .רןקה תאושתב ו)תובירי רוטקוול( ווןהיה תיברי הבגוב םוייניש ,תיוראטוקא
 

ן דמואהמה נושה יהי רישיהע ויסהך סמל עופבת ונרקהמת חאל כ לשה קלח, הארנהל ככ, ךכלי א
 .ןרלק םשנרש
 

 עוןרגה ןזואי
 
 רחאול יןקלוסיה חלו תעביק ועיוסב רןקל כל שי סחיהק לחהת עיבקר חאל, דיתעבר רבתים א
 ,ללוכה עוןרגה ויסכיל קפיס יאל קחוה פיל תילשממה עיוסה כי ,ןחוטביה תריכ וןבשחב החקלנש
  .ריאטוקאה וןזאיה וןנגנמ יפ לע םתיימעה תיוכוז תמאתה תעוצמאב תונרקה נוזאוי

 ,םחיטבומה תיווכז תא יןטקהל - םמיאיתמ םרישואי תלבקל ףפוכב תונרקה תואישר יוהיה זב צמב
  .עבקתיש הקלוחל םאתהב םריאישה וםריניוסנפה
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 הסינפה תונקרב הכמיתל הלשהממ תובייחהת7.13.3 

   
 תאז ו,4202 ברמצדב 31 םיול כוןנ ,הנדימה תויבוחייתה תרתי םניה לןהל םגיצמוה םריפסמה
 רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל לכל יתלשממה עיוסה אשנוב הערכה תטטיול םאתהב

 .)"הרעכהה תטויט" :ןלהל( 2010 סמרב 21 םוי בתדחוימ התלנהמל חויט הבלע חקפמ הריעבשה
 תבכרומ רדסשבה תוקיתוו היהסנפה תונרק ללכל יתלשממ העויס האשונ בלהשממ התויביחתה
 : םדיבר 3-מ

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           

 

 – חקופיה קחול םאתהב ףקיעה ורשיהי תילשממה עסיוה 
 
 ראנו יריחימב20033 
חש" ניוליימ   

67,922   ידתיעה רשיהי תילשממה עסיוה

10,378   ןרוימ גסומ תדועמיו חג"אב דיתיעה ףקיעה תילשממה עסיוה

78,300   ידיתעהי תלשממהע ויסהל כהך ס
 
   :דיתיעה תילשממה עסיוה תרתי

30,267   ידתיעה תילשממה עסיוה תרתי

11,320                  0820 רבמצד  ריחימב חש" נייולימב חוןטבי תריכ  

 4 גןהו ווישב תילשממה עסיוה

 יתלש ממועיס

 חש" ינולימיב

 
 ניפל
 תעשפה
 תביריה

 תעשפה
   תביריה

 עסיו
 תילשממ
 דיתיע

 תדועיומ בחו תורגא  תועמצבא תילשממ דסובס
14,754 ןקרל קופנהוש     (2,049)  12,705

 םהלשבשן רקהי סכנן יבגי דיתעי תלשממד וסבס
 ןרקשה אהושת תח הבטתלבקל תיאכז יהיתה

 דתיעב הןב העקישהל הויפצ
  18,102  (1,902)  16,200

 הייהת םהלשבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
 ןרקהש ,האוש תמתלשה חתטבה תלבקל תיאכז
 דיתע בעיקשלה יהופצ
 
 

       
    

  104  (15)  89

117,107  (4,116)  121,323   ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 השריפ ליג תאלעה אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
3,867  םשינל    (73)  3,794

-  -  -   ןחוטיבה תריכמ דייתע תילשממ עסיו

149,995  (8,155)  158,150   כה"ס

 .4% של יתנתש תיביר אשוונ  0032 רואני שדוחמ חלה דדמל דומצ יתלהממש עויסה חוקיהפ וקחל) ג( )די(78 יףעס פי על3 
 .ןאזמה וםי יריחמב חוקיפה קוחל )די( -78 ףיסע יפל4 
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 (המשך)התחייבות הממשלה לתמיכה בקרנות הפנסיה   7.13.3
 

 ,דחיומ להנמ הןל הנמוש תוקתיוהו תנורקל עייסת הלשממה כי עבקנ חקופיה קחול די -78 ףעיסב
 1 םיול וןכנ חש" וןלימי ,00378 לש ךס בנהידמ היבצקתמ םיפסכ תרעב בה,ןהיתימעל זה ללכוב
  .הידיסבוסהך רעם וכסת אל לוכה, 3200 ראנובי
 
 לע להשממ התמלשמש דהומצ התיביר הםוכס ןי בשרפהה - עומשמ ה"דייסבסוה ךרע ",הז ניןעל
 30 םיוב דופנ םרט ודחמיו להנמ הןל הנומש תוקתיווה תונרקל קופנהוש ון"רימ "גסומ חג"א
 . 4% ההי הןליע תיבריה רועיש לויא תמלתשמ התייהש הדמוצה תיבריה םכוס ביןל 3200, לירפאב
 השעתי עסיוה תרגסמב הקתיו רןק לכל םפיסכה תרבעה ,חקופיה קחול )ב( די 78ף יעסלם אתהב
 יןקלויס חלו 5200 טסגוואב 17 םויבח קפמהע בק ,רומאלם אתהב .חקפמהת וארוהלם אתהב
 ללכ רשא, םינמוזמם ירזת חולף רוצה רומאהה עיבקלע. ויסהי פסכ תרבעהר בדבם יללכט רפמה
 .0520ד ע 3200 םנישב רובעוהש עסיוה פיסכל תוסחתייה םג
 םמיכוסה ללכ רבדב הקדיב דוי לע תעצבתמ כי עדיהו רצאוה דרשמ 7200 נתש תישארב
  .םינמזומה םריזת חלוב םטירופמה
 סמרב 28 םוימ תבכמ בנהוממ הרשיא ,ןו ההקוש לע נהומממה אשונב רה הבהתשקלב נהעמב

 רדסהבשה יסנפהת ונרקלר בעוהשי פסכהע ויסהת מאתהר בדבה קידב ודי לעת עצבתמ יכ, 2007
 יכ ףסיהו ו,םנימזומה םריזת חלוב רמואל ו,הדיסיבסוה ךרע םכוסל הז ללכב ו,לעיל טרפומה עיוסל

 תונרקה אליממ כןש ,דתיעב תנורקה תיימע לש פיסכה םבצמ לע הערל עפישהל דיכ רמואב אין
 בתכמ ברי הבהנהוממה .חוקיפה וקחל ד)ד(י 78 ףעיסב רמואל רבעמ תילשממ עיוסל תיואכז ןנאי
 תקותיווה הסינפה תנורקש תילשממה עיוסל סחתיימ וןשארה בותכמב רומאה כי ,םיו תואומ ףסנו
 יתלשממ עסיומ ערוגל דיכ רמואב יןא כי ו,חקופיה קחול )ד( די 78ף יעסי פלו ל תויאכזר דסהבש
 .דיןה תאורוה פיל ול תיואכז תנורקהש רחא
 ולע, רצואהד רשמן יבל תונרקהן יבא שונב וכרענשם ינוידב, רומאכר צואהד רשמת קידבלך שמהב
 תססבתמה( נןיינעב תנורקה תדמע ,תוגיסוה טרופי ןלהל ,הידסיבוסה ךרעל תועגנוה תיוגסו עברא
 תטויט יפ ל עתנכדוהמע הנידהמ תדועמ ,)רבבע תונרקב הלבקתהש תיטפש מהד עמל עםג

 .תונרק הןויעל רהעבושה הערכהה
 

 אבי י,עצבתי םא ,הערכהה תטיוטב רומאכ בשוחיה ךרד לש הנדימה די ילע יפוס ץמואיש רחאמ
 תוקיתווהת ונרקלה לשממהר יבעתש, ליעלר ומאכ, רישיהע ויסהף קיהבה תחפהלה שעמל
 הנשמהל שו תערכהל תונרקהן יבלר צואהד רשמן יבשת וקולחמהת אר יבעהל טלחוה, רדסהבש
 תאד ימעהלר ומאכם ידדצהמד חאל כל תוכזן תמך ות ,)ילאקסיפ ילכלכ( הלשלממ יטפשהמ ץועיל
 .השלממ ליטפשמה ץעויה של תפסונ הניחב לבלקתתש הטחלהה
 תטויטבשט וריפהת אם יפקשמ םייפסכהת וחודה, רומאכה ערכההת לבקם רטבו, הזב לשב
  .העהכרה
 תטויטת א אוהם גץ מאמ 2017 ,רבמצבד 30 םיוב הנמומה ע"י םסרפוש שדחה יןקלוסיה חלו
  .העהכרה
 לער תוול ואע ורגלי דכה רומאהת נוכתמבם ייפסכהת וחודה תגצהבן יאי כ ,רהבויר ומאהת ורמל
  ה.זא שונבת ונרקהל שה נעטו את וכזל כ
 
 :עיוסה תקולוחמ טרויפ לןהל
 

  ןינב ןקרל תוירשי תוברעה1. 
 ןונכ  חש" יוןלימ ,2941  -כל ש ךסב )י"צח רןק(" 0320 רבטמפס דע 3200 ראנו יביןש הפקותל
 . 0242 ברמצדב 31 םיול
 .יתלשממה עסיוב תולולכ לוא תורבעהש אהי הנדימה תשגי
 תדחמיו רןק( ת"יראטוקאה הדתועהמ" חקלנ לוא םשידחו גיןב יןנב רןקל עיוסה ,רןקה תדמעל

 ריבעלה להשממ היטהלח הםתוא םיפסכ להלכו 9911 תנש בדוע להשממ הידי לע מהקושה
  ).7719 נתשב דוע תונרקל

 קוח לדי78 יףעסל םאת בהתונרקל יתלשממ העויס בהיפל ,דהמע תגצומ עהרכ ההתוטיבט
 י.נפלא לו 0032 רבטוקאוב 1ם וימל חהן ינבן רקל רבעוהשע ויסה ללכייח וקפיה
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 ןורימוג סמח "גאבם ולהגה ידיסבוסהך רעב ושיחת חסוני וניש2. 
 4% אהי הדיסיבסוה ךרע בשחוי הפיל תיביטקפאה תיתנשה תביריה ,הנדימה תשגי פיל
 חג"אב תיביטקפא תבירי בין רעפה פיל בשחו יףקיעה דסובסה כןלו .הנשל תחא תמלתשמו

 ..7%51 אהו רוןמי גסומ תדועמיו חג"אב םלוגה הדייסבסוה ךרעו 4% ותחפ .57%5 תודעמיו
 םיימעפ תמלתשמ תיבירשה ךכ בשבחת בה,תיביקטפא התיתנש התיביר ה,ןרק התדמעל
 תיבריה אהו ןרומי גוסמ תדועיומ חג"אב םלוגה הדייסבסוה ךרע כןלו .04%4 אהי הנשב
 ..%531 אהו הדיסיבוסה ךרעו 4.04% תחופ .57%5 לש תביטיקפאה
 וןילמי 488 -כל עגיהל ישוע תאוחסנוה תיש תואצתו יןב רעפה ,2420 ,ברמצדב 31 םיול וןכנ

 רישהי עיוסה תא יןטקוי ,הדיסיבסוה ךרע תא לידג יהנידמה תשגי פיל בשוחיש פןאוב ,חש"
 .נהידמ התשיג תאובמ עהרכהה תטויט ב.ךכמ אהצותכ

 
 הידיסבוסהך רעבן ורימ וגסמח "אגל עת יבירהת ללכהת לחתהד עומ3. 

 ראנובי 1 ם יוביןש הפוקתה יןגב רוןמי גסומ חג"א לשב תבייר מילושתש אהי הנדימה תשגי
 .הדיסיבסוה ךרעב םלילכנ 3200 אימב 31 םיו ןביל 2003

 עויסל תשרפומ תסוחתייה הנתינ אל חקופיה קחול די78ף יעסבשר חאמשא יהת ונרקהת דמע
 :ונהיי( חקופיה קחול 1'ז קרפ לש ףקתול ותסניכ דעמו ניפל רדסהבש תנורקל תןניש תילשממ
ח "אגל שבת יביר ימולשתי תלשממהע ויסהת רגסמבל ולכל ןיאשי רה, )0320 נייוב 1ם ויי נפל
 1 ם יוביןש הפוקתה דעב תונרקל מולשו רשא ורדסהבש תונרקה דיבי קוזחהוש וןרימ גסומ
  .2003 יאבמ 31 םיו יןבל 3200 ראנובי
 
ן פואב, חש" וןלימי ,8381 -כל עגיהל ישוע תשוגיה 2ן יבר עפה, 0242 ,ברמצדב 31 םיול וןכנ

 .ךכמ האצתוכ רשיהי עסיוה תא יןטקוי ,הדיסיבסוה ךרע תא לדיג יהנידמה תשגי פיל בשוחיש
 .תונרקה תד עמהלבקתה הרעכהה תטויטב

 
  יהדיסובס הךרעב 3200 ,לריפאב 30ם ויר חאלו נקנשן ורימג וסמח "גאת ורדסע בראת ללכה4. 

 גוסמח "גאת ורדסע בראל עת מלושמהת יבירבב שחתמו ניא הידיסבוסהך רע, ןרקהת דמעל
 תורגא לע תמלושמה תביריה כי אהי הנדימה תשגי ,0320, לירפאב 30 םיו רחאל נוקנש רוןמי
  .הדייסבסוה ךרע בשוחיב ללכי יתרומואה בחוה
 עגיהל וישע תרומואה חג"אה תורדסע בראן יגבה ידיסבוסהך רע, 2420, רבמצדב 31 םיול וןכנ

 האצתוכ רשיהי עיוסה תא יןטקוי ,הדיסיבסוה ךרע תא לידגיש פןאוב ,חש" וןלימי ,2982-לכ
 .הנידמהת שיגת אבומה ערכההת טויטבך. כמ
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 7.13.4

        
 חקופיה וקחל )8(\)'ט(78 ףעיס פיל יתלשהממ עיוסה תלדגהל תובייחהת

 ,השאיל ורבגל 67 ליגל השריפה ליג הלעהו אל דוע לכ כי עבקנ חקופיה קחול )8ב)(ט(78 ףעיסב
 )א(יד 78ף יעסב) 1(ה קספב רומאהם וכסל רבעמי תלשממהע ויסהת לדגהי דיל עש רפההה סוכי
  .חקופיה קחול
 רבלג 67ל יגל השריפה ליג הלעיו םא יוהיש פיכ רןקה תיוובייחתה בין שרפה - ש"רפהה ",הז יןניעל
 ךלאיו 4219 יאמ שדוחב דלונש רבגל 67 לגי אהו השריפה לגישכ ןרקה תוויביחיתה ןביל השאיו

 .ךילאו 5319 אימ שדחוב הדלונש השאיל 64ל יוג
 השריפה לגי ,0042-דס"שת ,השריפ ליג קחו וןקתיל 1202 ברמבונב 4 םוימ היקחקל םאתהב
 . 65 ליגל דע גרדומ פןאוב הלע יםשינל
 רובע יתלשממ עויס לבקתי אל יכ איה תונרקה לש תיטפשמה תונשרפה ,הז הקיקח יוניש חראל
 יוטיבי דילא בה זי ונישו. זה פוקת רובעק רו ,65ל ילג 64 ליג בין לחו ינינוקתה תןשריפ ליגש םשינ
 .וןכסחי וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה תאורהוב
 .תנורקב םריאטוקאה תוחדוה לש םייפרצמה םינותנ היפ לע שבהוח הז יףעס בהנידמ התויביחתה
 .לעפוב תבוחייתהה יפ לע הז םכוס םלשל הנהי קחוה פי לע הנידמה תובייחתה
 -תמדוק הנהש(ב ח"ש וןלימי ,9473- לםכסתמ 0242 ברמצדב 31 םיול הנדימה תבוייחתה ךס
  .ח)"ש ןליומי ,0044

 קלחכ ללכנו ףטוש ןפואב הנידמהמ לבתקמ הבצלק ושרפש םישנה רובע השירפ ליג עוי סיפכס
 .ןקרה יסנכמ

 ויסוכי פןאוו עוןרגה 7.14

 ןזאמה םויל ןוכנ םכתסמ רדסהבש תוקיתווה היסנפה תונרק לש ידיתע יתלשממ עויס ינפל ,ללוכה ןוערגה
  .)חש" דראלימי 916 -כ תמדוקהה נשב(ח "שד ראילימ 501  - כלש סךל
 
 :הלא ינש ןבימ ךמונה ההי יפיסכה חודב גצמוה רשיהי עסיוה דןמאו 4-3-0062 הסינפ רזחול םאתהב
 

 .רישהי תילשממ עיוסה ךסב רןקה לש ויפצה ניעיורה הקלח ןדמאו1. 
 לגי תאלעה אי ןגיב יתלשממה עיוסה יכוניב ,זןאמה םיול ןכונ ,תילשממ עוסי ניפל יראטוקאה ןעורגה2. 

  .תודעמיו חג"א תעוצמאב תילשממה דסובסה כויניבו השריפה
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 2024בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 
 מיליוני 

 ש"ח

(149,995)   ידיתע תילשממ עיוס דןמאו ניפל זןאמה תנש ףסוב עוןרגה תרתי

14,754   ןרקל קופנהוש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס

104   האושת תמלשה תחטבהלת יאכזן רקהי סכנן יבגי דיתעי תלשממד וסבס

 תחטבהת לבקלת יאכזה ייהת םהלשבשן רקהי סכנן יבגי דיתעי תלשממ דסובס
 דיתע בן בההעיקשלה יהופצ ןרקשה אהושת

  18,102

121,323   ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

3,867   השירפהל ית גאלעהי אן יבג ידיתעי תלשממע ויס

* (8,155)  יתלשממ עיוס תכרעה לע וןיוהה תביריב ינושיה תעפשה

-   חוןטבה תריכמ תילשממ עסיו

   
149,995  5  תילשממ עסיו כה"ס

 יתלשממע ויסי וכינר חאלח "ודהת נשף וסבן וערגת רתי
 

 -

 ל.יעל 1ף יעסבב ישחתהי פ-לע םוכסה וניה תונרקה ןזאמב רישי יתלשממ עויסכ גצומה םוכסה5 
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 וביגל תוריאטוקאה תוחהנה תכולשהו תונקרה וןערג תרתי 7.15
 
 והבגוש ריאטוקא וןערג תנורקל ההי ,קחוה תוארהו פיל לבקל תוויפצ תנורקהש תילשממה עיוסה אלמלא
  .)ח"ש וןלימי 6598,16  -תמדקוה הנשב( חש" וןילימ ,599149  לשך סבד מאנ

 ךסל המכתסה דייתע תילשממ עיוס רחאל וןערגה לע רןקה תאשותב וווןהיה תביריב וינישה תעפשה הבגו
 .)חש" יוןלימ  ,40338 – תמדקוה הנשב( חש" וןילימ ,64320 של
 ןבושחב םיאבמוה םפיסנו םמירוגב ותויראטוקא תוחנהב לווחשי םוייניש לשב רקעיב תונתשהל וישע עוןרגה
 יתב תעורכה ו,םניתונ ביוט ,תנורקה תאשות ,ןווהיה תיבריב םיינושי תבורל( םרייאטוקא םניזאמ תכירעב
  .)םניירוקע םקיתיב טפשמה
 עויס ךסמ נהלקבת תונרקשה םוכס הובהגל וףפכב ,יתלשממ דסובס ועיוס דיי לע הסכומ תוהיל רמוא עוןרגה
 דראלימי 015 -כ לש ךסב ךרעומ תוחודה ךיראתל תויבירה רוטקו יפל וןהומה יוושוש יתלשממ הדוססבוה
 .חש"
 את ,אהושת תחוהבט תודעמיו בחו תורגאמ עבנוה דייתעה דובסהס תא ,רישיה עויסהת א ללוכ הז יווש
ל ילג 64ל יגמה שיאל השירפל יגת אלעהי אמת ועבונהת ויולעהא ולמי וסיכל לבקתהלד יתעהף סונהם וכסה

 .וןחטביה תירכ ךתומ לצנומה קלחה אתו 67
 תונרקהמ תחא לכב ההז ההי יטורוב תויניוסנפה תיובוייחתהל סחבי עוןרגה רועישש ךכ הצקהו רישהי עסיוה

 נוןקתל 64 ףעיסב םעיבוקה םריעושיב ,תנורקב ריאטוקא ףדעו או וןעריג דיתע ברצוויי ושב רהקמ ב.רדסשבה
  .רמואה ףעיסב םעיבוקה יראטוקאה וןזאיה נינוגנמ לועפו י,דחיאה
 

 םייפוצה םיידתיע םפיסכ ימריזת לש תזיחת לע תססבומ הסינפ תנורק לש תיונוסינפה תויבוחייתהה תכרעה
 ןבי רישפא ניוש בקע ,ויפצהמ םנישו תיוהל םלילוע לעפוב לוא םמיריזת .תויראטוקא תחונה תכרעמ יפ לע
  .תזיוחתהן יבלד יתעבל עופבת ואיצמה
 

 רבטצהב .דתיעב הב לחול םיישועש םויינישל הפופכ ריאטוקאה זןאמה ססבומ הןליעש תוחנהה תכרעמ
 תוחפתתהב םייוינש ןוגכ ,תוחנהה לש ןתופקת ךשמה לע העפשה םהל שיש םימרוגל סחיב ןכדועמ עדימ
 ועפיש י,ליעל םטירפומה םיירשפאה םיינושיה .דוע ו,םלייכלכ םויינשי ,םיירוטלוגר םיינושי ,םחייה תלחתו
 ת. ונרקהל שי ראוטקאהן וערהגו אף דועה הבוגל עם, שחרתהב
 

 םחיטבומל תיובויחיתהב פןדו תאוציו תויוחפתהת 7.16
 

 .םיחטובמל תוויבייחתהב ןפוד תאוצ יותיווחתפתה אין
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 )טורוב ילנמינו( הסינפה תנורק תאושות .8

 
 הסינפה תונרק לש טורוב תילנמינו האשות

 

 

 
 
 
 

  מדד תיילע 
 םריחימה

 הופקבת

 2024 שנת
 

 2023 שנת

  3.43%  3.34%

  

 לתלוכ הואשת
 ועיס ללוכ(

 רייש יתלממש
 )ותדעוימ ח"גוא

 

 יסכנ ואתשת
 העשקה
 )עיוס א(לל
 רייש יתלממש

 )תודועימ וללכו

 ישפוח יק תואתשת
 יתל ממשעוי סאלל(

 ח"גוא רישי
 )תודעוימ

 

 לתלוכ הואשת
 ועיס ללוכ(

 רייש יתלממש
 )ותדעוימ ח"גוא

 

 יסכנ ואתשת
 העשקה

 ועיס א(לל
 רייש יתלממש

 )תודועימ וללכו

 יק תואתשת
 שיפוח
 ועיס א(לל
 רייש יתלממש

 )תודעוימ "חאגו

7.56% 5.51% 4.28%     םחיטבמ
 

 1.96% 4.29% 6.55%

7.71%  4.44%5.58%   תקפמ
 

 2.37% 4.17% 6.56%

89% .9 6.82% 3.63%   מק.ג.
 

1.14%  6.00% 9.53%

10.33% 7.65% 6.24%   ניןב
 

 5.63% 6.34% 9.06%

5.05%  םיאלחק   8.62%11.20% 
 

 3.78% 6.45% 9.82%

9.53% 5.99% 3.49%   דאג
 

1.60%  5.09% 9.00%

10.43% 7.05% 4.00%   הסהד
 

 1.17% 5.70% 9.42%

3.80%   ביתנ  7.24%  8.06%
 

 2.41% 4.16% 7.09%

7.98% 5.79% 4.18%   תללוכ האשות
 

 1.93% 4.54% 7.01%
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  םניוכסי להוני חדו .9

 ,אירשא ,קשו ניכוסי גוןכ )תוויביחיתהה אוו/ םיכסנה דצב (םיינסניפ םינוכילס הפושח רדהסבש תונרהק תוליעפ
 םכיליהתב לשכ או תותואנ אימ ,רתיה יןב ,עובנל םליכוהי םריחא וםלייעופת םניכוסיל כן ווןעריפ רשכו כוןסי ,תלוזינ
 .םיינצוחי םעירויא או תכורעמ ,םשינא ,םיימניפה
 העגיפ ,םדיספהל ,םתיימעל יותוויבייחתהב דומעל לכיו אלש בצמל וןגראה תא ףשוחל השויע םניוכיסה תושממתה
 ד. ועון יטינומבה עיפג), םירחאו אם ייקסע(ם ידעיהת שגהב
 ךילהתם ויקו תועמשמש, ERM - Enterprise Risk Management ,ניגורא םניכויס להוני ךליהת תומייקמ תונרקה
 .ףשוח אהו םהליא םניכוסיה לע חקפמ ותלעתו קפימ ,להנמ ,דדומ וןגראה תורזעב דחיא והנבמו ןגורא הצחו
 תורבתסהה וםתועמשמ תכרעה ,םכיילהתהו תולעיפב תופישח וםניוכיס ויהזי :ללכו םניכוסיה לוהינ ךליהת
 תורבתס ההוא תוכלש ההםוצמצל תולועפ ,העינמ יכרד (םינוכיבס לופיט ,םינוכיהס רחא הרבקו בעקמ ,םתושחרתהל
 ,)ןוכיס השממתה באהצות באהישנ לע לטהחה - הלבק ,חטובי גוןכ שיליש םרוגל וןכיסה תרבעה ,תשוממתהל
 ,לוהני ,הדדימל תטושי וםליכ תעמטה ,םנישוה םימחותב תיולועיפב תחקל ןכומ היה יוןגראהש ןכוסיה תמר תעביק
 םע תודדומתהל םעיצמא תעביק ,םניכוסיה לוהניל ךמתו ינוגראה נבמת רדגה, םינוכיסם עת ודדומתההי כרדו

 .וןכיס תושממתהב םחיקל תקפה ורקוחת ,לשכל תרובתסהה תא תחיפהל דיכב םניכוסיה
 

 :חטיבהל דענו דרסהבש תונקרב םינויכסה לוהינ יךלהת

 יבגלת לכשומ הטלחהת לבקות וליעפב םולגהן וכיסהת נבה, תבשוחמן וכיסת חיקלך ותת יקסעהת וליעפהע וציב1. 
  .בו לפוטיה פןאו

 .םניכוסי רעוזמ והענימ2. 
 .תנוקסמ םשויי ולשכ עירויא יןגב םחיקל תקפה3. 

 
 םפיטשו םניכודע וםחיוודי םליבקמ תמיניפה תרקבמהו הלהנ הה,תרקוביה תדע ו,תועקשהה תדע ו,דחמיוה להנמה
 .םנישוה םניוכסיל סחייתהב םניכוסיה להנממ
 
 תכרעמ ןהיניב ,תובשחוממ תוכרעמ רפסמ רדסהבש תונרקב ועמטוה םינוכיסהמ קלח רחא בקעמו חותינ ךרוצל
 .םסיננפי םניכוסי חתוינל תכרעמו ALM ניכוסי חתוניל
 
 ם:יריקיעה םניכוסיה טרויפ לןהל
 

 קשו ינכויס
 

 .תוינמי ריחמן, יפילחר עשה, יצלפניאת, יביר: ןוגכ ,קשו מירגוב םיינושית ובקעבן ועריבגל ודילג ןוכיס
 ,תונרקה לש כוןסיה וןבאתי תרגסמב תילאמטיפוא האשות תגשהל הרתיח ךות עצבתמ תועקשהה קתי להוני
 .תועקש ההתדעוו דחוימ הלנהמ הי"ע העבקנשת וינידמו ה,פישחת ולבמגלם אתהב

 
 תמוגמ ,תוילכל כתורכעה ,תיוזחת ,םניוש וןכסי מירוגל םסיחייתמ ,וןכיסה תמר והעקשהה תיונידמ תעביקב
 .םלייאריה וםסיינניפה םקיוושב תורישפא תוויחתפתהלו

ת ייטגטרסאל ALM חותינ בשבחת בהרתי הןי בתעצובמ ובהרק ההנשל םינושה םיקיפאל תועקש ההתאצקה
 תדע ותרשאמ ,ךכל םאהתב .תליכלכה הבביסב תיוופצ תוויחתפתהל סחתייהב וךרואה ורצקה חווטל תעוקשהה
 .תעוקשהה תבטיחל מןס קיתי תעוקשהה

  תבירי כוןסי

 הדרילי ההובג הפשיח תונרקל .תביריה םוקעב םנויישימ עבונה תירכ ילפנ עוןרגב לודגיל וא םסיכנב דספהל וןכסי
  .םסיכנה מח"ממ הובג תיובוייחתהה מח"מ ורחאמ עוןרגיה תא לידגהל השויע תביריה רועשיב הדירי .תביריב

 תבויוחייתה שווי צבמ
 חש" ניליומיב

 )דףוע( עוןרגי
 חש" ניליומיב

 עוןרגיה זוחא
 )ףודע(

 )ןטוקי(/לדוגי
 עוןרגיב

 חש" נייולמיב

 )ןטוקי(/לדוגי
 ניפל עוןרגב
 %ב  תריכ

024212//31   374,390   -   0%  - -

3.7% 15,616 2.1% 8,916  424,327   1% תבייר תדריי
(2.0%) (6,532) (4.0%) (13,232)  333,348   1% תבירי תלייע
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  אירשא כוןסי

 וא אירשאה תכואיב הדרילי הפשיחמ עבנוה םיולו לש תוויבייחתהב הדימע אימ האצתוכ פיסכ דספהל כוןסיה
 .גןוהה ווישב הדרי יאו/ ותיסנניפה םתונתאיב העגיפמ האצתוכ םוילוה לש וןעריפ תולדח
ה. לעמו A-הת צובקל שי ארשאג ורידבן בורב, תורבחל שת ונודקיפו ןוהי רטש, בוחת ורגאב תועצבתמת ועקשהה
 ללכב תבוחוה רחא ףטשו בקעמ עצבומ .אירשאה תיונידמל וםנייורטריקל םאתהב תעצבתמ םקיפינמב העקשה
 .םסיננפיה ףנע נוהי םהבש ריקעיהש םנישו קשמ פינעל תופושח תונרקה .טרפב םייתיעיב תובוח רחאו

 תונימ ריחימ כוןסי

 .תיונמ ריחימ לש גןהוה וישוב נוישימ עבנוה תריכ ניפל עוןרגב לודיגל או םסיכנב דספהל וןכסי
 המאהתב 0%2–ו 0%8ו ניהץ ראבול "וחבת וינמבה עקשההר ועיש

 

 

 

 

 

 
 

 תבויוחייתה שווי צבמ
 חש" ניליומיב

 עוןרגי
 עוןרגיה זוחא חש" ניליומיב

 )ןטוקי(/לדוגי
 עוןרגיב

 חש" ניליומיב

 )ןטוקי(/לדוגי
 ניפל עוןרגב
 %ב ת ירכ

 31/12/2024  374,390   -    0%- - 

 תניומ ירחימ תדריי
5.3% 19,673 3.5% 12,973  374,390   25% עהקש התונרקו

 היצלפנאי כוןסי

 .כןרצל םריחימה דדמב נוישימ עבנוה תריכ ניפל עוןרגב לודיגל או םסיכנב דספהל וןכסי
 תדומוצ תיובויחיתהה דועב ,תנורקה יסכנמ %57-כב דמאנ )ןוחטיב תירכ אלל( דדמל םידומצה םיסכנה רועיש
  .דדמל אןלומב

 תבויוחייתה שווי צבמ
 חש" ניליומיב

 עוןרגי
 עוןרגיה זוחא חש" ניליומיב

 )ןטוקי(/לדוגי
 עוןרגיב

 חש" ניליומיב

 )ןטוקי(/לדוגי
 ניפל עוןרגב
 %ב  תריכ

 31/12/2024 374,390    -    0%- - 

2.6% 10,651 1.0% 3,951 411,728    %10 הצילפנאי תלייע

 יפרגאויג רזופי

 .)עסיו ותדועיומ חג"א ללכו( לארשבי םעיקשמו תונרקה סיכנמ 85%-כ
 הקרימא פוןצב םיסנכהמ 9% -כ

 ח"טמ כוןסי

 .פיןליחה ריעשב םויינשימ האצתוכ תריכ ניפל עוןרגב לודיגל או םסיכנב דספהל וןכסי
  .רויוב ורלדוב רקעיב נןיה חט"מב תעוקשהה
 .ותעקשהה תדע ותיונידמל םאתהב עצבתמ חט"מל הפשיחה רדוגי

 צבמ
 שווי

 תבויוחייתה
 חש" ניליומיב

 עוןרגי
 עוןרגיה זוחא חש" ניליומיב

 )ןטוקי(/לדוגי
 עוןרגיב

 חש" ניליומיב

 )ןטוקי(/לדוגי
 ניפל עוןרגב
 %ב ת ירכ

 31/12/2024  374,390  -     0%- - 

2.9% 10,722 1.1% 4,022  374,390   15%-ב ל קשהת וקזחתה
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 (Solvency  Risk)  וןערפי רשכו
 

 םסיכנה תאצקה .םתימיעה תיוכוז תתחפהל וא/ וךוראה חווטב תוריאטוקאה תיובוחייתהה םלושתב הדמיע איל ןוכסי
 תדע וודחמיוה להנמה דיי לע הרשאוש חטוו תכרוא הגיטרטסאל םאתהב תעצבתמ םנישו העקשה יקפיא ןבי

 .תנורקה לש וןכיסה בוןאתל םאתהבו ותעקשהה
 הדימעך רוצלן מז ךרואל תילמיטפואה םיסכנהת עקשהת אע ובקלה דעונך וראהח ווטל םיסכנהת אצקהת יגטרטסא
 םסיכנ להוניל תדיועיי תכרעמב םג רתיה יןב םעיייתסמ ,ךכ םשל .העבקנש וןכסיה תמרל םאתהב תיובוייחתהב
  ).ALM תכרעמ( הסינפ תונרקב תוויבחייתהו

 אל תונרקהש םסוימ כוןסי םקיי ,תיוחכונה העקשהה תונקתו םייקה זוןאיה וןנגנמ תחתש ךכ לע עביצמ עצבוש חתוני
 .תמסוימ הנשב 5%-מה ובת גויהל לולעי ופצהע צוממהד ספההו %100 של ןוזיא לעיגה להנחצלת
 

 תלוזינ כוןסי
 

 :םזייכרמ םשיחירת נישמ רקעיב בכרומ הסינפה תונרקב תולזינ וןכסי
 

 

 םלושת תא ןממל וקפיס יאל תונרקה לש םדיייתעה םנימזומה ימרזש תורשפאל סחתיימה כוןסי - תוליזנ רעפא.
 .םייפלוח ןמומי יקפיא אוצמייש יבלמ ניוערג םנימזומ םריזתב אוצמ ייתונרקה ו,םתימיעל תיובוייחתהה

 םסיכנה הנבמ ללגב .תוויבחייתהה לש הזל םיסכנה וןערפי םריזת יןבש רפעל סחייתמה ןכוסי – מ"ח מרפעב.
 םנימזומ קפיסמ היו יאל תונרקל )םמיריזתה תגולפתה ,תוכורא תוויביחיתה ,םריצק םסיכנ( הנשוה תוויביחיתההו

  ה.בצקהי פסכת אם יתימעלם לשלי דכ םולשתה דעומב
 דעמו עד תשרנדה תוריהמב םריחא םסיכנ או םסייננפי םסיכנ שממל חליצהל לאשת ויושעת ונרקה, הזב צמב
 ליהמת .םנינכותמ אל םמילושת וא םתימיעל תופטושה תיובוייחתהה תא םלשל ידכ ,ן"גהוה וישוה "רחימב םלושתה
  .םניתשמה וםפיטשוה תלוזינה כירצל הנעמ תתל רשפאמ תנורקב םסיכנה
 

  היראטוקא כוןסי
 

 ,םייח תלחתוב םיוינשי( םייפרגמוד םניכוסי ללוכ ו,רןקה תטלישב נויאש ניגסוקא כוןסי בורוב נוהי ריאטוקאה כוןסיה
  ).קשמבע צוממר כשח, טובמהר כשה, יצלפניא ת,יביר(ם יילכלכ םינוכיסו), תוכנלה איצי ה,ביזעה, אפקהי רועיש
 תועמשמ ה.תויראוקטא התוחנלה סיס בושמישש םיויזחה םכירעה יןבל לעפוב יוהשי םכירעה יןבש רעפב ןמוט ןכוסיה
  .םרייאטוקאה תחוודב ףדוע או וןעריגב טויבי דייל אובת ,והישי לככ הלא םריעפ לש
 

 טיפשמ כוןסי
 

 םכיילה תוברל ,םימקיי םייטפשמ םכיליה תרגסמב ןתנהיל תווישעש או נותינש תעורכהמ עבנו טיפשמה כוןסיה
 תונרקה .םייפסכה תוחדוב ויטבי דילי תואב ךרוצה תדימב תשורדנה תשורפהה .שחרתהל םיישועש םיידיתע
 הפישחהף קיהת אן יטקהלת נמל עש רדנהל ככת ולעופות ומייקהת ועיבתהר חא ףטושב קעמת ועצבמר דסהבש
 .הלא םכיילהמ תעבנוה
 

 היצלגור כוןסי
 

 ,תורחא יןד תאורוהב או ,דחיאה נוןקתב או ,כוןסחו חטובי הוןה קשו לע הנוממה תוארהוב ,תונקתו םקיחוב םויינשי
  ן.רקהל שם יסכנהל עו את ויובייחתהה לעע יפשהלם ילוכי

 תומיניפ תאורהול או ,תומייק תיונוצחי תיורוטלגור תוארוהל וםקיחול ןגוראב םטיינוולרה םניגראוה תוצי אי ,ףסנוב
 .טיןנימוב העגיפל וןכיס לש תשוממתהל אובישי רשפא ,עובקנש
 

 ליועפת כוןסי
 

 םעירויא וא תכורעמ ,םשינא ,םיימניפ םכיליהת לש לשכ או תותאונ אימ האצתוכ דספהל הפישח נוהי ילועפת וןכסי
 .דועו תרשוקתו עדמי תוכרעמ ,היביג ,םמילושת ,לועפת כיילהת םלילכוה םכיליהתמ תעבנו הפישחה .םנייצוחי
 םחייווד ,םרימחו חתוינ לע ךמתסהב תניגוראה םיליעופתה םניוכיסה תפמ תנכדעומ םניכוסיה לוהני ךילהתמ קלחכ

 הרקוב קבעמ ,םינוכיס תתחפ הךילתה עצומבו ,ודע ותרקובי תחודו ,וןגראב םייטנוולר םמירוג םע תוחשי ,םפיטשו
  .םניכוסיה רחא
 יכילהת םעיצבומ ,רושאוש התחפהה תוניכתל םאתהב םניוכיסה תפממ םניוכיס םליפטומ תופשיחה םצומצ ךליהתב
  .תונשוה תובטיחב ףטשוה ךליהתהמ קלחכ םליפטומ םניוכיס כן מוכ תנוקסמ םושויי לשכ עירואימ םחיקל תקפה

 .תיתשנ ברו יתתנש הדובע תינכלת םאתהב ,תיתפוקת תרוקיב עצבמה בחר ניתמינ פרתוקיב ךרעמ לעפומ ,ףסובנ
  .תונושה תוארהוה וקחוה תושרידל םאתהב כן ועצבוש םניכוסי רקסל סחייתהב הנשל תחא תעבקנ תניכותה
 . SOX 404 תוחינה םשו ייתרגסמב םליפוטמ םלייעופת םניכוסי לש םפיסנו םטיבהי
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 תלועיפה תאוצות לע םדיחיומ םעירואי לש העפשה .10

 תא תנומל תןני םהניבי ,תוליעפה תואצתו לע עויפשהש םדיחיומ םעירואי או תועפות היו חדוה תפוקת ךהלמב
 :םאיבה
 ) .97 ףעיס 7 קפר האר( תיבריה רוטקווב םיינושיה1.
 ) 8 קפר האר( הוןה קשוב תאושותה2. 
 ).87 ףעיס 7 קפר אהר( קשמבע צוממר כשת יילע3. 
 ).32 ףעיס 2 קפר הא(ר האשות תחטבה וןנגנמ נוישי תעפשה4. 

 
 תמדוקה הפקותל סחבי חדוה תפקותל תועקשה חיוורב תיהומ וינשי

 .תמדוקה הופקלת אהוושבה םיריח סאלהו םיריחהס העשקהה ייקפא בובר %19 -כב םהיבוג וןה יחוור מושרנ
 .תולועפה תואצתו לע וןכוסח וחטובי וןהה קשו לע הנמומה תארהוב םיינושי תעפשה
 םויינישה ירקעי ..03200.11-ב ףקתול סנכנש דיחא וןנקת חקפמה קיןתה ,חקופיה קחו פי לע תיווויכמסל םאתהב 
 .ילעל 6 יףעס ב"תיקסע היבהבס הרואית" קרפ באהר – םתעפשה ודחיאה וןנקתב

 
 תלועיפה תאוצתוה לע סמה תאורהוב םיינושיה תעפשה

  .אין

 
 הסינפה רןק לש תלועיפה תואצתו לע תותינעו תעפשה

 .אין

 
 םלימוגה מיד תייבג רעושיב םייונשי

 .אין

 
  תמדקוה הנשל האוושהב ריאטוקאה זןאמה בשוחי תטשיב םייתוהמ םויינשי

 .תמדוק הנשל האוושהב ריאטוקאה זןאמה לש בשויחה תטשיב םתייוהמ םיינושי אין

 
 "זלרב תוברח" תמחמל

 
 ןלה(ל "זלרב תוברח" תמחמל חתיתפל הילבוהש אלרשי תנידמ על עתפ תפקתמ החלה ,3202 רבוטקאוב 7 םביו

 תיקסעה תוליעפב הטאהל וליבוה רשא תוכלשה לש הרוש המחלמל .ולא םימיב תכשמנ ןיידע רשא )"המחלמה"
 ,םיברם יקסעת ריגסך, וניחהת כרעמב םדימולי לע תולבגה ,םאילומי שינא לש יבסיאמ סגיו ןהניבי ,לארש יתנידמב
  .דעו והלטבאה רעושיב הליע ,ץחו עבטמב רחסמב ,הוןה קשוב תותיעומשמ תודונת
 
 תועקשה להוניו היצלוגר ,לעופת ,שנוא יבאשמ ,עדמי תחטבא ,תרושיה מיחותב תומאתה עוצבו המחלמה ץרופ םע
  .תיתדנות תליכלכ הבביסבת ונרקהל שם יסכנהק יתל והינום יתימעלף יצרת ורישך שמהת חטבהל
 
 .לארש ילש אירשאה גירויד תא דוריהו (Moody’s, Fitch S&P,)ת ולודגהי ארשאהג ורידת ורבחש ולש 0242ך להמב
 ףסנוב .תוגרד תישב דחמיוב גריח פןאוב לארש ילש אירשאה גרויד תא בשו הדריהו Moody’s 2024 רבטמפסב
 אתו תויתזח ישתב המחלמה לש ותמוצעה ותאצוהה את Moody’sה נייצף ירחח ודבת. ילילשוג רידת יזחתה פיסוה
  .ןעורגיב לפטל דיכ הלשממה דצמ םקיפסמו םייתעומשמ םדיעצ לש םרדעהי
 תנשל לארשית לשממל ש ןועריגהת יזחתת את ודחבר בוטקואש דוחבה נכדע (IMF) תימאולנביה עבטמה רןק

 םעה נשהת אם ייסת לארשישה פוצ IMF-ה 2025ת נשב .ולוכ רבעמ ברתויב וההגב המהר ה,9%ל שה מרל 2024
 ..4%5ל שן וערג
 
 בייצקתה ןעורגה לע חוטו תכורואו תיודימי תעופשה שי ןאראי למו תמויעב הגרדמה תיילעל והמיחלה ךשמהל
  .קשמב יתלכלכה ותליעהפו
 
 העשפה התיכולשה והמחמללן יא, רןקהי דיבי וצמהע דימהל עס סבתהב, םייפסכהת וחודהר ושיאד עומל ןוכנ
  .תוליעפה תאוצתו לע תתיהומ
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 םפיסכ מירז תזיחת .11

 םליומגה מיד ,ריאוטקאה זןאמה תוחנה פיל ראטוקאה ע"י הכרענש תנורקה לש םנימזומה ימרז תזיחת פי לע
  ר.כשבה ילעי בלגת וחנהום יחטובמהר פסמבה דירילי פצמה אצותכת אזו, 2045 תנשב ,טיראותי פןאוב ,סופאתי

 ת.ואלמגה מילושת וםלימוגה מיד תדרי יםע סחיב תדרל תיופוצ תונרקה תואצהו
 

 יוכניב תונרקה מילושתו חש" דראליימ .71 -כל שך סבם ילומגי מד תלבקח ינמ 0252ת נשלי ופצהם ינמוזמהם ירזת
 .חש" דראלימי 19 -כ לש ךסב להוני מיד

 םחיטבומ תוויכז שמומי 11.1

 המגמ וםליעיפה םתיימעה רפסמב וםלימוגה מידב הדריי לש ךילהת םקיי ךכיפלו ,תרוגוס תונרק נןהי תונרקה
  .םליבוקת לע םמילושת לש לדגו ךלהו ףדעומ עבונה ליילש םריזת לש
 .מיעפ דח םפיסכ יוןדפ לאצינטפומ ותאובצקה ליבקמ רפסמב הליעמ האצתוכ לדג םמילושתה םרז
 .תונרקה לש הוןה תסופאתהל דע ךשמ יירמואכ ךליהתה
 .יראטוקאה חדוב םטירופמ דייתעה םנימזומה םריזת לע םניתונה
 

 שמומיב שיקו םייק םהביגלש םסיכנ 11.2

  .תאובה םינשל בייוח םריזת תורציימ רשא תדועיומ תיותלשממ בחו תורגא ,רתיה יןב ,םלילוכ תנורקה סיכנ
 םנירצנקו חג"א ,תותילשממ בחו תרוגא םלילוכה םרייח סםיכסנב עשקומ תונרהק יסכנמ ףוסנ יתועמשמ לקח
  ש.ממל ןתינך רוצהה רקמבר שאת וינמו
 מילושת עצויבל םישרדנה םסיכנ שמומיב תיהומ שיקול תוברוקה םנישב תוויפצ אל תונרקה נותכרעהל
 .תובאקצה

 

 תובחו 11.3

 רוגיפהש םירחא םייעסק םביחיי וםניכסו תורתי ,םחיטבומ ,הנשמ חיטבמ ,םייאמצע וםקיסיעמ לש תובחו
 :הסינפה תנורק לש םנימזומה םירזת לע עפישהל ללוע םתייבגב
 

 .תיתנשהה ייבגהף קיהלס חיב 1% -כ ההוומ םריחא םבייחי וםאיימצע ,םקייסעמ לש תרבצנה תובחה ףקהי
 .תבוחוה תא תובגל תנמ לע יןדה תאורהו פיל םעיבוקה םכיליהה לכב תטוקנו תונרקה
  .בוגיי תבוחוה ברו ,רבעה וןיסני פי לע

 

 ןמזומב אלו םסיכנ תרבעה ע"י תובחו תייבג 11.4

 תונרקה .הסנכה סמ תונקתמ בייחתמכ ל"כשח תיביר ףורצב תעצבתמ היסנפה תונרק ידי לע תובוח תיבג
 ם.יסכנת רבעהי "עת ובוחת ובון גניא
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 םיינצויח םמירגו תעפשה .12

 :תעובית ותויולת תויובייחתה 12.1
 
 

 ןללכב ותונרקה דגנ תעובית רפסמ תמוייק םייפסכה תחודוה םסורפ ךיראתלו ןזאמה ךריאתל12.1.1. 
  .תרוחא תועביתו הסינפה תונרקב םהתייוכוז יןגב םאילמג וםתיימע תעובית

 
 תטורפומ נןיאש תועביתב תאורל ןאי ,םטייפשמה הציעו יתרהצה ךמס לע ,הלהנהה תכרעהל
 כן לעו תנורקה בצמ לע תיתוהמ עיפשהל תלוכויש תעויבת ,תועבית ותיולות תיובוייחתה ראויבב
 .םייפסכהת וחודבה שרפהן ניגבה משרנא ל

 
 

 היסנפהת ונרקל עת וירחאל יטמ 5819-חי"שתה ,רכשה תנגה קחו ;םקיסיעמ תובחו תייבג12.1.2. 
 לכבת ונרקהו טקנן כם אא לא ,וימולשתב רגיפ דביעמה םא םדיבעול הסינפ תוויכז חטיבהל
           .םקיסיעמה למו תובחוה תיביגל תלעפו תונרקה .קחוב םעיבוקה םכיילהה

 
 .םקיסיעמ דיי לע םליומג מיד תרבעה אימ תעובנוה הןל דצ נןיה תונרקה רשא תועיבת תמוקיי

 תונתני נןאי להא תועיתב ,םייטפשמ היהצעוי לש םתעד תווח לע ךמתס בה,להנה ההתעדל
 .תומכי או הכרעהל
 
 .הבחו תרותי וםביייח רואביב העפימו תנורקל םעיודהי תובחוה תרת יםפייסכה תחודוה ךריאתל
 
 לע תיתומה עהפש התוילה להוכי ,תונרק הדגנ וערכויו הדימ ב,תועיתבמה קלח בןיד היקספל
  .פיסכה חדוה
 

 לש ןתושחרתה ותרבסתה תא ךירעהל ותלוכ ינןיא ,םייטפשמה הציעו יתעד תווח פי לע ,תונרקה
 .לוא תעובית
 
 .תונרקה ניזאמב תועביתו תיולות תיובוייחתה ראובי האר םטירפ
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 םליהנ ותרוקב .13

 רההצ הלע ,דרנפב חדא כל ,םיפסכה תיבחט לנהמו דחוימ הלנהמה מותחי ה,נוממהל ש חוודיה תאורהול םאתהב
 ,פיסכה חודיוה לע תנורקה של תמיניפה רהקוהב לויגיה ביגל םליהנו ותרקב של םמוילקו םתעיבלק םתוירחא לע
 "קחו" םשב עדוהי קחול 440 -ו 302 םפייעס תוארהול םאתהב ,ואל תרוקב לש תויביטקאפה כתרעה תבורל

Sarbanes-Oxley תירבה-תורצבא חקקנש. 
 תוחדוה רבוע תעוצבתמ לויגיה יבגל םליהנו תורקב לש םמיוקל וםתעביקל תיורחאה רבדב 023 ףעיס תאורהו
 .0820ת נשל שם ייפסכהת וחודהמל חהת ינועבר
 

 םתיינש תוחדו ורבע תועצבמת יספכה חיוודה על תורנקה של תמיניפה הקרבל תריוחאה ברדב 404 ףעיס תארהו
  .1120 נתש לש םפייסכה תוחדוהמ חלה
 כל של דעותיו יפומי 0920ת נשמל חה ,רדסשבה תונרק התלנהה עהציב 404 יףעס אתרוה של םשוייה תרגסמב

Committee)  של רהק הבלדומב שמושי ךתו ,תולבקומה תוגילודותומה על ססתבבה םתייהומה רהק הביכילתה
Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) COSO . 

 הקדיב תוצעאמב יספכה חוודיה על תמיניפה רהקהב ליהנ של תויביטקאפ תנחיב ,תושרידה פי-על ,עוצבי תונקרה
 .תיורקעיה תרוקבה של לעפוב
 

 תוברל ,םתייהומה רהקהב כיליהת כל של דעותילו יפומיל כוןדע ,תלובוקמה תיוגלודוותמה פי-על  עוצבי תונקרה
 .םישדח םייתוהמ םכיילהתל
 פיסכה חיוודה על תמיניפה הקרבה ליהנ של ותיביטקאפ תניחב ,ץעוייה תברח עיוסב ,עוצבי תנורקה, ןכו מכ
  .םינויכסה יפומי ריצתול תקודיבה מיגדמ תמאתה ךתו תאז ו,תיורקעיה ותרקבה של תשדוחמ היקדב תוצעאמב

 

 :ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה תכרעה

 הסוכמ הפהוקת הםותל וכירע ה,תונרק הלש םיפסכ התיבטח תלהנמ ודחמיוה להנמה ףתושיב ,תנורקה תלהנה
 דחוימהל הנמה, וז הכרעהס יסבל ע. היסנפהת ונרק לשי וליגהי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאהת אה זח ודב
 םייבטיקפא םנהי הסינפה תנורק לש ויליגה ביגל םילהנה ותורקבה זו הפקות םתול כי קוסיה םפיסכה תבטיח תהלנמו

 תוארוהל םאתהב יתנשה חודב תולגל תושרדנ היסנפה תונרקש עדימה לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל תנמ על
 .לוא תוארוהב עבקנש דעמוב וןכוסח וחטובי וןהה קשו לע הנמומה עבקש חוודיה תוארוהו יןדה

 

  :פיסכ חיווד לע תמיניפ הרקב

 יופצש ריבסו א, יתוהמן פואבע יפשהר שאי פסכ חוויד לעה יסנפהן רקל שת ימינפהה רקבבי ונישל כע ראא ל
  י.פסכח וויד לעה יסנפהן רקל  שת ימינפהה רקבהל עי, תוהמן פואבע יפשהל

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 ברודנס פיא דחוימ הלנהמה

 :חדוה רשואי ךריאת
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 תמיינפה הקרבה ברדב להנהוהה דחוימ הלמנהה חוד .14

 חוויד לע תהואנ תימינפ רהק בלש מהויקו תהעיקבל תיארחא ,רדסשבה תוקיתווה יהסנפ התונרק לש להנההה
  .יספכ

 הלהנלהו דחוימ הלנהמל ןוחיט בלש רהיבס דהימ קפסל ידכ נהנכות יהסנפ התונרק לש תימינפ הרהק הבתכרעמ
 םליבקומ תואנבושח יללכל םאתהב םמיסרפומה םפייסכ תוחוד לש התואנ הגצהו הנכה יבגל היסנפה תונרק לש
 .ןהוה קוש לע הנוממה תאורהו ולארשבי

 יכ עבקנ םא םג ךכיפל .תונבומ תולבגמ שי תימינפה הרקבה תוכרעמ לכל ,ןהלש ןונכתה תמר ביטב תולת אלל
 חוד של הגצהול הכריעל סחתייהב דבלב חוןטב לש הריבס הדמי קפסל תולוכ יןה תיוביטקפא נןהי לוא תכורעמ
 .יספכ

 ,להנה ההתואשרהל םאתה בתועצומב תואקסע יכ חיטלהב תדעוימ הפהיקמ תורק בתכרעמ תמייקמ להנההה
  .םנימהימ םאיינבושחה םמישוריה ו,םניגמו םסיכנה
 ,עצובי )ortonim( םריטנמו םייבטיקפא תרשוקתה ועדימה יצרועש חטיבהל ידכ םדיעצ תטקנו הלהנהה ,ףסנוב
 .תמיניפ הרקב ליהנ עצובי תבורל

 חוויד לע יהסנפ התונרק לש תימינפה רהק הבתויביטקפא תא כהירע הרדסשבה תוקיתווה היסנפה תונקר תלהנה
Committee of -"ה לש תימינפה רהק הבלדומ בועקבנש םינויריטרק לע ססתבבה ,2420 רבמצבד 31 םליו יפסכ

"(COSO) Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.הלנה הה,וז הכרע הלע ססתב בה 
 .תיביטקפאה ניהי פסכח ווידל עה יסנפה תונרקל שת ימינפהה רקבה, 2420 ברמצדב 31 םליו כי הנמיאמ

 ברודנס פיאדחוימ הלנהמה

 לכהי הדאפי לטרווי םיפסכ התיבחט תלנהמ

 :חדוה רשואי ךריאת
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 דחוימ הלהנמ התרצהה
 
 
 
 
 :יכר יהצמד, חוימהל הנמה, ברודנס פיא ניא

 
)ה"סינפה רןק ":לןהל( )דחמיו להוניב( מע"ב םדיבעוה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ לש תינשה חדוה תא תירקס 

  .)ח"דוה ":לןהל( 2420 תנשל
 

 ץוחנהת יתוהמה דבועל שג צמו בר סחא לות יתוהמ הדבועל שן וכנ אל גצמל כ ללוכ ונניאח ודה ,יתעידי לעס סבתהב1.
 ח.ודבה סוכמהה פוקתלס חייתהבם יעטמו יהיא לם, יגצמם תואו ללכנן הב  תבוסינה ראול ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ

 
 ,תויתוהמהת וניחבהל כמ, תואנן פואב םיפקשמח ודבל ולכה רחאי פסכע דימו םפייסכה תוחדוה ,תיעדי ילע ססבתהב2.

 הסינפה רןקב הענותה וםתיימעה תיוכוזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תוליעפה תואצתו תא ופיסכה בצמה תא
 .חודב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול

 
 הרקבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3.

  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה

 

 

 

 

 עדמיש חטיבהל םדיעמיוה ,הלאכ םליהנ ותורקב לש ונחקופי תחת םתעביקל ונמרג או ,הלאכ םליהנו תרוקב ונעבקא. 
 לש נהכ ההתפוקת ךלמהב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא די ילע נותעדייל אבמו ,הסינפה רןקל סחתיימה תיהומ
  ;חדוה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ונעבקב. 
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכערהג.
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 פןאוב עפישהש עיבירה וןעברב עריאש פיסכ חוודי לע הסינפה רןק לש תימינפה הרקבב נוישי לכ חדוב נוליגיד.
 רןקל עגנוה פיסכ חוודי לע הסינפה ןרקלש תמיינפה הרקבה לע ,תיהומ ןפואב עפישהל ויפצש ריבס וא ,תיהומ
  -כן ו;היסנפה

 
,תרקוביה תדעווול ההלנמה דתעוול ,רקמב הןושבח האהורל נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא4. 

  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב
 

 
,יפסכ חוויד לע תימינפה רהק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומה התושלוחהו םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תאא. 

רןקל עגונה פיסכ עדמי לע חוודל וםכסל ,דבעל ,םשורל היסנפה ןרק לש התלוכבי עגופל םוייפצש ריבס רשא
  -כן ו;היסנפה

דיקפת םהל שיש םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכב. 
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ

 

 
 

 

 .יןד לכ פי לע ,רחא םדא לכ תוריחאמ או תיוריחאמ ערוגל דיכ לעיל רמואב אין
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דנס פיא
מה הלנמה       



 

 
 
 

 םפיסכה תלהנמ תהרצה
 
 
 
 
 :כי הריהצמ ,לכיה הדאפי לטוויר ניא
 

)ה"סינפה רןק ":לןהל( )דחמיו להוניב( מע"ב םדיבעוה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ לש תינשה חדוה תא תירקס 
  .)ח"דוה ":לןהל( 2420 תנשל

 
 ץוחנהת יתוהמה דבועל שג צמו בר סחא לות יתוהמ הדבועל שן וכנ אל גצמל כ ללוכ ונניאח ודה ,יתעידי לעס סבתהב1. 

  .חדוב הסכומה הפוקתל סחייתהב םעיטמ יוה יאל ,םגיצמ םתאו לולכנ הןב תבוסינה ראול ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ
 

 ,תויתוהמהת וניחבהל כמ, תואנן פואב םיפקשמח ודבל ולכה רחא יפסכ עדמי וםפייסכה תוחדוה ,תיעדי ילע ססבתהב2. 
 הסינפה רןקב הענותה וםתיימעה תיוכוזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תוליעפה תואצתו תא ופיסכה בצמה תא
 .חודב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול

 
 הרקבלו לויגיה ביגל םילהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3. 

  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה
 

עדמיש חטיבהל םדיעמיוה ,הלאכ םליהנ ותורקב לש ונחקופי תחת םתעביקל ונמרג או ,הלאכ םליהנו תרוקב ונעבקא. 
לש הנכהה תפוקת ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא די ילע נותעדייל אבמו ,הסינפה רןקל סחתיימה תיהומ
  ;חדוה

הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ונעבקב.
תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעהג. 
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

פןאוב עפישהש עיבירה וןעברב עריאש פיסכ חוודי לע הסינפה רןק לש תימינפה הרקבב נוישי לכ חדוב נוליגיד.
רןקל עגנוה פיסכ חוודי לע הסינפה ןרקלש תמיינפה הרקבה לע ,תיהומ ןפואב עפישהל ויפצש ריבס וא ,תיהומ
  -כן ו;היסנפה

 
 

 
 

 

 
 

 
,תרקוביה תדעווול ההלנמה דתעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא4. 

  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב
 

 
 ,יפסכ חוויד לע תימינפה רהק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומה התושלוחהו םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תאא. 

 רןקל עגונה פיסכ עדמי לע חוודלו םכסל, דבעל ,םושרל היסנפה ןרקל ש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבסר שא
  -כן ו;היסנפה

 דיקפת םהל שיש םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכב. 
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ

 
 .ןיד לכי פל ע ר,חאם דאל כ תוריחאמ או תיוריחאמ ערוגל דיכ לעיל רמואב אין
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רהק ברדבב )דחמיו להוינב( מע"ב םדיבעוה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ לש םיתימעל רקמב הןושבח האהור חוד
 פיסכ חויוד לע תמיניפ

 

 :לןהל( )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבעוה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ לש פיסכ חוודי לע תמיניפה הרקבה תא נורקבי
-לע מהסרופש תימינפ רהק בלש תלבושמה תרגסמ בועקבנש םינוירטירק לע ססתבהב 0242ר, במצדב 31 םליו )רן"קה"

 ). COSO - לןהל( Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission-ה ייד
תויביטקפאהת אם תכרעהלוי פסכח ווידל עת יביטקפאת ימינפה רקבם ויקל םיארחאן רקהל שה להנההוד חוימהל הנמה 

יפסכ חוויד לע תימינפ הרהק הברדב בלההנההו דחוימ הלהנמ החוד בתללכנ ה,ןרק הלש יפסכ חוויד לע תימינפ רהק בלש
 .ונתרוקיבל עס סבתהבן רקהל שי פסכח ווידל עת ימינפהה רקבהל עה עדת ווחל איה ונתויחרא .ףורצמה

 

 רבד ב"ברהאב Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)-ה ינקתל םאתהב ונתורקיב תא ונערכ
ו נתיאמש רדנה לאם ינקתי פ לעל. ארשיבן ובשחי אורת כשלי דיל עו צמואר שא, יפסכח ווידל עת ימינפה רקבל שת רוקיב
 תימינפ רהק ב,תויתומה התוניח הבלכמ ,מהייוק םא ןוחיטב לש רהיבס דהימ גישלה רהמט בהעצלבו תרוקי הבתא ןנכתל
 תמייקשן וכיסהת כרעה, יפסכח ווידל עת ימינפ הרקבי בגל הנבהת גשהה ללכ ונתרוקיב. ןרקהל שי פסכ חווידל עת יביטקפא
 .ךרעוהש ןוכיסה לעס סבתהב תימינפ הרקב לש לועפתהו ןונכתה תויביטקפא לשה כרעה והנחיב ןכ ו,תתיהומ השלחו

תואנ ססיב תקפסמ נותרוקביש םריובס נוא .תובסינל םאתהב םציחונכ נובשחש םריחא םליהנ עוצבי םג הללכ נותרוקבי 
 .נותעד תווחל

יפסכ חוודי לש תונמהימה ביגל וןחטיב שלה ריבסה דימק פסלד עוימהך ילהתה ניהן רקהל שי פסכח ווידל עת ימינפה רקב
,ןהוה קשו תשור תאורהוב עובקנ רשא לוייג תושריד ותאונובשח לילכל םאתהב תוניצוחי תרוטמל םפייסכ תוחדו לש הנכההו

תימינפה רקב. 6419-דכ"שתה ,)למג תפקו להוניו רושאיל םלילכ( הסנכה סמ תונקתל םאתהב ורצאוה דרשמב וןכסח וחטובי
  ר:שאם ילהנו תוינידמם תואת את ללוכ ןרקהל שי פסכח וודי לע

 
 
 

ןרקהי סכנל שת ורבעההו תואקסעהת את ואנ ןפואבוק יודמבת ופקשמר, יבסט וריפבר, שאת ומושרל והינלם יסחייתמ) 1(
תחודו תנכה רשפאל דיכ שרדנכ תומשרנ תאוקסעש חוןטבי לש הרביס הדמי םקיפסמ )2( .)הותשרמ םתאצוה ותברל(
רצאוה דרשמב וןכסח וחטויב ,ןהוה קשו תושר תאורהוב עובקנ רשא ויליג תשורידו תואנבושח לילכל םאתהב םייספכ
רןקה לש םפיסכ תאצהו וםפיסכ תלבקשו 6419-ד"כשתה ,ל)מג תפו קלוהינו רושיאל םיללכ (הנסכה מס תונתקל םאתהבו
או העינמ ביגל וןחטבי לש הרביס הדימ םקיפסמ) 3(-ו; ןרקהל שה להנההוד חוימהל הנמהת ואשרהל םאתהבק ר םישענ

םהל תיוהל הלוכיש ,רןקה סיכנ לש םשירמו תילב )תשורמ האצהו תבורל( הרבעה או שמושי ,השכיר לש דעמוב לויגי
 .םפייסכה תוחדוה לע תתיהומ העפשה

 
 
 
 
 
 

 תונקסמת קסה, ןכו מכ. תיעטומה גצה תולגלו אע ונמלא לשה יושע יפסכח ווידל עת ימינפ הרקב, תונבומהה יתולבגמל שב
 םיויניש ללגב תומאיתמ תילבל הנכופהת תרוקבש וןכיסל הפשוח הישלכ תחיכנו תוביטיקפא תכרעה ססיב לע דתיעה ביגל
 .הערל הנתשת םליהנה או תונידימה לש םיוקה תדמיש או תבוסינב

4202, רבמצדב 31ם וילן רקהל ש יפסכ חווידל עת יביטקפאת ימינפ הרקב, תויתוהמהת וניחבהל כמ, המייקן רקה, ונתעדל
 .OSCOי די לע המסרופשת ימינפ הרקבל שת בלושמהת רגסמבו עבקנשם ינוירטירקל עס סבתהב

 

תאוצתו תאו 2420, רבמצדב 31 םיול ןרקה לש םייפסכה תוחדוה תא ,לארשבי םליבקומ תרוקבי ניקתל םאתהב םג ונרקבי
לעת גיוסמי תלבת עדת ווחל לכ 5220 סמרב 26 םמיו נולש חדוהו 4202 ,ברמצדב 31 םובי המיתיסהש הנשל התלועיפ
יתלשממה עיוסה ינפל רןקה ןעורג. ריאטוקא וןערג ותוניסיונפ תוויבייחתה רבדב בל תמשות תיניפה כן וםייפסכ תחודו םתאו

ןעורגה אלומ תא הסכמ זןאמה םיול תילשממה עיוסה דןמאו וחש" ןליוימ 855,64-בכ 0242 ,רבמצבד 31 םויל םכתמס
 ."לנה

 
 
 
 

 .ןרקה דגנ תדומעוה תווילת תיובוייחתה רבדב 19 ראוביב רמואל בלה תמשות תיינפה תללכו ל"נה נותעד תוחו

 ררסיק תא איבג ררפו טסקו 2025ס, רמב 26 ב,יבאל ת



5 

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 ,144דרך מנחם בגין 

6492102אביב -תל

+972-3-6232525טל.   
972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 )דחיומ להוינב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ לש םתיימעל רקבמה ןבושחה הארו חדו

מע"ב םדיבועה לש ילאציוס חטוביל דסמו םחיטבמ לש םיקתיו םתיימעל היסנפה רןק לש םפירצומה םניזאמה תא נורקבי 
תעונתב םיינושיה לע חדוה ותואצהו ותוסנכה לע תחודוה תאו 4202 ברמצדב 31 םיול ,)רן"קה" – לןהל( )דחמיו להוניב(
ונתוירחא .ןרקה לש הלהנההו דחוימה להנמה תוירחאב םניה הלא םייפסכ תוחוד .ךיראת ותואב המייתסהש הנשל ןרקה
 .נותרקובי לע ססבתהב הלא םיפיסכ תחודו לע העדי תוחול אהי

 
 

לשו תלועפך רד(ן ובשחי אורת ונקתבו עבקנשם ינקתת וברל, לארשיבם ילבוקמת רוקיבי נקתלם אתהבו נתרוקיבת או נכרע 
הרביס הדמי גשיהל הרטמב העצבל ותרוקביה תא נןכתל נותאימ שרדנ הלא םניקת פי-על .7319-גל"שתה )בוןשח הארו
םמיכוסב תוכמתוה תואיר לש תימגדימ הקדיב תללוכ תרקובי .תתיוהמ תעיטמו הגצה םייפסכה תוחדוב יןאש וןחטבי לש
ושנעש םייתועמשמה םנידמאוה לש וומשיוש תאונבושחה יללכ לש הנחיב םג תללוכ תרקובי .םפייסכה תחודובש עדימבו

ונתרקוביש םריבוס נוא .התוללכב םפייסכה תוחדוב הגצהה תותואנ תכרעה כן ורןקה לש הלהנהו דחמיוה להנמה די ילע
 .ותנעד ותוחל ותא נסיסב תקספמ

 
 
 
 

םימילה יסנפה ןרקל שי פסכהב צמהת את, ויתוהמהת וניחבהל כמת, ואנן פואבם יפקשמ ל"נה םייפסכהת וחודה, ונתעדל 
םתאוב מותייסהש םנישה תישמ תחא לכל היסנפה רןקב הענותה והתילועופ תאוצתו תאו 3202-ו 2420 ברמצדב 31
רצאוה דרשמב וןכסח וחוטבי ,וןהה קשו תשור תאורהוב ועבקנ רשא לויגיה תושרידו תאונבושח לילכל םאתהב ,םכייראת
 .6419-ד"כשתה), למת גפוקל והינו רושיאל םיללכ(ה סנכהס מת ונקתל םאתהבו

 
 

 :מןקלדכ םאישנול בלה תמשות תא םניפמ נוא נותעד תוחו תא גסייל ילמב

 . ריאטוקא וןערג ותונייוסנפ תוויבייחתה – 14-ו 1 םריואביב רומאלא. 
יתלשממה עסיוה דןמאו וחש" יוןלימ 855,64-בכ 2420, רבמצדב 31 םליו םכתסמ תילשממה עסיוה ניפל רןקה וןערג
 .לנ"ה עוןרגה אלומ תא הסכמ זןאמה םיול

 

 .19 ראוביב טרפומכ רןקה דגנ תדומעוה תוילות תיוובייחתהב. 

 תרוקביב חתפמ נייינע

 לש לההנההו דחוימ הלנהמל, םרשקתל היהש רדנשו א, ורשקות רשאם יניינעהם הן להלם יטרופמהת רוקיבבח תפמי ניינע
 הלא םנייינע .תפטשוה הפוקתל םפייסכה תחודוה תרוקביב רתיוב םייתועמשמ היו ,עיצוקמה נותעד לוקשי פיל ,רשא ורןקה
 ויבגל נותעד לוקשי )2( כן וםפייסכה תוחדוב םייתוהמ םיילוגיל או םפיעיסל סחייתמ )1( :רשא ןיינע לכ ,רתיה ןיב ,םיללוכ

 תחודוה לע נותעד תוחו שבויג ונותרקובי תרגסמב הנעמ ןתינ הלא םנינייעל .דחמיוב בכרמו או ביטיקייבסו ,רגתאמ ההי
 ונא יןא וםתלולכב םפייסכה תחודוה לע נותעד תווח תא הנשמ נויא לןהל הלא םנייניע לש רשוקתה .םתוללכב םפייסכה
 .םסיחתיימ םה םהליאש םיילוגיה ואם יפיעסהל עו אה לאם יניינעל עת דרפנ תעדת ווחו תועצמאב םינתונ

 :תוריחסא ל תועקשהל שן וגהי וושת דידמ

ןולימי ,81276 -ל תומכתסמ ,2420ר במצדב 31 םליו תוריחס נןאיש תעוקשהה תרת י,םפייסכה תחודול 6ר ואיבבר אותמכ
 .חש"

 

ןגהוה יוושה ביגל עדימ רשא ,םריחיס םניאש בחו סיכנ לש כן וגןהו ווישב םדידמנה םריחיס םנאיש בוח סיכנ לש גןהוה וישוה
ןווהיל שומישש תיבריה ירועיש .םניגב םייפוצה םנימזומה ימריזת דןמאו וןיוה תעוצמאב םעיבקנ ,דבלב לוייג יכרצל תןני
 ן.גוהח וורמ תרבחי דיל עת ועבקנ

 
 

ססבומ רודיגו העקשה תנורקב ו,תוניצוחי וויש תוכרעה לע רוקעיב ססבומ תרוחיס נןאיש תוינמב תעוקשה לש גןוהה וישוה
נןה וישו תכורעה תקוניכט .ןרקה לש םחיוודיל םאתהב עבקנו וישו תכורעה או ססיבה סיכנ לש גןוהה וישוה לע רוקעיב
 .גןהוה וישוה לע תיעומשמ פןאוב םעיפישמה םנידמאוב שמושי ותונשו תוחנה תובלשמ ויןפיאוב תוביטיקייבסו
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ןגוהה יוושהת דידמבת ינבומה תואדווה יא העקשה תונרקו תוריחס ןניאש תוינמן וגכ ,תוריחס אלה תועקשההמ קלחב 
 .םפיצנ קשו ניתונ לע םסיסבומ םניא רשא םניותנ תללכו זו הדדימ ורחאמ ,ההבוג

 םיינושיל 
תעיבקל עת יתועמשמה עפשה תויהלה יושעי וושהת וכרעהת רגסמבש ומישה שענם הבת וכרעהבו את וחנהב ם,ינדמואב 

 .םריחיס אלה םסיכנה לש גןהוה וישוה

תועקשההל שן גהוה וישוה תדידמ תא נוהיזי ,ליעל רמואכ תוכרעהה ותוחנהה ,םנידמאול סחבי תניבמוה תאודווה אי לשב
 .תרקויבב חתפמ יןניעכ תרוחיס אלה

 

 :נותרוקביב אשנול הנעמ ןתינ דצכי

 ;הז חתפמ ייןנעל רשקב נועצביש תרוקביה ליהנ רקעי לןהל

 ןגוהה ווישה תעביק ךליהת םע רשקב תומיניפ חתפמ תורקב לש תליעופתה תויבטיקפאה וםשוייה ,בצועיה תא נוחב•
 תוכרעה תוריבס ווישוה תכורעהב שומשיש תוחנהה וםניתונה תתואונ ביגל תורקב תוברל ,תרוחיס אל תעוקשה לש
  .וישוה

 :רתיהן יב ו,ללכ הלאם ילהנת. וריחסא ל תועקשהל ש גןוהה יוושה נידמאו תנחיבל םסיסבמ םליהנ נועצבי ,כן מוכ•
 ןרקה די ילע תמשמיוה תוריחס אל תועקשה לש גןוה וישוה תדדימל הגילוודתומה תנחיב• 
 ,תואקסעל סחיב הנבה תגשה ךורצל ןקרב תועקשהה ףגאב םימורגו םיפסהכ ישנא לומ םיורירב תיכער• 

 םלידמוב ותוחנהב ,םניתונב ,לוחש לככ ,םייתוהמ םייונשי ביגל כן והפוקתל םייתוהמ םכירועש ו,תוויחתפתה
 .תמדקוה הנשב שומשיש לואל האשווהב

 ןרקהה לביקשי וושהת וכרעהל ומל את וריחסן ניאשת ועקשההל שם ירפסבי וושהל שת ימגדמה ניחב• 
 יפ להעקשהה תנורק חיוודי וםפייסכה תוחדוה לומ לא וןגהו חוורמ תרבח טיוטיצ לומ לא ,םיינוצחי םחיממומ
 .ייןנעה

 .תואוולהי מכסה לומל אן וגהח וורממט וטיצת לבקך רוצלש מיששם ינותנה דסמל שת ימדגמה ניחב• 

 :תיונסיונפ תיוובייחתה

 .חש"  וןלימי 9857,19 ךסב תוניסיונפ תיוובייחתה םלילוכ 2420 ברמצדב 31 םיול םפייסכה תחודוה
עוסיה דמעו תנייוסנפה תויבוחייתהה דגנכ .ח"ש ןליומי 880 ךסב דיתעב רובצשי תוויכז תלולכו תונייוסנפה תיובוייחתהה
 ח."ש וןלימי ,41746ך סבי תלשממ

 

הכרעה תטושי לע תסוסבומ ורןקה ראטוקא די ילע בושחו תיונוסינפה תוויבייחתהה ,םפייסכה תחודול 14 ראוביב ראתומכ
  .רןקב םתימיעה ניתונ לע ךמתסהב תיראטוקא

 

סיסב לע קןלח וןכוסחי וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה יד ילע תעובקנ תריאטוקאה הכרעהל ססיב תשומשמה תוחנהה ברו 
  .ןרהק תעצבמש םירחקמ
ןגיב םנימזומה מיריזת לש חיכנוה ךרעה תא גצמיי זןאמב גצמוה תריאטוקאה תבוחייתהה םכוס ,14 ראוביב רמואכ
רבמצבד 31 םליו וןכנ ,םאילמגלו תאופקמו תוויכז ליעב םיתימע ,םליעיפ םתיימעל ןרקה ימלושתו תנייוסנפה תבוייחתהה

 .תיופרגמוד תחונה וכוןסיה תרסח אהושת הירועיש תחנ היפל עצו ברומא הובשיח ה.2024

 
 

תיובוייחתהה תדידמ לע תתיהומ עפישהל םיישוע רןקב םתיימעה ניתונו תופירגמוד תחונה ,האשות ירעושי תחונהב יונשי
 .תיוניוסנפה

 

 .תרוקביב חתפמ יןניע הנהי תיונסיונפה תוויבייחתה לש הדידמה כי נועבק ,ךכפיל
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 ונתורקיבב אשונל הנעמ ןתינ דציכ

 ;הז חתפמ ייןנעל רשקב נועצביש תרוקביה ליהנ רקעי לןהל

 תכרעה ךליהת םע רשקב תיומניפ חתפמ תורקב לש תילועפתה תוביטיקפאה וםשוהיי ,בצועיה תא נוחב•
 .רןקה יתימעל תיונוסינפה תיובוייחתהה

  ר.אוטקאל םינותנה תמירזת ונמיהמות ומלשל ען רקהת ורקבת או  נחב•
 ןרקה תיימעל תוניויסנפה תוויבייחתהה בשוחי תיגיולדותומ תא ,נומעטמ םחיממו םיראטוקאב תעותייסה ךות ,נוחב•

 .המשובי תיובקעו
 גוןכ ,ןרקה ביישחתב תומיוסמ סיסב תוחנה לש ןתמאתה תא ,ונמעטמ םיחמומ םיראוטקאב תועייתסה ךות ,ונחב•

 קשו לע הנמומה די ילע עובקנש פיכ לדחמה תרירב תוחנהל -םכינל המלחה ריעויש והתמות תחונה ,ווןהיה רועשי
 קשו ינותנל כןו וןכסחי וחטויב ,ןהוה

 .םיפיסכה תוחדוה ניתונ ביןל הז חודב םמיויסמ םניתונ בין המאתה ונחבו ראטוקאה חדו תא נולבקי•
 .רןקה לש םיידתיעה םליובקתה לש ורןקה תימיעל תונייוסנפה תויבוחייתהה תרוביס תנחיבל םייטלינא םליהנ נומשיי•
 .ריאוטקאה וןעריגב הענותה תרוביס תנחיבל םייטלינא םליהנ נומשיי•
 .וןהה קשו לע הנוממה םע תוויבתכתה וקחוה תוארוהל םאתהב תנורקל תילשממה עיוסה בשוחי תתואונ תנחיב•

 תכשלי דיל עו צמואשי פכ ,יפסכ חווידל עת ימינפ הרקב לשת רוקיבר בדבב "הראב PCAOB ינקתל םאתהב ,םג נורקבי
 םניוריטריק לע ססבתהב ,4202 ברמצדב 31 םליו רןקה לש פיסכ חוודי לע תימניפה הרקבה תא ,לארשבי בוןשח אירו
ת עדת ווחל לכ 5202 סרבמ 26 םמיו נולש חדוהו COSO ידיל עה מסרופשת ימינפה רקבל שת בלושמת רגסמבו עבקנש
 .רןקה לש פיסכ חיווד לע תמיניפה הרקבה תיוביטקפא לע תגייסומ תילב

 ררסיק תא איבג ררפו טסקו 2025ס, רמב 26 ב,יבאל ת
 בוןשח איור



 מ
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 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ
 םינמאז

 
 

 
 

 
 רבמצבד 31 םיול   

    2024  2023 

 רקבומ    

 חש" פילא  רואבי  
       

       םסיכנ
       ףטשו שכור       
       

 3,579,394  2,962,535  4  םנימזומ וישו וםנימזומ 
 264,259  314,596  5  הבחו תורתוי םביחיי

    3,277,131  3,843,653 
       תעוקשה
     6  :ןרקלו קפנוהשת ודעוימב וחת וראג       
 43,396,927  44,883,405    תמאותמ ותלע

 10,347,094  7,933,151    תילשממ דסובס 
    52,816,556  53,744,021  
       

 23,568,085  23,995,580  6  םיירחס םניאש ערך תוירינ
 49,661,515  51,584,575  7  םריחיס ךרע תוריני
 12,068,228  10,351,654  8   תואוולה ותנודוקפי

 120,331  123,042  9  ןיערקמק
 139,162,180  138,871,407    תועקשהה ל כסך

       
 3,807  4,446  10  עבוק שכור       

 47,037 59,024   11  הרושק רהחב בעהקשה
       

תאעלה-אי יןגב דייתע תילשממ עסיו 
 14  םשינל השריפה לגי

  1,877,000  2,007,000 

 145,063,677 144,089,008   3  םיסנכה ל כסך
       

       תרוחא תוויביחיתה - יויכנב
       

 9,916  6,066    םקיסיעמ
875,259   908,889  12  תורחא תפוטשו תיוובייחתה
 665,906   170,877    תנוחוטב וםיידתיע םזיחו
 28,503  31,551  13  דביעמ-דבעו סיח יםיוס לשב תיוובייחתה
 152,416 120,993   19  תעויבת ותויולת תובוייחיתה
 1,732,000  1,238,376    תיובוייחתהה לכ ךס

 143,331,677  142,850,632    וטנ ,םיסנכה ל כסך

.םייפסכ התוחודמה דפרני תלב קלחם יווהמם יפרוצמהם ירויאבה



 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ
 םינמאז

מ
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 .םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירויאבה

 
 ברודנס פיא
 דחוימ הלנהמ

 לכיה הדאפי לטוויר
ה םיפסכ התיבטח תלנהמ

 רבמצבד 31 םיול  
 2024 2023 
 רקבומ 

 חש" פילא  רואבי

  14:תיונסיונפ תיוובייחתה 

 

 

 202,830,000 196,790,000  תרובוצ תיוובייחתה
רןקב רבצהיל תיופוצה תויכוז לשב תיונסיונפ תיוובייחתה 

 םיידיתע םלימוג מיד ויכינב
 808,000 1,701,000 

 204,531,000 197,598,000  תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס

תיאכז יהתה ןרק הםלהששב ןרק היסכנ ןיג ביתלשממ דוססב 
(7,843,000)(8,330,000) דתיעב ן בהעיקשלה היופצ ןרקשה ,אהושת תחלהבט  

 
  

 (50,991,323)(46,417,368)  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו  
(2,365,000)-  14 ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו

  
 

 142,850,632143,331,677 תילשממ עסיו ודוסבס ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס       

   14ידתיע תילשממ עסיו דןמאו ניפל יראטוקא וןערג  

 (93,262,000)  (73,553,000)    תמדקוה זןאמה תנש ףסוב עוןרג תרתי
 (1,316,000)  (2,189,000)    תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה
20,751,000   11,170,000    ןוערגה לע רןקה תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה

274,000  14,000  תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי
(73,553,000)  (64,558,000)  ןזאמהת נשף וסבן וערגת רתי

 
 
   14ידיתע תילשממ עסיו
 :וןיוהה תוביריב ינושי ינפל דייתע תילשממ עסיו
 קופנהוש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס
9,214,00012,086,000  ןקרל   

תיאכז יהתה ןרק הםלהששב ןרק היסכנ ןיג ביתלשממ דוססב 
  דיתע בן בהעיקשלה היופצ ןרקשה ,אהושת תחלהבט

 
 9,319,00010,733,000 

 55,268,000 48,218,000  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו
 2,025,000  1,914,000      םישנ להשירפ ילג אתעלה-אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
2,365,000  -  ןוחטבי תירכ יןגב דייתע תילשממ עסיו

תילשממה עיוסה תכרעה לע ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה 
 (8,924,000) (4,107,000)     דיתיע

 
 64,558,000 73,553,000 

 - -  יתלשממע ויסי וכינר חאל חודהת נשף וסבן וערגת רתי
דסובס יכוניב תוניויסנפה תיובוייחתהה לכ ךס  

 143,331,677 142,850,632   ןעורג תרתוי תילשממ עיוסו

 

 
 
 

 םייפסכה תוחדוה רשואי ךיראת

2025ס, רמב 26
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 העובדים בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקיםמבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של 
 תאוצהו ותוסנכה תוחדו
 
 
 

  

 

 

 רבמצבד 31 םביו מהייתסשה הנשל      

     2024 2023 
 רקבומ    
 חש" פילא  רואבי  

       )םידפסה( תוסנהכ
 162,030  53,772    םנימזומ וישו וםנימזוממ
       

     15  :תעוקשהמ

 2,274,667  2,482,830    וטנ ,םיירחס םניאש ערך תוריינמ

 2,669,189  3,783,110    וטנ ,םריחיס ךרע תרויינמ
 990,031  1,075,523    תואוולה ותנודוקפימ

 649  8,331     ןיקערקממ
    7,349,794  5,934,536 
       

* 18,392  20,131  16  טונ ,תורחא תוסנהכ
 7,423,697     ם)ידפסה( תוסנכהה ל כסך

 
 6,114,958 

       

       תווצאה
*146,677   156,649  17  תיוללכ והלהנה תואצהו

 (14,150) (15,425)   18  ותאצוהב ותתפשתה - יויכנב
 132,527  141,224    וטנת, ואצוההל כך ס
       

273  311     סמלה שרפה 
רןקב הענות תחודול רבוע - טונ )םדיספה( תסונכה ףד עו 

 5,982,158  7,282,162    היסהפנ

.שחדמ ויןמ*

.םפייסכה תוחדוהמ דרפנ יתלב לקח םיווהמ םיפרוצמה םירואביה
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 מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 הסינפה רןקב הענות תוחדו
 
 

 

 ם.ייפסכהת וחודהמד רפני תלבק לחם יווהמם יפרוצמה םירואביה
 

 רבמצבד 31 םביו המייתסהש הנשל  

  2024   2023

 רקבומ  

  חש" פילא 

     

 143,686,189  143,331,677  הנשה תלחיתל תיונוסינפ תיובוייחתה יסויכל וטנ ,םיסנכ סך
     

     םסיכנל תופסתו
     :רבוע םדיבעומ וםקיסיעממ םליומג מיד

 1,042,116  957,523  הפיקמ ודסו יתייסנפ
 5,982,158  7,282,162  תאוצהו ותוסנכה תוחדומ רבוע -ו טנ) םידפסה( תסונכה ףדעו

     תורבעה וםריחא םילובתק

 194,392  262,815  םישנלה שירפהל י גתאלעהי אן יבג רבצנ ואל בקתנשע ויס
 1,967,920  932,590  יתלשממ עסיו גיןב תמודקמ

 289,755  291,559  תמדקמו השריפ יןגב םליובקת

 3,875  1,334  תורחא ותיוכוז תשכיר יןגב םליובקת
 216,327  240,862  ווןהיו תפותושמ תיוסנפ יןגב םליובקת

 (124,000)  (130,000)   םשינל השריפ לגי תאלעה אי יןגב דיתיע תילשממ עוסיל תוביחיתה יןגב וינשי
 9,572,543  9,838,845  תורבעה וםריחא םליבוקת ,םסיכנל תפוסתו לכה ךס

     תורבעה וםריחאל וםאילמגל םמילושת
 (9,335,594)  (9,725,503)  וטנ ,םרייאש וםכינ ,םאילמגל

 (220,022)  (220,096)  וטנ ,שורפש םתיימעל םריזחה

 (322,650)  (339,938)   ןויוה ותופתשומ תיוסנפ יןגב רקעיב ,הסינפ תנורקל תורבעה

 (48,789)   (34,353)  םירחאלו םיקיעסמל םירחזה
 (10,319,890)  תרובעהו םריחאל וםאילמגל םמילושת לכה ךס

 
 (9,927,055) 

     
 (354,512)  (481,045)  וטנ ,םיסנכל )תועריג (תופוסת

 143,331,677  142,850,632  הנשה ףסול תונייוסנפ תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס 
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 מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 םייפסכה תוחדול םריואבי

 
 יללכ - 1 וריאב

 
 יתלש ממועיסו וןערג

היהר ומאכ עויסהא למלא, )ןלהל' בף יעסבה רדגהה אר(ק וחהת וארוהי פלי תלשממע ויס לבקל הפויצ רןקה
 .ח)"ש וןליימ 355,73 - תמדו קהנש (ח"ש ןליומי ,85564 ךסלד מאנו הבוגשי ראוטקאן וערן גרקל

 

 
םמירגוב ותויראטוקא תוחנהב םיינושי לשב רקעיב ,תונתשהל וישע אהו וןדמאו נוהי רומאה וןערגה הבגו
יתב תעורכה ותויבריה רוטקווב םוייניש תבורל( םרייאטוקאה יםנזמאה תכירעב וןבשחב םאיבמוה םפיסנו
 .)םניירוקע םקיתיב טפשמה

 
 

 
ותוקלחש ,ה'14 רואיבב טרפומכ חוןטיבה תריכ תבורל ,יתלשממ עיוס די ילע הסוכמ תוהיל ויפצ וןערגה
עויס הםוכס .ללוכ היתלשממ העויס הךותמ לקבת ןרקשה םוכס ההובגל ףופכ ב,עהקבנ םר טתיפוסה
 .קחובע בקנשי פכ, 4%  לש תינתש תיביר אשנו ודדמה תליע רעושיל דמוצ תילשממה

 
 

 
 .תריאטוקא תנזאומ רןקהם לושם רטשי תלשממהע ויסהת רתיל כ םושיר רחאל, 0232 ברמצדב 31 םיול
 
או ,רןקה לש תויבוחייתהה לכ ךסמ 5% לע הלע יריאטוקאה וןערגהו הדמיב ,דיחאה נוןקתה תאורהו פי לע
ה,יסנפה ןרקל ע, תופיצרבם ינשש ולשך שמבת ויובייחתההמ 3% לע הלעוה םכוסב ריאטוקא עוןרג רצנושכ
,םחיטבומה תוויכז תוחפושי ךכ ,יראטוקאה ןוזאיה נוןגנמ תא ליעפהל ,חטוביה לע חקפמה לש רוושאיל ףפוכב
 .ןעורגיה תרתי הבגוב ,הז ייןנעל ןרקה עבקתש הקלוחל םאתהב ,םריאישה וםריניוסנפה

 
 
 

ההית ,רןקה תיוובייחתה ל כסךמ 5% לע הלעשי רועישב ריאטוקא ףדעו רצוויוי הדמיב ,המדו פןואב כי ויןצי
םרייאשה וםריניוסנפה ,םחיטבומה תוויכז תא לידגהל ,חטוביה לע חקפמה רשואיל ףפוכב ,רןקה תאישר
 .רמואכ רןקה תובוייחיתה לכ ךסמ 5%ל עה לועשה רתיהן יבגה, זן יינעל ןרקהע בקתשה קולחלם אתהב

 
 

 
 :הלא םייפסכ תוחדוב תרודגה

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

   
 .)דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םיחטבמ - ןרהק וא םיחטבמ
   

 .םחיטבמ לש םקייתו םתימיעל הבצקל הסינפ רןק - הסינפה רןק או רןקה
   

 8119-אמ"שתה ,)חטובי( םיסיננפי םתיוריש לע חקופיה קחו - חקופיה קחו
   

 .0052-הס"שתה - ל)מג תופו (קםייסנניפ םיתוריש לע חויקפה וקח -  למגה תפוקו קחו
   
 .וןכסח וחטויב ,ןהוה קשו תשור - ןהוה קשו תשור
   

 .ןכוסח וחטובי ,הוןה קשו לע הנמומה - הנוהממ
   

 .1964-ד"כשתה), למ גתופוקל והינלור ושיאל םיללכ(ה סנכהס מת ונקת - הסנהכ סמ תונקת
   

- םריושק םדידצ
 לילכ( )למג תפוקו( םסייננפי םתיורשי לע חקופיה תנוקתב םתרדגהכ
תעוקשה ןיינעל 2201-ב"עשתה), םיידסומם יפו גלעם ילחהה עקשה
 .דסמו עקישמ

 

   
 .הקטיסטיטסל תזיכרמה הכשלה תמסרפמש פיכ כןרצל םריחימה דדמ - דמד

   

- ייןנע ליעב
 לילכ( )למג תפוקו( םסייננפי םתיורשי לע חקופיה תנוקתב םתרדגהכ

,.210.5 יףעסוב .2201-בע"שתה ,)םידיסמו םפיוג על םיחלה העקשה 
 .דחאומה רזחול 5 ערש ,4 קפר

 

   

- תקוזחמו תורבח
 יאור תכשל לשת עד ייוליבגה תרדהגכ(ן הבה טילשן רקל רשאת ורבח
ןניאך אן הבת יתוהמה עפשהש ין רקל רשאת ורבחו א) לארשיבן ובשח

 .ת בתורחב
 

   
 .השחדה יתללכה תורדסתהה - תורדסתהה
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 ביאורים לדוחות הכספיים

 

13 
 

 (המשך) כללי - 1ביאור 
 

 תלועיפה ריזגמא. 

םתימיעל צבהקל למג ופתק לוהינ-רןקה לש ריקעיה תלועיפה רזגמל םסיחתיימ םייפסכה תחודוה
  .)בעוקה דועהמ -ןלהל (היקתו הינספ ןרלק 1994 ,ברמצדב 31 םליו דע פורטצהש

 

 
יראישל צבהקות וכנ, הנקז תבצקל םאיכז הפיקמ הסינפב םחיטבומה םתיימעה ,הסינפה רןק נוןקת פי-על
דוס יתיסינפב םחיטובמה םתימיע .רןקה תנוקת תוארהול ףפוכב וםאתהב לכה ,רנסיונפה וחטבומה
 ן.רקהת ונקתבט רופמכ ה,נקזי ריאש בתצקול הנקז תבצקל םאיכז

 
 

 .הורגס ןקר איה היסנפה ןקר ,הסנהכ סמ תונקתו 5199 ,סמרב 29 םוימ השלממה טתחלה לםאהתב
הסינפה תונרק רתלי םג מוכ ,הסינפה רןקל םשידח םתימיע ףרצל ןתינ אל דיןה תאורהול םאתהב
ססיב לע תנזאומ הנאיש תרחא הקתי והסינפ רןקב תונייוסנפ תוויכז םהל יוה םא אלא ,םקיתיו םתיימעל

םרישע פולח אלו 4199 ,ברמצדב 31 ניפל תיבציקת הסינפ רדסה לח דיובעו לעש דביעמ לצא או שיאי
היסנפל תויוכז התריצב תקספ הדעוממ וא ,יהסנפה ןרק בתורחב התקספה זמא יםשדו חהעברוא
 .רןקה נוןקת תאורהול ףפוכב תאז לכ ו,תביציקת

 
 
 
 

 
 תוינועגרה תוקיתוה היסנפה תונרק תאברהל תינוכתב. 

 יללכ - היקחקה ירדהס1. 
 

היקחק ינויקת (לארשי תלכלכ תארבהל תילכלכה תינכתה וקח תנסכב לבתקה 0320י אמב 29 םביו
- לןהל( 0032-גס"שתה ,4200-ו 0320 םפיסכה תנושל תליכלכה תונידימה ובציקתה דיעי תגשהל

ורךצל ,1ז' קרפ אהו שדח קרפ לו ףסהוו חקופיה קחו םג קןתו זו תרגסמב .)תליכלכה תינכתה קחו
 .תוניעורגה תקותיוהו היסהפנ תורנק אתרבהל תיכנתה תלחה

 
 
 

 
עויסה תעביק והארבה תניכת שבוגי ,תנורקל דחמיו להנמ וינימ :רתיה יןב ,עבקנ קחול 1'ז קרבפ
ןזואיל ןאביהל ידכ ,תוקתיווהה יסנפהת ונרקל שי ראוטקאהן וערגב לפטל"א יהה רטמהי. תלשממה
םלשל הןל רשפאשי יתלשממ עסיו תןמו םתיימעה לש תובחוב ותיוכוזב םויינשי תעוצמאב יראטוקא
"תוויכזה ךרעמב תודיחא תרצי יךות והנידמה קשמ תלכובי בשחתהב לכה ו,הןתיימעל תאובצק
 .ח)וקיפה וקחל א78 ףעיסב רמואכ(

 
 
 
 

 
קוחב עבוקה רעושיב םמיכוס תיביג ,םלימוגה ימד רעושי תאלעה :הארבהה תינכתו הללכ ,ףסנוב 

דחיא ןנוקת תעביק תועמצבא תויוכזה ךר מעתדחאה ,םיתילעמ םריבעמוה םמילושתהמ חקופיה
,כן מוכ .תונרקה וןערג ויסכיל תילשממ עסיו תאצקה והשריפה לגי תאלעה ,ריאטוקא וןזאי וןנגנמו

 .העקשהה תונקתב םיינושי עוצבו

 
 

 
 

 להוניה תוויכמס תעקפה2. 
 

 .דחמיו להנמ דיי על 2003 לייו שדחומ ל חהן רקה תלהונמ חקויפה קחו תאורהול םאתהב
,ןרקב םקיסע להנמל ששי םדיקיפתהו תיוכומסה לכ דחמיוה להנמל והיי קחוה תאורהו פי-על
לוהניל אירחאה אהו דחיומה להנמה ,אציו לעפוכ .םריוטקרידל ויוןרוטקרידה תודעוול ,ןריוטוקרדיל
חוקפיה קחו תוארוה עצוביל לועפל יולע והעצובי כירד לע חקופיל ותונידימה תיויותהל כן ורןקה
 .ויתורט מתשמגהו

 
 
 

 
השדח תעוקשה תדעו טעמל ,התיודע וורןקה תדוסמו לועפלמ לודח דחיומה להנמה לש ויונמי םע

 .הנוממה תאורהו והסנכה סמ תנוקת פי-ל עהתנושמ
 

השולש לש הלהנמ תדע ורדסהבש תוקתיווה תנורקה לכל ,חקופיה קחול םאתהב ,התנמו כן מוכ 
םאתהב ,הלהנה תדעוול תנותונה תויוכמסה לכ הלהנמה תדעוול .סומידב טפוש תושארב םירבח
םה הדיקיפת ,ףסנוב .וןבשח הארו וינימ וםייפסכה תוחדוה רשואי ירק ,חקופיה קחול )ד(72 ףעיסל
חקפמלה תשגהם רטב, חוקיפהק וחבש רדנכ ,דחוימה להנמהן יכהשת ולעייתההת ינכותת אר שאל
שרדנל רבעמ ,היסנפה ןקרב םיפסונ אהרב היכלמה עוצי ברדב בדחוימ הלהנמ התוצלמ התא רשאלו

 .חויקפה וקחב

 
 
 
 

 
 .רדסהבשת וקיתווהת ונרקהל כל ש דחוימל הנמכב ורדנסי פאר מן הכמ 2120 טסגואוב 1 םמיו לחה

תא קדהל הנוממה תמגמ תא אטבמ ,רדסהבש תוקיתווה היסנפה תונרק ללכל דחוימ להנמ יונימ 
איבהלה נווכך ותמר, דסהבשת ונרקהל כל שת ופטושהל ועפתהת ויוליעפת דחאהוה לועפהף ותיש
 .תנורקב םזייכרמ םכיילהת דחואי ורפויש ךות תלועיתיהל
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 תאינבושחה תיונמדיה ירקעי  - 2 וריאב
 

 א.

 

 תאונבושח לילכ

תונקתב והנוממה תאורהוב עובקנ רשא ילוגי תושרידו תאונבושחה לילכ יפל םכירוע םפייסכה תחודוה 
  .םייסנניפ םתירושי לע חקופיה

 
 ץחו בעטומ תוליפעה בעטמב.

.1 

 

 

 .ןרקהל שת וליעפהע בטמ, םילקשבם יגצומם ייפסכהת וחודה - הגצ ההעמטבו תוליעפ העמטב
 ןרק התלעופ השב תילכלכ היבהסבה תא רתויב ובט הןפוא בקףשמה עטבהמא והשת וליעפהע בטמ
 .התילועופ תאוצתוו יפסכה הבצמם ידדמנה זע בטמי פלו היתוקאסע תוא

עבט ממהנושה עבט(מ ץוח בעטבמ תובוקנה תואקסע - ץוח עבטמב תיובוייחתה וםסיכנ ,תאוקסע2.
  .קהסע הדעומ בןיפילח הרעש יפל ן בהתינושארה רהכהה םע תומשרנ )תוליעפה

 

ךיארת לכב םימגורתמ וץח עבטמב םיבוקנה םייפס כתויובייחתהו םיסנכ ,תינושאהר הכרהה חראל 
תסונכה חדול םפיקזנ ,רעש ישרפה .הז דעמוב גציהי ןפיליחה רעש יפ לותילעפה עבטמ לןזאמ
םמיגרתומ גןהו וויש פיל םגיצמו וץחו עבטמב םביקונה םייפסכ אל תוויביחיתה וםסיכנ .תאוצהוו

םיסכנ .גןוהה וישוה עבקנ בוש דעמוב גציהי ןיפילח הרעשל םאת בהתוליעפ העמטבל שדחמ
 .קהסע הדעומב גציהין יפילחהר עשי פל םימרגותמת ולע פיל םגיצמוה םפייסכ אל תוויבחייתהו

 
 
 

דדמב םנוישיל םהאינת יפ לע םדימוצה םייפסכ תיובוחייתהו םסיכנ - דדמ ידמוצ םייפסכ םטיריפ3.
,ל"וחב וא לארשיב תרדוסמ הרסובב םירחנס םניאשו ד)דמה - ןלהל( לארשבי כןרצל םריחימה
  .ןמאז ךירתא לכב עדוהיד דמהי פלם ימאתומ

 
 

 
 הדמצהה ויןפילחה רישעג. 

 :םהב לוחש ינושיה ריועשי ובה"רא רלוד לש גציהי ןפיליחה רעש וכןרצל םרייחמה דדמ לע םטירפ לןהל
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
  

 

גיןב( תחודוה דעומל  עדוהי מדדה  םיול
 1 תדוקונב )רבמבנו שדחו

 –ר לודהל שיג ציהן יפילחהר עש  
 חש"ב

     
31.12.2024 

 

257.3 

 

3.647 
31.12.2023 248.8 3.627 
31.12.2022 240.8 3.519 

      
נוישיה ריועשי 

 
% % 

   
2024 3.43 0.55 
2023 3.34 3.07 
2022 5.28 13.15

תוויביחיתה וםסיכנ תכרעהד. 

םתופקתש ,רצ קןמזל םייאנקב םידיגאתב תנודוקפי םלילכו םנימזומ וישו - םנימזומ וישו וםנימזומ 1.
 .דבועשב םליבגמו םנאי רשא וםתדקפה דעמומ םשידחו השלוש לע הלוע הנאי תריקומה

 .100=  3199ע צוממס יסבי פלד דמה 1

 



 מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
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 (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 
 

 )שךמה( תוויביחיתה וםסיכנ תכרעה .ד
 

 :מןקלדכ לולכנ תעוקשה2. 
 
בוחת וראגם, יקנבב תנודוקפי  

 ,דרע ווןרימ גוסמ תודעמיו
 יתלבת ורחאב וחת וראג
 םריחאל תואוולה ,תורחיס

 מיריזת ווןיה לע ססבומה לדמו פיל בשחומה גןהו וויש פיל 
הרבח דיי-לע םעיבקנ ווןיהל תביריה ריעושי רשאכ ,םנימזומה -

 .םניושה וןכסיה גירודיל סחבי תיוברי טטוצי תקפסמה
 

 .זןאמה םיול הסרובב וויש פיל - ארץב םיירחס ךרע תרויינ

וןה תנורק תפותתשה תדוחיי 
 ילתב העקשה ותרנק וןכסי
 תרובח וףנומ תונרק תורחיס
 תקוזחמו

 .תונקרה ילהנממ ורסמנש יפכ םינוחראה - םייפסכה תוחדוה לע ךמתסהב בשחומה ,גןהו וויש פיל

 .זןאמה םיול וויש תכרעה פיל - תרוחיס אל תונימ

 םיידתיע םזיחו

 וןהה קשו תושר דיי-ל עהבעקנש החוסנה פי לע םכירעשומ
 תביטיקפאה תיבירה ריועשי תא ,רתהי יןב וןבשחב תחקלוש
 תוויביחיתהה ףדעומ תעבנוה תוכז תרת י.םמיאיתמה - םויינשיב הזחוה תעקיפ דע רתונה מןזה תא ווןיוהל
ףיעסב תצגומה קסעל כל שם יידיתעהם יסכנהל שת וידיתעה
 .תכוז תרותי וםיאכז

 

 .וכרמ יסנניפ דסמומ טטוצי פיל - ל"חוב וץראב םניבמו םריצמו

 לו"חב םריחיס ךרע תוריני

 עקבנש עובק הרעש היפל( ןזאמ הםויל סהרו בברעש יפל
םייקתנשן ובשחהת נשבן ורחאהר חסמהם ויבך רעהר יינל  ירעש יפל ו)רחסנ אהו בו רדסמו קשוב או לו"חב הסרבוב -
  .זןאמה ךריאתל םגיציהי יןפילחה

 

תעצבומה יןעקרקמ אימש תכרעה ססיב לע ,גןהו וויש פיל   ןיערקמק  .תוחלפ הנשל חתא -

 .ניזאמה וישוב נוקלח פיל - הרושק רהחב בעהקשה



 מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
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 (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית   - 2ביאור 
 

 (המשך)הערכת נכסים והתחייבויות  .ד
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

האר (חוקיפה וקחל 'די78ף יעסבו עבקנשם יללכי פל ןזאמבל לכני תלשממהע ויסה - תילשממ עסיו3. 
64 ילגמ םישנ להשירפ ילג תאעלה-אי יןגב דייתעה יתלשהממ ועיסה .)יתלש ממועיס - 14ר ואיבם ג

  .םיסנכה תגרסמב םייפסהכ תוחודב ללנכ ,67ל ילג
 

תא תללוכ םאילמגלו םאיפקמו ,םליעיפ םתימיעל תיונוסינפה תיובוייחתהה - תונייוסנפ תיובויחיתה4. 
ןיגב דתיעב רבצהיל תוויפצה תיוובחייתהה ףדעו תא וזןאמה םולי רובצנש תוויבחייתהה דןמאו
  .םתיימע םתאו גיןב לבקתהל םוייפצה םליומגה מיד לש יחכנוה ךרעה לע םלייעפ םתימיע
 .יריאמגלנא דדו ראטוקאהי די לע ךרענש יראוטקאח וד יפל עת וצגמו תיובוייחתהה

םנישה ךרואל הנתשמ תובירי תלבט פי לע וןיוה תבירי פיל תבושחומ תיונוסינפה תיובוייחתהה
ןוכסי תורסח תואשות תפוקשמה ,גציימ םגדמכ רוחבנש תדומוצת ויתלשממח "גאת אושתל םאתהב
 ). 41 רואביה אר - תיוביר רטוקוו - ןלהל( הופקתה ךרואל תויוצפה
.להא תוחודל והולנ והומה רשא יראטוקאה חדוה תא םמיאתו תיוניוסנפה תוויביחיתהה ינותנ

.םרייאש וםכינ ,םאילמגל םמיולשת ,םלימוג מיד םשורי תטשיה. 
 

 .הריבצס יסבל עת ומשרנת, ויללכוה להנהת ואצוהו תורחאו תועקשהמת וסנכה
 .הריבצס יסבל עת ומשרנם, יריאשום יכנ ם,יאלמלגם ימולשתהו םילומג ימדמת וסנכה

 
 םייפסכה תחודוה תכירעב םנידמאוו. 

 
םניתונה לע תתיוהמ העפשה םהלש ,תוחנהו םינדמוא לע םיתתשומ הינספ תונר קלש םייפכס תוחוד
 .םחיוודמה

 

 .תיניוסנפה תבוחוימה תעביקב תשומשמה תוחנהל דחמיוב סחתיימ רמואה 
 לש ןה וםרינוסינפה וםחיטבומה לש הן דתיעב םייחה תלחתול ,ראשה ןבי ,תסוחייתמ הלא תוחנה
 תותנשהה רועישל ,תוכנל האיציה רועישל ,םיחטובמה תריטפ רחאל תואבצק לבקל םיאכזה םהיריאש
 ,םאילמג םתימיע לש וםליעיפ םתימיע לש תוויכז תופיצר רידסהל ,םתימיעה לש רכשה תיליע לש דיתעב
 םיאנתבם יתימעל שה שירפ לשת ורבתסהל, תואלמגהי רדסהי אנתבד יתעבם ייונישל ש תורשפאל
 רעושיל ,ןרקה לש דיתעב תורעושמה לועפתה תויולעל ,תויוכז תאפקהל ,היסנפב םתוא םיכזמ םניאש
 םינתשמ קשו אינתב תינוסינפה תבוחוימה םכוס לש ויארה כויניה רועשיל ,תועקשהה לע ויפצה האשותה
 .המדוכו
 

םייונשי פי לע ורצאוה דרשמ יד ילע עובקנ ,תבוחוימה תדדמנ הןפילש תיוססיבה תוריאטוקאה תוחנהה 
  .צרואה דשרמ תמסכהבו ורשיאב ושענש םיקרחממ האצותכ תוחנהב
 
תוגצמוה תואצתוהמ רתובי תתיעומשמ הדמיב תנושו תוהיל תווישע לעפוב תואצתוה ,תאז לכ ראול
 .םרימואה םנידמאוה יסבסש תחונהה לע תוססבתמה וםפייסכה תחודוב

 

 
 העסקה םוי סרחאל םדיבועל תובוייחיתהז. 

 
תונשו תחונה ןובשחב חקלוה יראטוקא ססיב לעת בשוחמ םדיבעול תבויחיתהה -ת רדגומה בטהל תניכת
ססיבב תוריקעיה תוחנהה .הנשה מותחנש םשידחה םצייבוקיה םמיכסהה לע רתיה בין תוססבתמה
  .וןיוהה ריועיש ותיודיתע רכש תיולע ,הבזיע ירועשי :נןהי בשוחיה

 
 

 .תאוצהוו תוסנהכ חולד םיפנזק םדיבעול תירואטקהא תובייחתהה תרכעהב םויינשי
 

הפוקל םידובע הרועב עוקב ןפוא בןרק הדהיקפמ קהסע הםכסלה םאתהב – תרדגמו הדקהפל תניכת
םימוכסת מלשהלי השלכת עמתשמו א תיטפשמת וביוחמן רקל ןיאו זת ינכתב. דבועהת ריחבל םאתהב

 .רומאכ ודקפוהש האל לרבעמ םהשכל

 
 

 .תאוצהוו תוסנהכ חדול הוצאהכ, עןצובי דעמוב תוקפזנ האל תודקהפ
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  הדמצה ססיב פיל םסיכנ - 3 רואבי
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 0242ר, במצדב 31 םיול  

  
 דמדל דמוצ
 כה"ס  ח"טמ דמוצ  דוצמ לא  ןכרצל םריחימה

 חש" פילא  

         
         ףטשו שכור

 2,962,535  1,123,340  1,839,195  -  םינמוזמי וושום ינמוזמ                
 314,596  338  312,823  1,435  הבחו תרתוי םביחיי

         
         

 תעוקשה        
         םרייחס םניאש ערך תוירינ

 52,816,556  -  -  52,816,556  תויתלשממב וחת וראג
 1,704,569  113,142  63,149  1,528,278  תורחאב וחת וראג
 22,291,011  18,826,087  3,064,292  400,632  םריחא ערך תוירינו תוינמ
         

         םריחיס ךרע תוריני
 30,807,476  431,411  4,318,379  26,057,686  תויתלשממב וחת וראג
 3,122,654  539,230  67,686  2,515,738  תורחאב וחת וראג
 17,654,445  13,846,125  3,748,776  59,544  םריחא ךרע תוריני ותיונמ
         
         

         תואוולה ותנודוקפי
 1,167,515  -  993,089  174,426  םקינבב תנודוקפי
 9,184,139  929,742  2,129,731  6,124,666  םריחאל תואוולה
         
         

 123,042  -  123,042  -  ןיערקמק
         
 4,446  -  4,446  -  עבוק שכור
         

 59,024  -  59,024  -  הרושק רהחב בעהקשה
         
         

אי יןגב דייתע תילשממ עסיו 
 1,877,000  -  -  1,877,000  םישנלה שירפהל י גתאלעה

 144,089,008  35,809,415  16,723,632  91,555,961  םיסנכה ל כסך 



 מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
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 (המשך) נכסים לפי בסיס הצמדה - 3ביאור 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 0232, ברמצדב 31 םיול  

  
 דמדל דמוצ
 כה"ס  ח"טמ דמוצ  דוצמ לא  ןכרצל םריחימה

 חש" פילא  

         
         ףטשו שכור

 3,579,394  1,339,074  2,240,320  -  םינמוזמי וושום ינמוזמ                
 264,259  45  264,179  35  הבחו תרתוי םביחיי

         
         

תעוקשה         
         םיריח סםניאש ערך תוירינ
         

 53,744,021  -  -  53,744,021  תויתלשממב וחת וראג
 1,919,582  106,277  68,110  1,745,195  תורחאב וחת וראג
 21,648,503  18,380,158  2,880,786  387,559  םריחא ערך תוירינו תוינמ
         

         םריחיס ךרע תוריני
 28,464,949  1,649,903  4,711,742  22,103,304  תיותלשממב וחת ורגא

 3,250,267  645,696  126,535  2,478,036  תורחאב וחת וראג
 17,946,299  13,773,756  4,115,964  56,579  םריחא ךרע תוריני ותיונמ
         
         

         תואוולה ותנודוקפי
 4,420,158  4,364,110  -  56,048  םקינבב תנודוקפי
 7,648,070  906,386  1,919,449  4,822,235  םריחאל תואוולה
         
         

 120,331  -  120,331  -  ןיערקמק
         
 3,807  -  3,807  -  עבוק שכור
         

 47,037  -  47,037  -  הרושק רהחב בעהקשה
         
         

אי יןגב דייתע תילשממ עסיו 
 2,007,000  -  -  2,007,000  םישנלה שירפהל י גתאלעה

 145,063,677  41,165,405  16,498,260  87,400,012  םיסנכה ל כסך 
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 םנימזומ וישו וםנימזומ - 4 רואבי
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
  

 

 

 רבמצבד 31 םיול  :בהרכ

  2024  2023 
 חש" פילא  
     

 849,577  1,194,127  םנימזומ 
 2,729,817  1,768,408  רצק מןזל תנודוקפי 

  2,962,535  3,579,394

הבחו תורתוי םביחיי - 5 רואבי

 

 רבמצבד 31 םיול  :בהרכא. 

  2024  2023 
 חש" פילא  

     

 264  751  תודסמו

 2,422  3,522  לבקל תבירי ודנדיביד
 94,875  87,293  )ןלהל בכרה (םייקעסמ
 3,396  3,608 2 םירוש קםידדצ
 2,326  1,851  שראמ תווצאה
 19,614  20,671  תופתשומ תוסינפ גיןב םריחא ולמג תופקו

 4,932  1,844  תמודקמו תושריפ גיןב םביחיי 
 79,045  134,649  השריפה לגי תאלעה אי עיוס ןגיב רצאוה בחו
 41,377  43,043  3מפ"ק תונמאנב ןדוקפי
 7,079  7,931   םירחא

 8,929  9,433  תפתשומ הקסע זחו" 
  314,596  264,259 

 

 

  
 
 

 רבמצבד 31 םיול  :םקיסיעמ תבוחו בכרה ב. 
  2024  2023 
 חש" פילא  

     
 84,800  77,750   רבמצד שדחו יןגב
 950  610   רבמבנו - ראנוי םשידחו יןגב
 8,873  8,724   חדוה תנש ניפל

 252 209   היביגל תאוחמה 
  87,293  94,875 

 .20 רויאב הרא 2
).ב' 12 רויאבם גה אר(ם ירומל שת מדקומה שירפן רק 3
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 םיירחס םניאש ערך תוירינ - 6 רואבי

 רבמצבד 31 םיול  :בהרכא. 

  2024  2023 
 חש" פילא  

     
 53,744,021  52,816,556  דרעוג סמ תודעוימת ויתלשממב וחת וראג 

 1,813,305  1,591,427  ץראבת ורחאב וחת וראג
 106,277  113,142  ל"וחבת ורחאב וחת וראג
 55,663,603  54,521,125  )ןלהל 'בה אר(ב וחת וראגל כהך ס
     

 21,648,503  22,291,011  )לןהל 'ג האר( םריחא ךרע תוריני ותיונמ
  76,812,136  77,312,106 

   תוריחסן ניאשב וחת וראגב. 
 בחוה תרוגא תגולפתה1. 

 רבמצבד 31 םיול  ןזאמה ךיראתר חאלשן וידפהד עומי פל

  2024  2023 
 חש" פילא  

     
 869,512   833,809  הנש וךת 

 196,110   242,616  םייתנש דע והנש ריחא
 234,103   1,569,176   םניש 3 -ל דעו םייתנש ריחא
 1,583,961   8,037,173  םניש 4 -ל דע וםניש 3 ריחא
 8,143,719   9,964,572   םניש 5 -ל דע וםניש 4 ריחא
 16,071,295   10,688,157   םניש 7 -ל דע וםניש 5 ריחא
 14,542,476   15,132,060   םניש 10-ל דע וםניש 7 ריחא
 13,855,159   7,897,943   םניש 15 -ל דע וםניש 10 ריחא
 167,268   155,619  )0482ת נשד ע(ם ינש 15 ריחא

  54,521,125   55,663,603 

   
 רבמצבד 31 םיול  ןיודפל תעצמומ הפקות2. 

  2024  2023 
 םניש  

     
 2.62   1.82  תודמוצ תילב

 7.54   6.57  דדמל תוודמצ 
 2.79   1.90  חט"מל תודמוצ 
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 (המשך) ניירות ערך שאינם סחירים  - 6ביאור 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
  

  

   
 רבמצבד 31 םיול   תללקשומ תעצמומ האשות3. 

  2024  2023 
 םזיחוא  

     
 5.01  5.03  תודמוצ תילב

 1.39  1.86  דדלמ תודוצמ
 10.07  7.45  חט"מל תודמוצ

 םריחא ךרע תוריני ותיונמג. 
 

 רבמצבד 31 םיול   

    2024  2023 

 חש" פילא  טרויפ  
       

 32,032  137,021    תרוחיס אל תונימ
 *  *  (1) *  עב.ח.ו מ"עבם ידבועהת רבחל שת ועקשהן רק

 *  *  (2)  "מבע ןשעמ זכרמ

 *  *  (3)  מע"ב םרו קפיא

 *  *  (4)  מע"ב דתיעל םחיטבמ

 137  -    תרוחיס לא תויצופא
 1,753,875  1,778,114  (5)  ץרא בעהקש התונרק בתופתתש התודיחי

 1,954,428  2,310,801    ץראב תויתשבת העקשה ותרנק

 9,943,549  10,828,693  (5)  לו"חב העקשה תנורקב תפותתשה תדוחיי
 4,537  5,050  (6)  מ"עבוג רדמת וקזחה

 765,080  253,375    םיידתיע םזיחו

 3,029,141  3,536,692    ן"לדנ תונקר
 1,789,989  1,841,725  (7)  כוןסי הון תונרק 

 236,579  -    םניבמו םריצמו

 482,298  195,504    תרוחיס לא תומנאנ תונקר
 1,656,858  1,404,036  (8)  תרוז תורבחת, וריחסא ל תוינמ

 21,648,503  22,291,011    נהש הוףסל רהתי 

.4-1 םפייעס האר תרוחא תעוקשהל רשאב םטירפל* 

 מע"ב םדיבעו תרבח תועקשה -ע ב.ח.ת רבחו מ"עבם ידבועהת רבחל שת ועקשהן רק 1.

תרבח תועקשהה ןרק לשו מ"עב םידבועה תרבח תועקשה ע.ב.ח לש הןתייונמב הקזיחמ םחיטבמ
  .מע"ב םדיבעוה
 .מ"עבם ידבועהת רבחל שת ונמאנל הרבחי דיל עק זחומת וינמה לשע ירכמהן בור
.שיממ ליכלכ ךרע אין קרופ תעב וןדיפה ךרעל תנורקה תכרעהל
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 (המשך) ניירות ערך שאינם סחירים  - 6ביאור 
 

 )שךמה( םירחא ערך תוריני ותיונמ ג.
 

 ןעשמ זמרכ2. 

תושקדהה םשרב המשורה ,חרוו תנווכ אלל ,תטירפ הרבח אהי )ען"שמ" -ן להל(מ "עבן עשמז כרמ
 .ורביצה תלעותל הברח כ,0200 ,רארובפ שדוחמ םיירובציה

 

.תלילכה הפסיאב עיבצהל וףתתשהל איה ,לגיר רבחכ תנורקה לש תןכוז ןעשמ וןנקתל םאתהב 
תעב ,קולוח יםא ,קולחושי םדינדביידב וםחירווב תיווכז הןל יןא והרבעהל תונתני נןיא תנורקה תיוכוז
  .הקרויפ

 

ילכלכ ךרע ןיא ןעשמב ןתורבחל ,ולביקש תיטשפמ יתלכלכ עתד ותוח לע ךמסתהב ,ותנרקה כתרעהל 
 .דיתעב הזן יינעבת ונעטת ולעהלן תוכזל עת ורמושן הם לואי שממ

 

 מע"ב םרו קפיא3. 

 .מותייסה םרטש צוןרמ קרופ יכילהב תאצמנ רהחבה
 

 מע"ב דתיעל םחיטבמ 4. 

 :תוא הבתורחב הוז רהבח תולעבב 
רדסהבשה יסנפהת ונרקלם ינותנב ויטי תורישה קפיסשה רבח - מע"ב םתייוכיא םניותנ יוק.בי.די− 

 ). 11 ראובי הא(ר
  

  )צוןרמ תלוסחמ הרבח (מ"עב וסאיא םיחטבמ− 
 ).11 ראובי האר(ר דסהבשה יסנפהת ונרקלב ושחמי תורשת קפסמהה רבח טק םתימיע− 

 

 העקשה תונקר5. 

 .'טו 19 ראובי האר עהקש התונרק בעהקשה
 

 מ"עבוג רדמת וקזחה6. 

.%94 הקיזחמ ורששרבו 10%" מ"עבוג רדמת וקזחה"בה קיזחמם יחטבמ 3202 ברמצדב 31 םיול
  ן.והה קושת ושר רושיאי פל עת גרדמ הרבחה ניהמ "עבוג רדמ תרבח

 

 .חש" פילא ,0055 סךב וניה 4202 ברמצדב 31 םויל כוןנ רשרושמה תקוזחאה וישו
 יעצאמ תנוקמ נןאי רןקה דיבי תקוזחמוה תיונמה .)חש" פילא ,3754 -0232 ,ברמצדב 31 םליו(

 .הטליש
 

 ןכוסי הון תונרק7. 

 .'טו 19ר ואיבה אר - וןכיס וןה תנורקב העקשה
 

 תונבת ורבחת, וריחסא ל תוינמ8. 

העקשהה .תלבגמו תופתשו תעוצמאב לו"חב "ןלדנ דיגיאתב עקישהל הרבחה הלחיתה 0142ת נשב
 .גןהו ווישב תגצמו

 

יושוב תגצמו העקשהה .ל"חוב ל"ןדנ תעוקשה עצובי ךרצול טרי רןק - רןקה המקיה 0162 שנתב
 .גןהו

 

יווש בתגצומ עהקשהה .ל"וח בן"לדנ תועקש העוצי בךרוצל LCLת רבח -ן רקהה מיקה 0202ת נשב
 .גןהו
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 םריחיס ערך תוירינ - 7 רואבי
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

 רבמצבד 31 םיול :בהרכא. 

 2024  2023 
 חש" פילא 

    
    בוחת וראג

 28,464,949  30,807,476 תויתלשממב וחת וראג 
 2,604,571  2,583,424 ץראבת ורחאב וחת וראג
 645,696  539,230 ל"וחבת ורחאב וחת וראג

 33,930,130  31,715,216 
        

    םריחא ךרע תוריני ותיונמ 
 4,023,651  3,616,660 ץראב תרוחיס תיונמ
 377,461  561,207 ל"חוב תיונמ
 ,1,286  1,336 םריחיס הציפוא ביתכ
 147,606  190,324 ץראב לס תדועות

 1,894,557  1,732,884 ל"וחב תונמאנ תונקר
  11,552,034 ל"חוב לס תדועות

 
 11,501,738 

 17,654,445  17,946,299 
 49,661,515  51,584,575 םיירחס ערך תוירינ לכה סך

    

   תרוחיס בחו תורגאב. 
 בחו תרוגא תגולפתה1. 

 רבמצבד 31 םיול  ןזאמה ךיראתר חאלשן וידפהד עומי פל
  2024  2023 

 חש" פילא  
     

 1,266,212   486,695  הנש וךת 
 546,641   775,836  םייתנש דע והנש ריחא
 2,117,595   541,312   םניש 3 -ל דעו םייתנש ריחא
 736,411   545,093  םניש 4 -ל דע וםניש 3 ריחא
 556,139   400,616   םניש 5 -ל דע וםניש 4 ריחא
 666,571   2,638,993   םניש 7 -ל דע וםניש 5 ריחא
 2,367,996   608,096   םניש 10-ל דע וםניש 7 ריחא
 8,968,403   8,906,438   םניש 15 -ל דע וםניש 10 ריחא
 14,489,248   19,027,051  )5320ת נשד ע(ם ינש 15 ריחא

  33,930,130   31,715,216 
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 (המשך) ניירות ערך סחירים - 7ביאור 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   )שךמה(  תרוחיס בחו תורגא ב.
   

 רבמצבד 31 םיול  ןוידלפ עתצוממ הופקת יפל ותגלפהת2. 
  2024  2023 
 םניש  

     
 15.86   13.01  תודמוצ תילב

 6.02   15.09  דדלמ תודוצמ
 4.10   6.23  חט"מל תודמוצ

 
     

 רבמצבד 31 םיול   תללקשומ תעצמומ האשות פיל תגולפתה3.
  2024  2023 
 םזיחוא  

     
 4.23   4.64  תודמוצ תילב

 1.48   2.01  דדלמ תודוצמ
 3.99   4.91  חט"מל תודמוצ

תאוולוהו תנודוקפי  - 8 רואבי

 רבמצבד 31 םיול  :בהרכא. 
  2024  2023 
 חש" פילא  

     
 4,420,158  1,167,515  םקינבב תנודוקפי 

 7,648,070  9,184,139  םריחאל תואוולה
   10,351,654  12,068,228 

   
 רבמצבד 31 םיול         ןזאמה ךריאת רחאלש יוןדפה דעמו פיל תגולפתהב. 

  2024  2023 
 חש" פילא  

     
  5,375,973    2,054,330  הנש וךת 

  746,511    828,255  םייתנש דע והנש ריחא
  701,695    1,274,948   םניש 3 -ל דעו םייתנש ריחא
  766,921    494,790  םניש 4 -ל דע וםניש 3 ריחא
  435,279    796,925   םניש 5 -ל דע וםניש 4 ריחא
  1,308,961    1,737,457   םניש 7 -ל דע וםניש 5 ריחא
  1,114,834    867,009   םניש 10-ל דע וםניש 7 ריחא
  981,068    1,391,779   םניש 15 -ל דע וםניש 10 ריחא
  636,986    906,161  )0522ת נשד ע(ם ינש 15 ריחא

  10,351,654    12,068,228 
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 )שךמה( תואוולה ותנודוקפי  – 8 רואבי
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

   
   

 רבמצבד 31 םיול  ןיודפל תעצמומ האשותו הפקותג.
  2024  2023 

     
     דדמל םדיומצה תנודוקפי 

 15.36  ם)ינש (תללקושמה תעצוממה הפותקה 
 

 9.62 
 2.05  2.77  )םזיחוא( תללקשומה תעצמומה האשותה
     חט"מל םדיומצה תנודוקפי      

 0.54  -  ם)ינש (תללקושמה תעצוממה הפותקה 
 6.41  -  )םזיחוא( תללקשומה תעצמומה האשותה
     

      םדימוצ אל תנודוקפי
   

   
    

    

    
 -  0.88  )םינש (תללקו שמה תעצומ מה הפו תקה 

 -4.50  ם)יוזחא (תללוקשמ ה תעצמומה האשותה     
     

     )דדמ תדומוצ( םריחאל תואוולה
 7.50  7.65  ם)ינש (תללקושמה תעצוממה הפותקה
 3.51  3.25  )םזיחוא( תללקשומה תעצמומה האשותה
     )חט"מ תדומוצ( םריחאל תואוולה     

 5.12  4.49  ם)ינש (תללקושמה תעצוממה הפותקה
 6.97  6.05  ם)יוזחא (תללוקשמה תעצמומה האשותה
     םדימוצ אל םריחאל תואוולה     

 3.40  3.49  ם)ינש (תללקושמה תעצוממה הפותקה
 5.62  4.00  )םזיחוא( תללקשומה תעצמומה האשותה

     

ןיערקמק - 9 רואבי

   הענותה לןהלא. 
 רבמצבד 31 םיול  

  2024  2023 
 חש" פילא  

     
 126,207  120,331  הנשה תליחתל וישו 

 (5,876)  2,711  ךרע )תדרי(י תיילע
120,331  123,042  הנש ףסול וישו

ימלוש :ןיעקרקמהי אמשל שת וכרעהל עס סבתהב 2024 ,ברמצדב 31 םליו ןמאזב וכללנ ןיערקמקה יכסנב. 
 . )זהה -2320 תשנ(ל ולמר נשואהו  יבערמ
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 עבוק שכור - 10 רואבי
 

 2024 תנשל בהרכהא. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

דיוצ וטהורי   
םריפושי   ידשרמ

   שכרומב
 כה"ס

 חש" פילא  
       

       תועל
 50,273  24,712  25,561  2024 ,ראנובי 1ם וילה רתי

 2,400  2,149  251  הנשה שךמב תופסות
 (149)  -  (149)  הנשה שךמב תועיגר

 52,524  26,861  25,663  2024ר, במצדב 31ם וילה רתי
       
       רבצשנ תחפ
 46,466  21,405  25,061  2024 ,ראנובי 1ם וילה רתי

 1,748  1,620  128  הנשה שךמב תופסות
 (136)  -  (136)  הנשה שךמב תועיגר

       
 48,078  23,025  25,053  2024ר, במצדב 31ם וילה רתי
 4,446  3,836  610  2024ר, במצדב 31 םיול תתחפמו הרתי

   10%-40%  7%-40%  )םזיחואב( תינשה תחפה רועשי
       

2023 תנשל בהרכהב. 

דיוצ וטהורי   
 םריפושי  ידשרמ

   שכרומב
 כה"ס

 חש" פילא  
       

       תועל
 47,900  22,347  25,553  2023 ,ראנובי 1ם וילה רתי

 2,412  2,365  47  הנשה שךמב תופסות
 (39)  -  (39)  הנשה שךמב תועיגר

 50,273  24,712  25,561  2023ר, במצדב 31ם וילה רתי
       
       רבצשנ תחפ
 45,697  20,747  24,950  2023 ,ראנובי 1ם וילה רתי

 790  658  132  הנשה שךמב תופסות
 (21)  -  (21)  הנשה שךמב תועיגר

       
 46,466  21,405  25,061  0232ר, במצדב 31ם וילה רתי
 3,807  3,307  500  2023ר, במצדב 31 םיול תתחפמו הרתי

   10%  33%  )םזיחואב( תינשה תחפה רועשי
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  רהושק רהחב בעהקשה - 11 רואבי
 
  ה.תוליעפת אה מייסה יסנפהת ונרקלב ויטי תורשן תמבה קסעשו יקי בי ד תרבח1. 

 ר.חאש וכרף יעסבה משרנום ייפוסת ולקשמי פל עת ונרקהל עב ויטהת ולעה סמעוהם, אתהב 
  .םינתונה בטיו טקוירפ םייתסה 0920ת נשל שה נושארהת יצחמב

לע ,זיחומה טפשמה תבי אשינ גןס ,רנרב גיח טפושה דובכ "יע הטחלה להקבתה 2202 ליובי 10 םביו
ןמאנכ סרדנסו תןניו דו"ע וינמי ומע"ב םתייכואי םניותנ .יוק.בי.די תרבח קרויפו םכיליה תחתיפ צו תןמ
 .הלא םכיילה םשוייל

 
 

 
הרחב ה.)רהחבה-לןהל( טק םתימיע של )0%10( הטלישה ותלועבה תוויכז אלומב הקזיחמ םחיטבמ2. 

- ןלהל( תוויכז לוהניל השדחה הבליה תכרעמ תמקהב וייול והכימת ,םפיטשו בשוחמ תירוש תנתנו
חתופיל טק םתימיע תיולועב רןקה לש סיחהי הלקח תא תוקפשמ שאמר תווצאה .)"המפנ תכרעמ"

םתימיע די ילע םתירושיה תןמ תפקות ךראול תוחפוי הלא שארמ תווצאה. רןקל םיתרושי תןמל תתישת
 .טק

 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 רבמצבד 31 םיול  

  2024  2023 
 חש" פילא  
     

 33,470  37,644  ה נפמת כרעמ                          
 9,395  13,404  )טק םתימיע( עבוק שכור
 4,172  7,976  וטנ ,ת)ויובייחתה (םיכסנ תרתי

  59,024  47,037 

 

תפוטשו תיוובייחהת - 12 רואבי

 רבמצבד 31 םיול :בהרכא. 

  2024  2023 
 חש" פילא  

     
 4,881  8,094  םריושק םדידצ
 753,359  784,575  )רבמצד שדחו גיןב( םלושתל הסינפ

 3,539  3,948  השפחול תובוייחיתה 
 7,662  7,822  ותפותשמ תיוסנפ יןגב םקיסיעמ
 2,466 -   תמודקמו תושריפ גיןב םאיכז

 32,444  31,927  תודסמו 
 10,519  8,888  םשל לתואצוה 

 41,377  43,043  ])'ב( האר[ םריומ לש תמדקמו השריפל רןק
 1,601  2,513  םקיפס

 1,739  1,546  וערפנ אלש םקישי
 15,672  16,533  םריחא

  
 
 

 908,889  875,259 
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 )שךמה( תפוטשו תיוובייחתה  –12 רואבי
 
 

 םריומ לש תמדקמו השריפל רןקב. 
 

םאיכזה הארהו דיבעול םיחטבמ תוצעאמב תמדקמו השריפ ןמומיל רסדה עקבנ 2197 שנתב1. 
,םיחטבמב רספה תיב תיולועב דיי על םיפכס דתקהפ תוצעאמב, )"מ"קפ ":לןהל( תמדקמו השריפל
דסיו דרסהה .תורטמה עוצביל ןונגנמו םרידס תעביקו זה ךרצול דיעויי וןבשחב םפיסכה תרביצ
יתב תווילעב ,םריומה תרודתסה ,םריומה גוןרא ןבי 7219 רבטוקאוב 11 םיוב םתחנש םכהסב
 .")מהקהה םסכה ":לןהל( םחיטבמ ורפסה

ךוניחב םרימול תמדקמו הסינפ מילושת מןמל התייה "מקפ תרטמ ,מהק ההםכס התוארוה פיל2. 
םה וםניש 62 עד 60 םהל אולמש םריומכ ,המקהה םכסהב עובקנ םאיכזה םרימוה .דיסו ילעה
 .םיחטבמ לש הינספה ןרבק תוחפל םינש 20 של קתו יעלב

,.7%0 רועשיב רפסה יתב תווילעב לש םפיטשו םמילושת די ילע עצבתה מ"קפל םמילושתה וןממי3. 
,הז ןמומיל ףסנוב .שדוח דימ ,)םחיטבמב םחיטבומ(ו םלצא םיקסעמוה הארוהה דיבעו רכשמ
םחיטבומה םריומה רכשמ .3%0ל שר ועישבם ימוכס, שדוחי דמ, מ"פלק דהיצמ םיחמבט רהיעבה
31 עד 7419 ילרפאב 1 ביןש הפקותב כושמנ מ"קפלם יחטבמל שה ימולשת. הלצאל עופב
 . 7819 טסגואוב

ינוגראי גיצנ, רפסהי תבת ויולעבי גיצנמה בכרוהמ "קפ תלנה ה,מהק ההםכס התוארולה םאתהב4. 
תיולועבמם יפסכהת אה רובעה תבגומ "קפל לוהני תיוריש הקפסי םחיטבמ .םחיטבמ גיצינו םרימוה

  .רספה יבת
.םינשם ירשעכך שמבם ייקתהמ "קפת ועצמאבה ארוהי דבועל ש תמדקומה שירפ ןומימל דרסהה5. 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
ןוטלשה זכרמ ,לארשי תלשממ ןיבו םירומה ןוגרא ןיב יצוביק םכסה םתחנ 3199 אימב 11 םביו
היסנפה תנורקב תמדקמוה השריפה רידסה לש םלטובי לע םכסהו בו ,תלודוגה םריעה 3- וימקומה

ידי ל עןומתמו היסנפה ןרק תוצעמאב צעובת םירוהמ לש תדמקוהמ םתשירפ יכ בעקנו ,תרבטצהמ
ימלושת לש םחיטבמל הרשי יהרבעהב – ריק ,רשי יפןאוב ,)ךונחיה דרשמ ורצואהד רשמ(ה נידמה
  .םאיכזה םרימול תמדקמוה היסנפה

 
 
 
 

מ."קפ תבטול םיחטבמל רפסה תיב תיולועב מיולשת לודח ,1993 יאמש דוחבם כסההת מיתח םע 6. 
,םיחטב מןיבל "מקפ ןבי תוררבו הכרענ 9419 ץרמ שדוחד עו 9319 יאמ שדוח ןיבש הפוקתב
לוהינה מיד רעושי תעביק ומ"קפ וןבשחל רביעהל םחיטבמ לעש םפיסכה תורת יבשוחי הניניעש
 .םינש הךלמה במ"קפל הקפסיש להוניה יתורישל הרמותב םחיטבמל םעיגימה

 
 

ידבעו לש תמודקמוה תשוריפה ןוממי ךשמה ךרוצל ,םקייתהל הכשימה "מקפ תונמאנ ,השלמע7. 
ותואמ תמדקמו השריפב ושרפש הארהו ידבעו לש תמדקמוה םתשריפ ןמומי .םדקו שורפש הארהו
תוש ינונאי מ"קפ ,רמואכ .)ךונחיה ורצאוה דירשמ( הנדימה ידי לע רשי יןפואב עצבו ,ךליא ודעמו
   .תיטשפמ

  .שמושי אלל ,תבור םניש הדייב םקיזחמו הלא ומ"קפל שם פיסכ רותונ םיחטבבמ8. 
לשד חוימהל הנמה עדיהו 2005 ארוברפב 2 םיוב. םיחטבמלד חוימל הנמה נומ 0032י לוי שדחוב9. 

לכותא לומ "קפ ןבושחל לוהינ יתרושי תתל וךשימהל לכתו אל םחיטבמ יכ מ"קפ הלנמ לםיחטבמ
.היסנפן רקכ םיחטבמל שה תוליעפמק לחו ניאש תוירשב ברודמ ןשכ ,מ"קפת להנהמק לחת ויהל

 
 
 

 
 
 

םכסה לש שובוגיל תןמ ואשמ מ"קפ תלהנ בהםימרוג הלומ לנהל םיחמבט להח הולא תוביסנב
  .בוןשחה לוהני תיורשי ןתמ תקספהל וםיחטבממ םפיסכה תרבעה ךרצול

 

רובעי אמצע קנבן ובשחח ותפלמ "קפ תלהנה תנווכב י כ,מ"קפל הנמב ישה 5200 לריפאב 4 םביו10.
םע םאותיב ,מ"קפ לש השדחה הלהנהה יכ ,רמאנ בתכמב .םיפסכה ורבעוי וילאש ,מ"קפ פיסכ
רבד ךא. םיחטבמת ופתתשהא לל םיפסכהל והינלת וירחאהת א המצעל על בקת ,רצואה דרשמ
ת,ולודגהם ירעה 3- ומיקומ וןטלשל זכרמה יןב וםריומה ניגורא בין ציבויק םכסה םתחנ .השענ אל
בכר העקבנ ,מהק ההםכס הלטו בותרגסמ ב,רצוא הדרשמ ברכש הלע נהוממ הלש ורשואיב

ורתונש םפיסכב השעייש שמושיה הומ בו עבקנ כן ו,םפיסכה תא להנל התייוכומס ומ"קפ לתההנ
הארוה ידבעו לש תמדקמו השריפ וןממי –") 6200 םכהס" :לןהל( לוהנוי דצכי ומ"קפ ןבושחב
דצה תייהא לם יחטבמ .םיחטבמל ומ תורישיר צואהוך וניחהי דרשמי די לע עצומב הרדסלה סףונב
 .שהדח המ"קפת להנהמק לחכה רדוגהא לו 0062 םכהסל

תוטיוט פולחהו מ"קפ תלהנה ביןו םחיטבמ גיצינ יןב ."התמ תוא "רתונ ועצבו אל 6200ם כסה, םלאו 11.
עצובי םלאו ,אשנוב םיחטבמל שה תוברועמם ויסומ "קפת להנהי דיל םיפסכהת רבעהך רוצלם כסה
תארקל תמודקתה עונמש תיוזכרמה תועיבה תחא .םתייהומ םשייקב לקתנ 0620 םסכהב ורמאה

ןובשח תחיתפל הענג מ,"קפ תלהנה יןב וםחיטבמ ןבי םכסה לע המתיח ותןמ ואשמה כיליה םסיו
ביכירמן יבה שקת קולחמ העגלתה. השדחהמ "קפת להנהה רותש יפכ, םיפסכהו רבעוי וילאק נבה

םיפכסב "הטליש יוז"אחל עגנוב ,םריומה תרודתסה יןבו םרימוה ןגורא יןב רקעיב מ,"קפ לתההנ
רבטוקאוב 24 םיוב םדידצה ןבי הפלחהוש םכהסה תטוטיב ותולכלה תוספונ תיוגסו. רובעשיו

העבית לכ יןגב םחיטבמל פוישי תןמ וםפיסכה תרבעהב תורישפא סמ תויבוחל תעוגנו ,2007
  ה.לאם יפסכל שבת ירשפא

הנתינ אל וםהניבי המכסהל םבירועמה םדידצה עוגיה אל ,0062 םכסה תרומל ו,לוא תבוסינב12. 
קנב ןושבח בורתונ להא .םיפסכה תא ריבעלה ,םלוכ לע תמכסומ ה,תכמסומ אהרו הםיחמבטל
  ה. חרוכל עב, םיחטבמי דיל על הונמה
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 (המשך) התחייבויות שוטפות  –12ביאור 
 

 (המשך) המורים של מוקדמת לפרישה קרן ב. 
 

ךרוצל ןובשחהמ םיפכס ררחשל השבקב םיחטבמל "מקפ גייצנ נופ ,0520-1020 םנישה ךהלמב13. 
הבריסם יחטבמ. 0620ם כסהבת ויונמהה דימהת ומאי פל הארוה ידבוער פסמל שם תשירפן ומימ
חיצנת וזך רדבה לועפי כש שחמו םיברועמהם ידדצהל כל שה מכסהר דעהב, םיפסכהת אר רחשל
יפסכל להוני יתרושי תתלו ךשימהל הבחיית וםפיסכה להוניב םחיטבמ לש התוברועמ ךשמה תא

םייסל השקבי םיחטבמ .הליע ותלחה תוריטולגורהו תוקיחוה תוחינהל דגוניבו הנוצר דנג מ,"קפ
םיצדדה כל מתכסהב ,ךמסמו םרגו ותשרל התשורמ םיפכסה אומל תרבעה ךתו ,התבורועמ תא
 .חצל לא זה ברד. םבירעומה

תכורוכה תועיבל םדצמ םכסמו וךמסמו הנעמ ןתמ וםבירועמה םימרגוה ללכ לש המכסה רדעהיב14. 
  ם.יחטבמי דיבם יפסכהו רתונ, םיפסכהת רבעהב

דרשמ םיוכ 'תשו ודלח רשא דרשמ( החכו איב תעוצמאב ,םחיטבמ החלש 1820 סמרב 27 םביו15. 
םיחזקומה םיפכסה ןיינעב רבדב םנייינעומה םמירוגה ללכל הארתה בתכמ ,)'תשו וץבירוהו 'ש
,ןובשחהת אל הנלוך ישמהלה לוכי הניא יכ םיחמבט עהידו ה,אהרתה התבכמ ב.םיחמבט תושרב
ןובשחבש םפיסכה תרבעהל ,םדידצה לכ לע תמכסמוה ,תכמסמו הארהו הל תןנתי אלש לככ כיו

בוןשחב םייוצמהמ "פקי פסכת אר יבעהלה ילעי מלה רוישת נמל ע הדבועל יןדה תביל הנתפ, מ"קפ
בכתמה, םנייינועמה םמירגוהמ לקח יןב תוחשיו םעיגמ מוייקתה תבכמה תוקבעשב אף .הלהוניבש

 .םיניניעומה םמירגוה יןב המסכה רדעהיב ייןנעה רתדסהל לביהו לא
יבאב תלב דהועבל ריזואה יןדה תביב םיניבי עןט 0202 ברמצד שודחב םחיטבמ השגיה ךכפיל16. 

ידשרמ – לארש יתנדימ םה םיינביה עןטב םנייניעומה םמירגוה – םידדצה .)20-12-9168 גק"(
שולש ;מיוקמה ןטולשה זכרמ ;םירמוה תורדתסה ;םיידוס ילעה םריומה גוןרא ;ךוניחה ורצאוה
לבקל יאכזה לאמי מע ובקלם: ייניבהן עטבש קובמהה. פיחב, יבאל תם, ילשורי –ת ולודגהם ירעה

תעוביתל םחיטבמ לש הפשיח ענמשי רדגו צו תןמ ;םאתהב תורבעהל תאורהו תןמ ;םפיסכה את
 .הז ייןנעב

יצארה יןדה יתב של סמודיב ותאשינ ינפב רשוגי ךיהל םיילק םידדצל ץלימה דהועבל ןדיה תבי17. 
העציה 2320 נייוב 19 םביו הנושאהר רשוגיה תבשיי לךהמב .דאר ליני טתופשה 'כב ,דהועבל
 .0620 תנשב םהיניב םתחנש םכהסה תא םיילקו תוסנל םידדצל תרשגמה

תואזכה יןניעל תמוכסה ושבגו לא םולא. רשוגיל םדידצה ןבי ותמדקתה החל הופקהת ךהלמב18. 
רשוגיה ם יולש פוסוב .שןמומי על חקופיה פןאוו םיפכסה דועיוי םלה תורטהמ ,הרועשיו םיפכסב
 .ןלושכיב םייתסה

םידדצהל כד מעמבן וידם. ייניבה ןעטבן וידהת אש דחלי דכה דובעלן ידהת יבל אה תנפ םיחטבמ19. 
 .2520 סמרב 31 םולי עבוק םדידצה לכ דמעמב וןדי

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 רבמצבד 31 םיול  :רןקב הענותה לןהל 
  2024  2023 
 חש" פילא  

     
 39,724  41,377  נהש התליחתל רהתי 

 1,653  1,666  וטנ ,תועקשהמ תוסנהכ
 41,377  43,043  נהש הוףסל רהתי 
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 דביעמ דבעו סיח יםיוס לשב תיוובייחתה - 31 רואבי
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 רבמצבד 31 םיול  בהרכא. 
  2024  2023 
 חש" פילא  

     
 28,503  31,551  דביעמ דבעו סיח יםיוס לשב תיוובייחתה

 
   

 

יראטוקא ססיב לע ובשחו ,םדיבעול תמדקמו הסינפו השריפ ,ריןטויפ ייצופיל םחיטבמ תיוובייחתהב. 
תצוקבל םאתה בםידובע הלכ יבגל ,שהירפ ימכסוה דהועבה ימכס ה,דהועבה תקוחל םאתהב
  .ז'2 ראובי האר םפיסנו םטירפל ,םתכוייתשה
ידבוע לשת יזכרמהת ואלמגהן רקבו רבצנשת ודקפה ידיל עה סוכמהק לחה תא תללכו הנאי תבוייחתהה
 .תורחא למג ותופקבו מ"עב ותרדתסהה
,םלימוגתו הבצקל למגה תפוקו .םחיטבמ לש הלהוניב והתטלישב םנאי "לנה םפיוגב הרביצה מיכוס
תמלשה וםליומגת םולשתל ,היסנפל רחא הכזמ עוריא תרוקב וא השריפ לגיל דבעוה עגיהב תואירחא
 .םייצופי

םסכהה ףקתומ ךכל םאיכזה םדיבעול ,לוצנו אלש הלחמ מי ירובע יצויפ םלושתל םחיטבמ תבויחיתהג. 
רספמ יצפו יצופיה םלושת דעמוב ויפצ כרש: גוןכ ותחהנב שמושי ךתו יראטוקאס יסבל עה בשוח, ציבוקיה
  .יצופיה םלושת דעמוב לוצנו םטרש םמיי

 
 .לןהל 'א 14 רואבי האר דביעמ ודבעו סיח יםסיו לשב תאוצהו םג ללוכה לוהני מיד תסמעה לדמו יןניעלד. 
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  ריאטוקא וןערג ותיונסיונפ תיוובייחתה - 41 רואבי
 

  תיונוסינפה תיובוייחתההא. 
 

 תיוראטוקאה תיובוייחתהה1. 

ךרעה תא תגוצמיי 3202 -ו 0242 ,רבמצבד 31 םיול זןאמב תגוצמוה תוריאטוקאה תיובוייחתהה
םלייעפ םתיימע ,םריניוסנפל ,דתיעב תוויכזה וןדיפו הסינפ מילושתל ,תיובוייחתהה לש ווןהמה
חדוב ללכנו בשחוש פיכ םיידתיע םליומג מיד לש ןווהמה ךרעה ויכניב וםלייעפ תילב םתימיעלו

 .רןקה לש ריאטוקאה

 
 
 

 
תונרקל פיסכ חיווד תוארהו תוברל ,כוןסח וחטובי וןהה קשו תשור תיוחנהל םאתהב ךרענ חדוה 

 .דחמיו להנמ הנמו הןל תוקתיוו הסינפ
ךומסבת טטצמהה רבחהי "עו מסרופשד דמי דומצת יבירהי רועיש –ן וכיסהת רסחת יבירהי רועיש
 .זןאמה םיול

 

  ן.זאמהם וילו לבקתהשי פכם יסכנהי נותנ
לע תוביריה רטוקווב וינשיה והאשותה תעופשהמ רקעיב עבנו חדוה תפקותב ןעורגב נוישיה 

 .תניווסינפה תובוייחיתהה לעו םיסכנה
 

 )במ"ש( קשבמ צעומהמ רכשה2. 

םינורחאה םישדוחה 12-ב במ"שה ניתונ לש ליארי עצמומ( תחיכונה הנשה ףסוב במ"שה ןדמאו
ףסו תמעול )6.6% ב הלע לינמיונ( 3% -כבת ילאיר הלע) השירפבה בצקהב ושיחלש משמר שא

תמדוק נהש בתויויביחת ההושבוח יהפל חהנהה לומ לא .8%1 -כבה הובגהו  זה ילע, 2023
זו היילעב ןאי .תנורקה לש תיוראטוקאה תיובוייחתהב חש" דראלימי 1 -כ של הייעל להאיבה
  ה.בורקהה נשבי לאירהב "משהן דמואת וחתפתהל שה ממגך שמה לעע יבצהל

 
 
 
 

 

  תובירי רטוקוו3. 

יראוטקאה ןזאמהת נכה ךרוצל ןוויהל תיבירהי רועיש ,ןוההק וש לעה נוממה תוארוהל םאתהב 
הפוקתמ םניתשמה םנישו וןכסי תרסח תבירי ריעושי פיל עובק יירןקה לש פיסכה חיוודהמ קלחכ

תאה ווהמו לאת יבירי רועישת רדס. יופצהי פיצפסהל ובקתהו אם ולשתהי ותיעל םאתהב הופקלת
  .)ת"ובייר רטוק"וו-לןהל( תיובירה רטוקוו

 
 

תושר דיי לע ךכ ךרצול הרחבנש תטטצמ הרבח דיי לע םטיטצומ ווןיה ריעש פי לע עבקנ רטוקהוו 
 .וןהה קשו

 
יפל הפוקת לכב תיודתיע תוסנכה או םמילושת לש םנויוה דיי לע עצבתמ תיוביר רטוק וופיל ווןהי
 .תנחבנה הפקותל הויפצה תילארי כוןסי תרסח האשות ריועשי תחנה

 

לש עצמומה םייחה ךשממ רתו יךרוא תונרקה תויבוחייתה לש עצמומה םייחה ךשמ ורחאמ 
ירה ,לוא םניותנ ךרע לע רתובי תתיהומ העפשה תיובריה רטוקווב םיינושיל ורחאמ ו,םסיכנה
 .יראטוקא ףדוע/עוןרגיה לע תיהומ פןאוב םעיפישמ רוטקווב םויינשיהש

 

םמיקיי רוטקווב שמושיה תלחתה זאמ .0052ת נשן זאממל חהה שענת ויבירה רוטקוובש ומישה
לש ריאטוקאה בצמב ההבוג תיותדנותל םאיבימה זןאמל זןאממ תויבירה רוטקווב םייתהומ םויינשי
 .תונקרה

 
 

 
 .ן"כוסי תרסח האשות רעויש "תורתוכש 1 חלוב םריאטוקאה תחודוב עפיומ תיובירה רטוקוו

וןטקיל האביה תרסח תיבריה רטוקווב זו הליע. להע וןכיסה תרסח תיבירה רטוק וו,חדוה תופקבת
ןחוטביה תריכ תרקתמ שרדנה עויסה רועשי תנטקהלו םסיכנב טוןיקה לע הלעוה ךסב תיובוייחתהב
  .תונרקה ןזואי ךרצול
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 (המשך) התחייבויות פנסיוניות וגרעון אקטוארי - 14ביאור 
 

 (המשך)ההתחייבויות הפנסיוניות  .א

 
 םשינל השריפה לגי4. 

)8ב)(ט(78 ףיעס בעקבנ 67ל יגל 64 ליגמם ישנלה נקזת בצקל יגת אלעה-אי ןגיב תילשממה עסיוה
  .חקופיה קחול

 

אל דיחאה ןונתקל 'א חפנסב םויכ עובהק םישנ לש הנזקה תבצק ליגש לככ ןתניי רמואה עסיוה
ליג ביןל םשינל השריפה לגיכ 67 ליג ןי בתונרק התויויביחת בהשרפהה לש בתאזו ,67ל יגלה לעוי

,הלעיו רמואה השריפה לגי וההי .ךליאו 9531 אימ שדוחב דולנוש םשינל 64 לע דמועה השירפ
 .תשורדנה תומאתהה עוצבוי

 
 
 

ליג תאעלה-אי לשב עסיוה ,חקויפה קחול )2א)(ד(י78- ו)8ב)(ט(78 םפייעס תאורהול םאתהב
  .חקופיה קחול )1א)(ד(י78ף יעסבע ובקהי תלשממהע ויסלף סווייר ומאכ 67 לגיל השאי השריפ

 

 ם.ייפסכהת וחודהל עה מיתחהד עומל ךומסל בקתהע ויסהמק לח
 
השריפה לגי ,0042-דס"שת ,השריפ ליג קוח וןקתיל 1202 ברמבונב 4 םוימ היקחקל םאתהב
 . 65 ליגל דע גרדומ פןאוב הלע יםשינל

 

רובע יתלשממ עויס לבקתי אל יכ איה תונרקה לש תיטפשמה תונשרפה ,הז הקיקח יוניש רחאל 
יוטיבי דילא בה זי ונישו. זה פוקת רובעק רו ,65ל ילג 64 ליג בין לחו ינינוקתה תןשריפ ליגש םשינ
  .וןכסחי וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה תאורהוב

 

בשחו ,זןאמב גצמוש ,םשינל השריפה לגי תאלעה-אי יןגב תילשממה עיוסה לש חיכנוה ךרעה
 :וןכיס תרסח תיבריה ריועשי תחנה פיל והלא ניש לש  שרפהכ

 

 :םיינשהן יבמה ובהגל יהגי פל תוחטובמל ןרקהל שת וינויסנפהת ויובייחתההך סל שה כרעה
 .1120 ברמצדב 31 םויבו חסונכד, יחאהן ונקתל' אח פסנבע בקנשה נקזהת בצקל יג
 .בושיחה םויבו חסונכד, יחאהן ונקתל' אח פסנבע בקנשה נקזהת בצקל יג
 

'ב קלחב עצוהש השירפה ליג יפל תוחטובמל ןרקה לש תוינויסנפה תויובייחתהה ךס לש הכרעה 
 . 0320-ד"סשתהה, שירפ ליק גוחת עצה לשת פסותל
רבצהיל תיופוצה תיוכוז לשב תיובוייחתה ותורובצ תיובוייחתה - ת"ונייוסנפ תויבוחייתה" ,הז יןניעל
 םיידיתע םליומג מיד ויכינב רןקב

 

 
 השריפ ליג קחו וןקתי

 
,)ה"שריפ ליג קחו ":לןהל( 2004- ד"סשת, השירפל יגק וחת את סנכהה לביק 0042 ארוניב 7 םביו
הגרד בהלהעוי םישנל שהירפ הליגו 67ל יגל דעה גרדהבה לעוי םיברגל השיפרה ליג י כעבקנ ובש
היסנפהת ונרקל שה ארבההר דסהבי זכרמב יכר התייה, רומאכ, השירפהל יג תאלעה. 64ל יגלד ע

השירפהל יג תאלעהת את וחדלט לחוה 0112 תנשב .כןל םדקו םישדחו רפסמ קקחנש ,תקותיוהו
,7201 נתשב לחת איה 2012 תנשבל חתשם וקמבש  כך,64 ילגל 62ל יגמם ישנלת גרודמה
ןוקית עצוב, תורומאהת ויחדלם אתהב. תופסונם ימעפ התחדנה שירפהל יג תאלעהך כלך שמהבו

לשב ,םתימיעל תויכוז תתחפה ווןזאי עוצבי ביחיש ריאטוקא וןערג רצנו ודיחאה וןנקתה לש לביקמ
תבוחמ לקחכו ,8201 סרמ שדחו ךלהמב .חש" דראליימ 5 -כ לש תונרקל תיובוייחתה תפסתו
,ןוהה קוש לעה נוממל הנפת ונרקה לש דחוימהל הנמה ,םיתימעהי פלכ תונרקהל ש תונמאנה
,תונרקב םתימיעה תיוכוז תתחפהל לבישיו ריאטוקא וןזאי לש דעצב טקונל השקבב ןכוסח וחטובי
השירפה ילג תאעלה-אי לשב רוצנוש תיובוייחתהל בל םשיב תאזו ,דחיאה ןנוקתל .ג.64ף יעסי פל
םיאתמי תלשממע ויסת רבעהלל ארשי תלשממל שת ונעיההר סוחר ואלו 1220ת נשז אמם ישנל
 .התעד עה שענו 0032ת נשבו שבושגר דסההת ונורקעמב ייחתמשי פכה, לאת ויובייחתהי וסיכל

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
קוחל ח78 ףעיס יפל התוכמס ףקותמ ןוהה קוש לע הנוממה רושיא לבקתה 1820 נייוב 14 םביו
םריאשה וםריניוסנפה ,םחיטבומה תוויכז תא תחיפהל ,דחיאה ןונקתל .ג.64 ףעיס פילו חקופיה
דלבוב 64 לגיל םישנל השירפה לגי תאלעה אימ תעבנוה תנורקה לש תיובוייחתהה תדלגה שלב
ביןמ "מו םיוק ראול( 0192י נויש דוחמל חהה שעת תונרקהת ומלשמשת ואבצקהת תחפהש

 ).64ל יגלם ישנל השירפהל ית גאלעהלת סנכבו הלשממבם ייטנוולרהם ימרוהג

 
 
 
 

 
תוכרעהב ויטבי הלבקי )ה"תחפהה רעושי ":לןהל( .9%251 לש רועישב ותיוכזה תתחהפ
 .עת התואב םפייסכה תחודול פורוצש תוריאטוקאה

 

 0182 ,רבמטספב 1 םיומ לחה םריאש וםריניוסנפ ,םחיטבומ ידי-לע עוצבוש תנויודפ ,כן מוכ
 .התחפהה רעושיב תוחפהו
 .ףטשו ותירגש פןאוב םתיימעה ללכל םחילשנש םכימסמל פורוצ אשנוב תומאיתמ תרוהבה
חטובי ,ןהוה קשו לע הנמומה דיי-ל עםיפעמ רפס מהחדנ תויוכזה תתחפה ועציב ,ךכל ךשהמב
לש תוגירחה תבוסינה לשב תוזא ,2220 ראוני שדוחל דע איה הנורחאה הייחדה רשאכ ,ןוכסיחו

 א.שונבה קיקחם דקלת ירטנמלרפהת לוכיהר סוחות סנכהר וזיפ
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 (המשך) התחייבויות פנסיוניות וגרעון אקטוארי - 14ביאור 
 

 ההתחייבויות הפנסיוניות (המשך) .א

 
 (המשך)גיל הפרישה לנשים  .4

 
ניוקתי( תילכלכה תינכתה קחו תא תישליש והיינש האריקב תסנכה הרשאי 0212, רבמבונב 4 םביו
תאה זל לכבו 0212-א"שפתה ,)0222 -ו-0212 בציקתה תונשל תילכלכה תיונידמה םשוליי הקקיח
 .םישנלה שירפהל י גתאלעהת אע בוקה' הק רפ

 
 

 
חטובי וןהה קוש תשור לע נהוממל תונרק הלש דחוימ הלנהמה נהפ 2120 ,ברמבונב 8 םביו

ןנוקתל 64ף יעסלם אתהבוח וקיפהק וחלח 78 ףיעסלם אתהבו תוכמסת אל יעפהלה שקבבן וכסיחו
1820 ,נייוב 14ם ויבה נתינשן וההק ושת ושרל עה נוממהת ייחנהמי ונישבל ועפל תנמל עד יחאה
לשבת ונרקהת ומלשמש תרוחא תוויכז וםריאש ,םחיטבומ ,םרינסיונפ תוויכז לש התחפה עצבל אלו

  ר.ושיאהת לבקד עוממ לחהת אזו םישנלה שירפהל יגת אלעהי אמת ועבונהת ויובייחתהת לדהג

 
 
 
 

 
להנמל רצואה דרשמב יללכה בשחה לש ובתכמ דמוע ,רומאכ ,דחוימה להנמה לש ותיינפ עקרב 

השריפה ליג בהיופצ האהלע ההרואל יכ יללכ השבח העידו הוב ,0212, רבוטקואב 28 םמיו דחמיוה
ךור כורמאה ערפהש לכ כ,דרסהבש תוקיתווה תונקרה תויובייחתהב רתווייש ערפה חוכנלו םישנל
תירכ די ילע תסוכומה תיוובייחתה לורטנב ,יראטוקא עוןרגיב תאוצמנ תרומואה תנורקה בוש בצמב
ריבעת הנדימה ,םביציקתה לע הנמומה תעד לעש ריה ,רומאה עוןרגיה תא זןאל הרטמב ו,וןחטביה
לכ לש רבטמפסב 30 ם יורחאל ,3520ד ע 2220 םנישב תנורקל תינשה יתלשממה עסיוה ךס תא
 .הנש

 
 
 
 
 

 
ןגוההו יווששך כל איבת ,יללכהב שחהל שו בתכמבט רופמלם אתהב, עויסהת רבעהד עומת יחד 

  ת.ונרקהל שי ופצהי פרצמהן וערגהת תחפהל איבישה מה, לעי
ועקבנש םיאנתל םאת בה,עויס התרעב הדעומ תיחדו ,השירפהל יגת יחד לשת יפרצמהה עפשהה
היהיר דסהבשת וקיתווהה יסנפה תונרקל כל שי ופצהי פרצמהן ועריהגשך כלא יבהל תויופצ, ךכל
ןונקתל .ג.64 ףעיסב עבוקל םאתהב ,ןכל ו,תנורקה תויבוחייתה לכ ךסמ .65%0 -מ וךמנה ורעישב
 .תונרקהת ומלשמשת ורחאת ויוכזו את ואבצק תוחפו יאל יכ תרוהול תןינ ,דחיאה

 
 
 

 
םוימ לחה כי ,וןכסחי וחטובי הוןה קשו לע הנוממה דיי לע רשואי תןינ 2120ר במבונב 8ם ויבך כיפל
 .תנורקה תמולשמש תרוחא תויוכזו את ואבצקו תחפויא לה ז

 

 
שבחל גוצהו 0222 ילביו 21 םויב ,2220 ינוי ףוסב רצואה דרשמל תונרקה לש היינפל ךשמהב
תנורקה לכ לש כןדועמה ריאטוקאה זןאמה וןהה קשו תושרל וםביציקתה לע הנמומל ,לילכה

עבקנש פיכ ,תונרקב ןעורגיה בצמל םשיחירת בישוחי כןו 0212 ברמצדב 31 םויל רדסשבה
 . 2120 רבטוקאוב 28 םוימי ללכהב שחהל שו בתכמב

 
 
 

 
,עויס התרעבלה דעומ התייחדל ער צואהד רשמם עם כסוהם ישיחרתהל שה גצההת ובקעב
לש םייראטוקאה םייפסכה תחוודב גצויו בשחו יתנורקה זןאמב עיוסה וישו .בתכמב טרפומכ
יתעמשמר ופישל וחישה רקמבי כ םכוסד וע. יללכהב שחהב תכמב טרופמהה וותמהי פלת ונרקה
ימלושת דעמו תיחיד ךשמהב ךרוצה ורדסהה תוצחינ שדחמ וןדתי ,תנורקה לש יראטוקאה וןזאיב
 .עסיוה

 
 
 
 

םאתהב, הנשל כל שר במטפסב 30 ם יורחאל יתנשה יתלשממה עסיוה רבעמו 0222 תנש מאז
 .יללכ השבח הלש ותבכמ בטרופמל

 

 
 

  לוהינ ידמ תסהעמל לדוהמ5. 

,תויולע תסמעה לדומ יפל תונרקה ןיב לועפתה תואצוה תא תוסימעמ תונרקה 0720 תנש מאז
יערואי ,םלייעפ תילב םתיימע ,םליעיפ םתיימע ,םריניוסנפל תנותניה תונשו תולקושמ ללוכ רשא
  .רןק לכב םיקסיעמה רפסמ וםליהנומה םסיכנה ףקהי ,השריפ עירויא ,וןידפ

 
 

הררשא קהיד הב.רומא התויולע התסמע הלדומל תידוסי קהיד בתונרק הוכרע 1202 תנש לךהמב
  ת.ודחוימת ויסולכואל ש תושירפר ובע תלוקשמת פסותל הצלמהד צלו, אולמבל דומהת א

 

 
תונרקה לש הלהנמה תדע ודי ילע שמושיל ורשאו ,רמואכ תלקושמה תפסתו םג ומכ ,לדמוה ררושא 

תכרעה ךרוצל לדומב שמושיה תא םג הרשאי רשא ,ןכוסח וחטובי ,וןהה קשו תושר די ילע כןו
 .תוריאטוקאה תיוזחתב תודיתיעה להוניה תואצהו
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 תונייוסנפה תוויבחייתהה בכרהב. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 רבמצבד 31 םיול  

  2024  2023 
 חש" וןלימי  
     

 :תרובוצ תיונסיונפ תיוובייחתה
 

    
 130,420  131,892  םרינוסינפל
 54,024  48,061  םליעיפ םתיימעל
 18,386  16,837  תויכוז איפקמו םתיימעל
  196,790  202,830 
     

     :תודיתיע תובוייחיתה
 7,173  5,463  םלייעפ םתיימעל רובצייש תיוכו ז 

 (5,472)  (4,655)  םיידיתע םלימוג מיד ויכינב
  808  1,701 

  197,598  204,531 

ראטוקאה תצולמה ותורעהג. 

. 0242, ברמצדב 31 םיול פולשנש םציבקמ םניתונ לע סוסבתה יראטוקאה חדוב םבישוחיה

תכימתבי סחיהם קלחת אל בקלת ויופצ תונרקהה לשממהת טלחהלם אתהב – רשי יתילשממ עסיו דןמאו
עויס הזה לבש ב.נהוממ הי"ע עקבית תיפוס הקהולח ה.רדסשבה תוקיתווה יהסנפ התונרקל נהידמה
  .דבלב יחכנוה זןאמה ךרוצל תנייוער הקלוחב עבקנ ריאטוקאה חדוב עפימוה רישהי

תטשי .תריאטוקאה הכרעה ןיינעב טרופמ עדימ םלילכו וםייפסכה תוחדול םפירצומ םריאטוקאה תחודוה
 .ןכוסיח וחטובי ,הוןה קשו לע הנמומה רשואיב וםאותיב הניה זו הקלוח

 תילשממ עסיוד. 

האוש תתחטבהו תודעמיו חג"א תעוצמאב תילשממ דסובס1. 

-לןהל( תודעמיו חג"א תעוצמאב יתלשממה דסובסה הבגול 0232-ו 4202 םנישל תוחדוב יטוביה
 נויניעש 4-3-0062'  סמה יסנפר זוחב ןוההק ושל עה נוממה תוארוהי פ-לע שהענ )יהדיסובס הךרע
 ןכ ו,0620 נייוב 14 םיומ ד"חיומ להנמ הנומ הןל תקותיו הסינפ תונרקל פיסכ חוודי תוארוה"
 תודעמיוה חג"א לכ תאושות ביןש שרפהל םאתהב  ,.22026.27 םיומ הז רזחול קוןתיל םאתהב
 םוימ לחה הפסקוה ,דרע גומס תודעוימ ח"גא תפקנה .תוביריה רטוק ווביןל )ד"רע ו"ון"רמי("
220210.1.. 

ידעי תגשהל היקחק ינויקת (תילכלכה תולעייתהה וקח תנסכב לבתקה 0212 ברמבונב 4 םביו
 .)ת"ילכלכה תלועייתהה קחו" – לןהל( 0212-ב"פשתה), 2022-ו 2120 ביצקהת ותנשל בציקתה

כי עבוק ,הסינפה תנורק תואשותב תבוציהי תחטבה וניניעש ,תליכלכה תולעתייהה קחול 'ג קרפ
ןונגנמב ףלחיו תקותיוהו הסינפה תנורקלו תשודחה היסנפה תונרקל תודעמיוה בוחה תורגאי נוןגנמ
  .)ה"אשות תמלשה נוןגנמ" –ן להל(ה אושתת מלשהלה חטבהל שש דח

תלועייתהה קחו תקקיחל דע רשא ,הסינפה תונרק סיכנמ 30% י כעבקנ ורמאה קפרה תגרסמב
15 לשה פוקתלד דמד ומצ .86%4 לש תיתנש האשותב תודעמיו בוח תורגאיב עוקשהו תליכלכה
 .םניש 5 לש הופקתל מדד ודמצ .5%15 לשת יתנשה אושתת חטבהלת ואכזמו נהיי ם,ינש
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 )שךמה( תילשממ עסיו .ד

 
 האושת תחטבה ותדועמיו ח"גאב תילשממה דסובסה שווי ∗
 

ישרפה לש חיכנוה ךרעכ בשחומ תודעמיוה חג"אה לכב תילשממה דסובסה לש ליכלכה וישוה
ןביל קופנוהש תודעמיוה חג"אה גיןב הויפצה תיביטקאפה האשותהמ םעיבנוה םדייתיעה תביריה
 .תובירי רטוקוו

 
 

 
עויסמה קלח והומה אהוש תונקרה יסנכמ קלח כגצוה ח"ש וןליימ ,3397 ךס בזה דוססב
 .)חש" יוןלמי ,10 347מתדוק הנש( רדסהבש תקותיווה הסינפה תנורקל תילשממה

 

 
 

 : דיתעב האשות תחטבהל תיאכז ההיית רןקה םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס•
 
האושת חתטבהל דיתעב יתאכז ןרקהה ייהת םניבגשת ונרקהי סכנן יגבי תלשממהד וסבסהך ס
האוש תתחטבה תועמצבא דיתיע תילשממ דסובס תמדקוה נשב( חש" וןליימ ,3038 -כ של סךב
  .)חש" יוןלמי  ,4387 -כ

 
 

 
 

 ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו2. 

-כ מתדוקה הנשב (ח"ש וןלימי ,41746 -כ לש ךסל םכתסמ דיתיע ריש יתילשממ עסיו דןמאו
 .ח)"ש יוןלמי  ,91950

 
רומאה חכנול תאז(ו ,תיפסו הצקהו םרט תוקתיווהה יסנפהת ונרקלי תלשממהע ויסהור חאמ

רבעמ התוארוהל םאת בהןרק ה,)5200 טסגואוב 17 םיומ ןוהה קושל ע הנוהממ לש ובתכבמ
םוכס ,ןרקה ראוטקא תכרעהל םאתהב ,רישי יתלשממ עויסכ תמשור ,4-3-0620 הסינפ רזחוב

.תונייוסנפה התייובוייחתהב הדמיעלו הנוערג סויכיל די ,)תיוברי רוטקוו פיל םהיו כורעב( בו ההישי

 
 
 
  
תא תסוכל דיכ רישהי תילשממה עסיוה מיכוסב די ההיי הפיל החנה לע ססבומה דןמאוב רבדומ 

  .רדסהבש היסנפה תנורק לכ לש הןתינועורגי
 

 תקסיפ :לשב רקעיב לחול םיישועש ,תיונוסינפה תיובוייחתה הבגוב םויינשל ףפוכ םג עוסיה הבגו
 רטוקלוו( וןיוהה תבירי הבגוב םייוניש ותיוראטוקא תוחנהב וינשי ,םניירוקע םנינייעב טפשמה תיב
 יתלשממ העויס ה,אהרנ הלככ ,ךכל יא  .תונרקה ןיב עויסה תקולח תא תונשל םאתהבו )תובירי
 .רמואה דןמאוהמ הנשו ההיי לעפוב רישהי
 

רחאול יןקלוסיה חלו תעביק ועיוסב רןק לכ לש סיחהי קלחה תעביק רחאל, דיתעבר רבתים א∗ 
,ללוכה עוןרגה ויסכיל קפיס יאל קחוה פיל תילשממה עיוסה כי ,ןחוטביה תריכ וןבשחב החקלנש
  .ריאטוקאה זוןיאה נוןגנמ פי לע םתימיעה תוויכז תמאתה תועצמאב רןקה ןזאות

 
 

 
,םחיטובמה תוויכז תא טיןקהל ,םמיאיתמ םריושאי תלבקל ףפוכ ,רןקה תאישר אתה זה צבמב 

  .עביקתש הוקלחל םאתהב םיריאשה וםריניוסנפה
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  תנורקל וןחטבי תירכה. 

עידוה ,ותאושבת תוידתונ תיפנמ רדסהבש תוקיותוה היסהפנ ותרנק יאלמגו ייתמע לע ןגהל תנמ לע 
  ת.ונרקלן וחטיבת ירכד מעותי כ 3200 אימב 19ם ויבת סנכהל שם יפסכהת דעוול רצואהד רשמ

ןפוא תנחיבל תריבוצי הדע ורצאוה רש םקיה ,הרומאה חוןטביה תריכב ביטמי שמושי חטיבהל תנמ לע 
תריבויצה הדעהוו השגיה 1201 ט,סוגואב 17 םיוב .)ת"ירוביצה הדעהו" :ןלהל( ןחוטביה תירכב שמושיה
 .רצוא הרשל להש יפוס החוד התא

 

 
 ןלהל( םסיינניפ םתירושי על חקופיה קחול 33 מס ןויקת םיוקחה רפבס םרסופ 1720 ראנולי 29 םביו

 תיללכ וןחטבי תירכ "אשנו תא הקקיחב גןעמ רשא, 1טו78 ףעיס קחול ףסנו הז ןקותי תרגסמב .)ק"חוה"
 .ר"דסהבש תוקתיוו תנורקל

םאינתה םקייתהב ,הסינפה תנורקל וצקיוש םמיכוסה בשוחי יןניעל תוארוה ,רתיה בין ,ללכו קחוה 
חדול 10 החסנוב ויטיב דילי אובש פיכ ,תריבוציה הדעווה תצולמה תא םאתוה פןואבו ,ךכל םעיבוקה

  .הדעהוו
 

 
דראלימי 32.11 לש םכוס לע דמוע יןחוטביה תירכל הצקיוש יברמה םכוסה ,קחוה תאורהול םאתהב

  .חש"
 

רועשיב תיברי תפסתוב ו,0820ר במצדש דוחד דמ תמועל דדמב לחשי ונישהר ועישי פל ןכדועיה זם וכס
הדרייל םאתותן וחטיבהת ירכת רקת היפלוה, ארוהק וחב תללכנן כ .רומאהד עומהמ הנשל .48%3 של
,קחוב םעיבוקה םנישו םניונגנמל םאתהב תאז ו,תאובצק םלושת לשב תונרקה תיובוחייתהב הויפצה
רדסהבש תונרקל תןנישי ףסנו עסיו לכ כי קחוב עבקנ דעו .הז יןניעל קחוב םעיבוקה םגיייסל ףפוכבו
ףוסנה עויהס םוכשסך כ, ןוחטיבהת ירכן ובשחל עא ובי ,ןתניישל ככ, עצומהן וקיתהת לבקד עומר חאל
 .ןחוטביה תריכמ תחפוי

 
 
 
 
 

 :ןיבש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבגן, זאמהם ויל י,דיתעהי וציפהך רע
.זןאמה םיול תוביריה רוטקוו פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי1. 
  .4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי וןכסיהת רסחת יבירהר שאכן, זאמהם ויל יראוטקאן ועריג2. 

  

 
רצותי אלו ,עוןרגה ספואיל דע ההית חוןטביה תירכב הנש לכב תנורקה ושעשי שמושיה כי םג עבקנ קחוב 

 .ףדעו
תנורקה לכל ןחוטביה תריכ תרקת לש 0242 ברמצדב 31 םיול םאתומה וישוה ,קחוב רמואל םאתהב

.חש" וןליימ ,80325-כ אהו רדסהבש תקותיוהו
 

 
 

  א:בהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה
תנשמ רבטצהש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא םיעבוק )4( דע )1( םניטק םפיעיס -רעב התריצב1) 

תיתנש תבירי ביןל וןכיס תרסח תיברי בין שרפהה לשב רצנוש עוןרגיהל שן זאמהד עומד עו 2009
 .הופקתה התוא ןיגבו 4% של דדמ להדומצ

 
 

 .חש" וןליימ 707,54ל שך סל עת דמוען, זאמה םוילן וכנ ן,וחטיבהת ירכמר בעהת ריבצ
 

הנשהמ ,דתיעה יןגב רבצשיי םוכסה לש בושחיה פןאו תא עבוק )5( טןק ףעיס -דיעתה תריבצ2) 
 .הןתיימעל תנורקה תיובוייחתה אלומ שמומי דע וןזאמה תנש רחאלש

 
.חוןטביה תריכ שמומי תרגסמב ולבקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשויחה פןוא תאע בוק) 6(ן טקף יעס3) 

 

 
םרימוא םמיכוסה .ןחוטביה תירכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה דעמול וןכנ 

 .םיתימעל םימולשתה דגנוכ תונרקה יסנכ תליזא חראל לבקתהל
 
 
םייפסכהת וחודבם שרנא לן כלון וחטיבהת ירכבש ומישי נפל, תונזואמת ונרקה, 2420ר במצדב 31ם ויל
 .חוןטביה תירכמ םכוס
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 ןקרה ןועגר תתריו. 

יראוטקאן וערה גל היהר ומאכע ויסהא למלא, קוחהת וארוהי פלי תלשממ עויסל בקל היופצן רקה1. 
 .ח)"ש וןלימי 355,73- תמדקוה הנשב( חש" יוןלימ ,58564 ךסבד מאנו הבושג

 

המכסתה דיתיע תילשממ עסיו ניפל עוןרגה לע רןקה תאשותב ווןיוהה תיבריב וינישה תעפשה ובהג
 .)חש" וןלימי 1750,2ת מדוקה נש( חש" ןליומי ,01711ל שך סל

 

 
םאיבמוה םפיסנו םמירגוב ותוריאוטקא תוחנהב לווחשי םוייניש לשב רקעיב תונתשהל וישע עוןרגה2. 

,םניותנ בטיו ,ןקרה תאשות ,ווןהיה תביריב םיינושי תוברל( םייראטוקא םניזאמ תכריעב ןבושחב
  .)םניירוקע םקיתיב טפשמה תיב תוערכהו

 
תחא לכב ההז ההי יוטרוב תיונסיונפה תוויביחיתהל סחבי עוןרגה רועשיש ךכ הצקהו רשיהי עסיוה3. 

  .דרסהבש תונקרהמ
 נוןקתל 64 ףיעסב םעיבוקה םריעושיב ,תנורקב ריאטוקא ףדעו או וןעריג דתיעב רציוו יבוש הרקמב
  .רמואה ףעיסב םעיבוקה יראטוקאה וןזאיה נינוגנמ לועפו י,דחיאה

 
םידיתיע םפיסכ מיריזת לש תזיחת לע תססבומ הסינפ ןרק לש תונייוסנפה תיובוייחתהה תכרעה4. 

  .תויראוטקא תוחהנ תכרעמ י פלע םייוצפה
דתיעב לעפוב תואצימה יןב רישפא ניוש בקע ,ויפצהמ םניוש תיוהל םלילוע לעפוב לוא םמיירזת
  .תיוזחתה יןבל

 
,דתיעב הב לוחל םויישעש םיינוישל הפפוכ ריאוקטא הןזאמ הססומב ןיהלעש תוחנ ההתכרעמ5. 

:ןוגכ ,תוחנהה לש ןתופקת ךשמה לע העפשה םהל שיש םימרוגל סחיב ןכדועמ עדימ רבטצהב
 םייונשיה .דעו ו,םלייכלכ םייונשי ,םרייטולגור םייונשי ,םחייה תלחתו תחותפתהב םויינשי
  ן.רקהל שי ראוטקאהן וערהגו א ףדועהה בול געם, שחרתהב ועיפשיל, יעלם יטרופמהם יירשפאה
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 תעוקשהמ ם)ידפסה( תוסנהכ - 51 רואבי
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 
 
 
 
 
 

 :בהרכה
 

 רבמצבד 31 םיוב המייתסנש הנשל 
   2024  2023 

 חש" פילא  
     

     םיירחס םניאש ערך תוריינמ
 454,242  1,159,896  תדועומי תתיולשממ בחו תרוגאמ 

 56,920  101,010  תורחאב וחת וראגמ
 1,763,505  1,221,924  םיחרא ערך תוירינו תוינממ
  2,482,830  2,274,667 
     

     םריחיס ךרע תרויינמ
 (768,060)  626,064  תתיולשממ בחו תרוגאמ
 139,088  169,898  תורחאב וחת וראגמ
 3,298,161  2,987,148  םיחרא ערך תוירינו תוינממ
  3,783,110  2,669,189 
     

     תאוולוהו תנודוקפימ
 558,755  276,662  םקינבב תנודוקפימ 

 431,276  798,861  םריחאל תואוולהמ
  1,075,523  990,031 
     

     עבוק שכורו ןעיקרקממ
 6,525  5,620  תואצהו כויניב - תורכיש מיד
 (5,876)  2,711  ךרע תיילע
  8,331  649 
  7,349,794  5,934,536 

   

 וטנ ,תורחא תוסנהכ - 61 רואבי

 רבמצבד 31ם ויבה מייתסנשה נשל  :בהרכה
 

  2024  2023 

 חש" פילא  
          
 947  905  הסינפ תושר ייכוני תולמע
 555  230  םקיסיעממ םריוגפי תבירי

 5,052  4,188  תמולש מיכסה לעופת 
 451  599  םנישו םוייכינמ תוסנכה

 *7,779  3,585  קט םתימיעמ תוסנהכ
 *1,788  1,630  םיתרושי  תןממ תסונכה
 *1,820  8,994   תרוחא
   20,131  18,392

 ∗
 

 שחדמ יןמו
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 תיוללכ והלהנה תווצאה - 71 רואבי
 

 
  

 
 

 
  

   
 

 
 

 
 
 

 
    
   

   
 
 

 
 

 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיוב המייתסנש הנשל  :בהרכהא. 
   2024  2023 

 חש" פילא  
     

 *68,220  68,727  תוולנו שכר
 (15,101)  7,318  םידבעול תבוטהל תבוייחתה וןכדע 

* 36,020  38,775  תוונש ותילועתפו דרשמ תקזחה 
 490  1,083  עבוק שכור תחפ 

 57,048  40,746בשוחמ  
  156,649  146,677 

 שחדמ יןמו∗ 
     

.)רהושק רהחב(ק ט םתיימע יד ילע בושחמה יתוריש םיפקומס 0052 נתשמ1.   ב. 
.רומאכ םיפקומסה כוןמיה תירושי תווילע תסמעה תוללכו בושחמ תואצהו

ותרטמש, רדסהבשת ונרקה 8ל כן יבם כסהה להנמהת דעוו רושיאב םתחנ 0072 רבטמפסב 20 םביו 2. 
 .ליעופת דחויא לש תואצימב תונרקה לש ףתשומה לועפתהת את יטפשמן עגל

:םאיבה םאישנוה תא רדיסהל דענו םכסהה
ת.ונרקהל לכ רובעת, יפיצפסן רקי "עק סעומם המד חאל כש ת,ונרקהי דבועל לכ לשם תדובע• 
  ת.ונרקהן יבת ונבשחתההי ללכוף תושמהל ועפתהת ויולעת סמעה• 
  .לועהתפ אשובנ תורנקה ןיב יתטשפמה תוירחאה מתיחת• 

טרופמה הסמעהה לדמול םאתהב תונשוה תנורקה לע להוניה תאוצהו ללכ וסמעהו 0720 שנתמ3. 
 .א' 14 ראובי האר – םכהסב

תואצוהב תותפשתה - 81 רואבי

רבמצבד 31ם ויבה מייתסנשה נשל :בהרכהא. 
 20242023

חש" פילא

15,42514,150 הדבועב העיגפ מידל המלשה והלחמ מיד ןרקמ להוני מיד

:הדובעבה עיפג ימדלה מלשהוה לחמי מדן רקמ להוני מידב. 
סךמ 2% של 12ה  קלחהת אם יתורישר ובעל והינ ימד ישדוחס יסבל עה רבחלת ומלשמל מגהת פוק
 .למהגת פוקל שם יסכנה
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 תיורושקתה ותעובית ,תוילות תיוובייחתה  - 19 רואבי
 

תועיבת לןלכב ו,רןקה דגנ תעובית רפסמ תמוקיי םייפסכה תוחדוה םסורפ ךריאתלו זןאמה ךריאתלא. 
תרהצה ךמס לע ,הלהנהה תכרעהל .תורחא תועבית והסינפה רןקב םהתיויכוז גיןב םאילמג וםתימיע
עפישהל תלוכושי תעוביתכ ,הז ראוביב תוטרופמ נןאיש תועיבתב תוארל יןא ,םייטפשמה הציעיו
השרפה ןניגב המשרנ אל ןכל עו ,ןתחלצהי יוכיס תאך ירעהל ןתינ אלשו א ןרקהב צמ לעת יתהומ
  .םפייסכה תחודוב

 
חטיבהל הסינפה רןק לע תיורחא ליטמ 9581-חשי"תה ,רכשה תנגה קחו - םקיסיעמ תבוחו תייבגב. 

םעיובקה םכיליהה לכב רןקה הטקנ ןכ םא אלא ,מיולושתב רגיפ דביעמה םא םדיבעול הסינפ תיוכוז
 .םקיסיעמה למו תבוחוה תיביגל תלעפו רןקה .קחוב

 
 
 
 

 
 

.םקייסעמ די ילע םליומג מיד תרבעה אימ תועבנו רשא ,הןל דצ הנהי רןקהש תופסנו תועיבת תמוקיי 
הכרעהלת ונתינ ןניאה לאת ועיבת, םייטפשמהה יצעוי לשם תעדת ווחל עך מתסהב, הלהנההת עדל 

  .אןלומב ,תומכי או
 

 
דגנ כהשגוה( תיגצו ייהנעבתוכ םחיטבמ דגנכ הנעבתו רשואיל יבחב םרהבאו יול ההמלש תשקבג. 

 )תונרקהל לכל עה עפשהת מייקם, יחטבמ
 

 
תנורק-םתיימע" דגנכ תגיצויי הנעבתו רשואיל השקב תקותיוהו תונרקל האצמהו 7201 ליובי 11 םביו
 .םחיטבמ רןק דגנכו ר"דסהבש תקותיוהו היסנפה

 

ןיגבן הכק חציר מל שו ישעמלת וירחאבת ואשונר דסהבשת וקיתווהת ונרקהי כ, הניהם ישקמב התנעט
  .תוקתיווה תנורקב תוקסעה תפקות

 

 
תביטחבת וינמהם וחתל הנמכש מישש, תוקיתווהת ונרקהל שר בעשל דבועו ניהן הכ) יחצ(ק חציר מ 

 . 1220ת נשבו דנגה ריקחהר בדע דוויהם עת ונרקהי דיל עו ירוטיפל דעם, ינש 7-כ ךשלמ תוקעשהה
3-ל דוןני וךרעה תרויינ םחותמ תורומח תרוביעב ,וןעיט רדסה תרגסמב ,5201 תנשב עשורה ןה כמר
 .חש" יוןלמי .51 לש ךסב תוקתיווה תונרקל צויפי םלושתב בויח כן ו,לעפוב רסאמ תנוש

 

 כן ודיחאה נוןקתה תאורהו תא רופה ,לושרתה תנורקה כי ,רתהי יןב ,םשיקבמה םניעטו םתשקבב
 הרשיי ,תטלחמו תיורחאב תבוח הן כןלו ,םתיימעה פיסכ להוני םע רשקב תקוקוח תובוח רופה
 .הןכ רמ עצביש ךרע תוריניב תימרתה שיעמ גיןב תונרקה תימיעל מורגנש םקיזנל תחילוישו

 ךס ביוצפי םלושת רדסהבש תקותיוהו תונרקה לע ליטהל םריתועה םישקבמ ,תונעטנה תרופהה יןגב
 .רומאכ ן,הכר מם רשגם יקזנהן יבגת ונרקהי תימעלם לושישח, "ש וןלימי 85-כ של

 
הנעובתה רושיא תשק בלש סף הלע קוליסל שהק בתונרק הםעמט שהגוה 0182 ארוניב 4 םביו
השקבה תרבעה לע תורוהל טפשמה תיב שקבתה ןיפוליחלו תיניינע תוכמס רדעה תמחמ תיגוצייה
 .הדבועל ריוזאה דה"ביל

 
 

 יכ, הטלחהי זוחמהט פשמהת יב ןתנ 0182 ארוניב 10 םביו וקתיב תומידקמ תושקב ושגיה םשיקבמה
 .סף הלע קוליסל שהק בבעהרכהל דע כבועי תוימדקמ התושק בבןוידה
 

םויוב ףס הלע הנעובת הקוליסל תונרק התשקלב םישקמב התבוגת השגוה 1820 רארובפב 13 םביו
תרעב הלע רהומ הלטהח הנהתינ 0182 אימב 7 םביו .תנורקה תבותג השוגה 1820 סמרב 29
 .תונרקהת דמעלם אתהבה, דובעל ןידהת יבל הנעבותה

 
 

 
רושיאה תשקבל בישת ןרקהו יפל ,ןידהת יב לש ךרדהת כרבלה כזש ,ינויד רדסהל ועיגה םידדצה 

סמרב 10 םיול דע רןקה תבשותל ביגהל אישר ההי ישקבמה ,0202 ראנובי 10 םליו דע תנקתומה
 .ךילאו 0202 אימ שדחומ לחה םשידח תוחכהו דיעמו עובקויי 2020

 

1920ר במצדש דוחב. 9201 ינוי שדוח וףס בדהועבל ןידה תיב בושגו התונקותמ השהקוהב עהיתבה
בלשבש ךכ ,תגיצוייה העביתה לש רשואיה תשקבב יוןדה לוצפי לע תרוהול השקב תונרקה שוגיה
לככ ,ינשה בלשב ו;תונרקה לש םדיחוימה םהניייפאממ תעובנוה תדוקמומ תולאש הרנרבתת ןושארה

 .תונרקה תובושתל םשיקבמה תבגותו רושאיה תשקבל תונרקה תבושות שוגו י,ךכב ךרצו ההישי

 
 
 

תחוכוהל םדיעומ עבוקל ושקבי ושקבומל דוגנתה םה ,וןדיה לצופיל השקבל םשיקבמה תבגות תרגסמב 
 .יוןדה לוצפיל השק בבלטהח הנהתינ םר ט.קיתב

תונרקה תבשותו ןודיה לצופיל השקבל םשיקבמה תבגות השגהוש רחאל 0202 לריפאב 23 םביו
ןתבוגתת אש יגהלת ונרקלה רומול וציפה תשקבת אה חודהי רוזאה ןידהת יבת טלחהה נתינ, םתבוגתל
תמוכיב ןודי ךרעי יאל וןשאר בלשב כי העביק ךתו ,קתיב יוןדה רידס תא תעבוק ותיגצוייה השקבל
 .פוקהי וקזנה

 
 
 

.2020 ליובי 8 םיוב השגהו תגיצוייכ העביתה רושאיל השקבל םחיטבמ תבוגת
תיוגצייהה שקבבן וידהת אל צפלם יחטבמה שקיבף סונבם. יחטבמת בוגתלה בושתו שיהגם ישקבמה
הליחתן דולו וןדיה תא לצפל םחיטבמ תשקבל רתענ דיןה תבי .םחיטבמ לש ףסה תונעטב הלחית וןדלו

 .סף התונעבט
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 
 

 )שךמה( – יבחב םרהבאו יול המהלש תשקב .ג
 

לוציפה תטלחהד נגכם ישקבמהי די-לעה שוגהשר וערעת ושרת שקב .1202 לייוב 1 םליו עבקנ ןיודה
0212ס רמב 22 םביו ציראה דיןה תיבב הנדונ, םיחטבמל שף סהת ונעטה ליחת ונודיי היפל, הרומאה
 .ךשמהב םדידצל חלשת הטלחה כי יןדה תבי עדיהו ,םדידצה ניעוטי תעמשה רחאלו

 
 

ףסהת ונעטה ליחתו נודייה יפל ,לוציפהת טלחהד גנכ םישקבמהי די-לעה שגוהשר וערע תושרת שקב
יכע בקנ 2120ל ירפאב 5ם וימ לטהחהוב 1202 סמרב 22ם ויבי צראהן ידהת יבבה נודנ םיחטבמל ש
חכנו ,תיגוצהיי העביתב תלעותה רסחו ורןקה הנבמ תנעטב שוןאר בלשב ודרפנב דוןל הקדצה שי

קזנה לע יוציפ םצמלע ןממל וכרטצי םיתיהעמ השלמעו הצמ עלש מםיסכנ םיחטבלמ ןיאש הדבוהע
 .ןטענה

 
 
 
 

חכו איב לש תיושאי תבוסי לש בםיעובת התשקלב תעל תעמ חהדנ ןרק הנהמב תייגוס בןוידל דעומ
 . 2220 ילרפאב 27 םיול עבוק וםשיקבמה

 

חכו איב לש תיושאי תבוסי לשב םעיבתוה תשקבל תעל תעמ החדנ רןקה הנבמ תויגסוב וןדיל דעמו 
 .2202 ברמבונב 17 םליו תפסנו םעפ החדנ ךשמהב ו,0222 ליובי 4 םויל עבנקו םישבקמה

 
רשאת ונרקה לשח וטיבהת סילופמע רפיהלן תיני כה נעטבם תעיבתת אד קמל םישקבמהם יסנמת עכ
תונרקהת דמע. ןהכק חצי רמע שרוהם הבשה לאו מכ םישעמל שה אצותם השם יקזנת וסכלה רומא
  .םתימיעה פיסכ םה תונרקה תינפ תבוקעב הסליפוה פיל תחטבמה םלשתש צויפיה םגש אהי

 
 

םרישוקה םפיסנו םטירפו תונרקה לש חטוביה תסוילפו ילוגיל השקב 2202 ני יושדחוב שוגיה הז ךרצול
םיתימע סיכנ םנהי לובקתשי םפיסכה כןש תוסליפוה ויליגל םקומ אין כי אהי רןקה תדמע .לוא תסוליופב
 .ןדיה תביל 2202 ליובי 13 םויב השגהו רןקה תבגות .םייצופי םלשל תןינ נוממ ניוצחי רקומ אלו

 
 

ןכל עות ושדחת ודבועה ללכה בוגתל םישקבמהת בושתו ןרקה תבגותל בשיהל תוכז םעיבתול הנתני
.בגיהל םהל ריתהל פיןלויחלו הבגותהמ םקילח קחומל השקב 2220ר בוטקואב 17 םיוב תנורקה שוגיה

 
  

 
הסליפוה לויגיל שהקהב הפיל דהועבל ירוהאז דיןה יתב של תוטלחה הנתני 2220 רבמבנוב 8 םביו
דסע תלולכ הנאי עהיתבה כי, עקבנ. רןקה תאוצהוב בוחוי םישקמבוה החתדנ לוןאש על נהעמ ןתמול
ןנאי הסליופה כןתו הומ חטבהמ אהו מי תלואשה כןלו ,חטבהמ דגנכ עהיתב שגיהל תורנקל תרוהול
של חחוני העלמ שהקשהב ריה ,הסילפוב יןעיל ותכז יש הוראלכ םיתילעמש אף .העביתל תיוטנבלר
םבחיי יןדה תבי. התשהג חראל םניש שחמ, העונת דיכ ךתו, עהיתבה תא תנושל יוןסני שלו גייד סעמ
 .חש" ,0003ך סבת ואצוהב

 
 
 
 
 

 
רדסלה םיהני בלנהתמש מ"ומ לש בםידדצ התשקלב לטוב 2320 ארוברפב 15 םליו עבוק ההיש יוןדה
  .תיגצו ייהעביתב הרשפ

 

תלמגותמ תוקלתס בהוקלתסי םישקמב ההיפל מהכסלה םידדצ הועיגה 2320 ליוי שודח ךהלמב
ירוזא הןידה תיב תטלח בה.2023 טסגואוב 15 םויב שהגו התוקלתס התשק ב.רושיא התשקמב
הראבו אלשמ ו,תלמגתומ תקולתסה תשקבב רבדומש ןווכימ יכ עבקנ 2320 טסגואוב 20 םוי מהדובלע
רבוטקאוב 30 םיול דע הוןה קשו לע הנוממה תסוחייתהל רבעתו השקבה ,הצבוקה ריבחל תלעתוה

 .תווסחתייה תרבעה ךרצול תוכרא רספמ נותני, הנמומה תשקבל. 2023

 
 
 
 

 
ד עהנוהממ תד עמשגות אל םא – תחאה .תוטלחה תיש ריזואה דיןה תבי תןנ 2420 סמרב 19 םביו

  ק;חמתר ושיאהת שקב 2420 לריפאב 2 םיול
 

להשממל יטפשמ הץעוי התדמע תשגהל כהרא ןתמל נהידמ השהיגשה שהק באנ ואר – הנישה
4202 ילרפאב 2 דע שמ"עהיו תדמע שגתו אלש לככ הפיל  2024 סמרב 19 םוי בנהתינש טהלחוה
  .רוישאה תקשב – נהעובתה קחמית

 
 

תוקלתס ההתשק בבהלטח הןתמל שהקב 2420 סמרב 19 םוי בםישקמב הושיג הלטהח ההתוקבעב
תוקלתסה רושאיל םקימוניה רקעי לע םריזחו ו,0232 טסגואוב 16 םיוב השגהו רשא תלמגותמה

 .רושיא התשק ביבהנ הילואש תלעותה – לתמגומת

 
 

תוקלתס ההתשקבב לטהח הןתמל שהקלב סחייתהב 4202 סמרב 19 -ב  טליחה יןדה תבי
המורתה רבדב הנעטה רשאכו ךילהב עיקשהל וצלאנ תונרקהש םיצמאמל בל םישב יכ ,תלמגותמה
תלמגתומ תוקלתסה רשאל ישקו ההי י,הממוע ןהכ למו להנתמש ךילהל תגיצוהיי הנעבתוב תירשפאה
   ."םתימיעל תלעתו רשפ ריהב יאל שמ"עהיוש לככ"

 
 
 

 
הלשממל יטפשמה ץעויה תדמע תשגהל הכרא ןתמל השקב הנידמה השגיה 0242 ,סמרב 19 םביו
2420ל ירפאב 2ד ע ש"מעויה תדמעש גותא לש לככה יפל 0242, סרמב 19 םוי בה בהנתינש טהלחוה
 .רוישאה תקשב – נהעובתה קחמית
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 (המשך) –בקשת שלמה הלוי ואברהם חביב  .ג
 
תוקלתסלה שהק בבהלטח הןתמל שהקב 0242, סרמב 19 םויב םישקמב הושיג ההלטח ההתוקבעב
תוקלתסה רשואיל םקימוניה רקעי לע םריזחו ו.3202 טסגואוב 16  םיוב השגהו רשא תלמגתומ
סחייתהב 0242, סרמב 19 םיוב טליחה דיןה תיב .רשואיה תשקב הבינה ליאוש תלעתוה – תלמגותמ

וצלאנ תונרקשה םיצמאמל לב םישב יכ ,תלמגותמ התוקלתס ההתשק בבהלטח הןתמל שהקלב
ןכה לומ לנהתמש ךילהל תיגוציי הנהעובתב תירשפא המהורתה רדבב נהע הטרשאכו ךילבה עיקשלה
.ם"יתמיעל תלעתוה רשפ רהיבת אל תשימ"עיוהש לככ" תלמגתומ תקולתסה רשאל שיקו היה י,הממוע

 
 
 
 
 
 

 
תיפטשמ התצעויה תדמע תשגלה כהרא ןתמל שהק בנהידמ ההשיגה 2420 ,לריפאב 1 םביו

 .השקבהת אל ביקן ידהת יבו, הטלחה תלבקד עוממם ימי 45ך ותבש וגתשך כה, לשממל
 

 
רזחהו לומג ,טכ"ש קסופל םקומ אין התנבהל הפיל ,תישמ"עיוה תדמע השגהו 0242 נייו שדחוב
 .תולקתהסה תשבק רושיא תרגמסב םישבקמל תואצוה

 

 .תישמ"עיוה תדמעל בגיהל תכוז םדידצל הנתני 
 

ןתני ,4202 רבטמפסב 2 םויב ,התשגה רחאל ךומס .השגוה תיש"מעויה תדמעל םישקבמה תבוגת
ךילה םייתס הזה ב.ח"ש ,000120 לש ךבס םהיתואצוה רזחהל לומג םישבקמל םלושי ויפל ןיד פסק

 ה.ז

 
 

 
 

 העפשהת מייק, םיחטבמד גנכה שגוה( םיחטבמ 'נ מקירפ לארה רד"ו סיננפי קדצ 18-09-77225צ "תד. 
 )תונרקה לכל על

 
ןרקה תולהנתהל עגנוב ,םחיטבמ דגנ תיגצו ייהנעבתו רשואיל השקב השגוה 8201 רבמטפ סשדוחב
 .םביטומ וםשירו יםתיימע רתואיל סחבי

 

תכרעמהר ופישלל ועפל )התרדגהי פ לע(ה תרטמר שאה תומע – סי"נניפ קדצ "תתומע םנהי םעיבתוה
לשש רוים גף סונבו" יסנניפק דצ"ת תומעבף תושמר "וי – קמריפ לארה רד" ולארשבי תיסנניפה
 .םיחמבט בתהימע תהייהש ,ל"ז ימרהאב דכבוי חהונמה

 
 

השענש םניתונ ביוט בקע ,רתהי בין ,ויגש או קילח םחיטבמ לש םניתונה ססיב כי םניעוט םעיבתוה
לש םרייאטוקאה תוחדוב ם"טירפ ריסח"-כ םרידגמו םביר םתיימע ,ךכמ אצ יולעפוכ .חלצ אל ורבעב
  .תונקרה

 
 

התבוח תא הרפה םחיטבמ ,ןרקה תוכרעמב כןדעומ ואלמ םניתונ ססיב רדעהיב ,םעיבתוה תנעטל 
םיתיהעממ דחא לכ תבוטל הדיקשבו תונאמנב לופעל הנסכה מס תונתקו חוקיפה וקחב העובהק

םפיוגב םתיימע תיווכז ניתונ ביוט "רבדב רצאוה דרשמ ריזחו תאורוה תא הרפה ,ןכו ,םהשיריוו
 ."םריאיש וםיבטמו רותיא להנו ",כןו "םיידסמו

 
 

ורךצל םיינברה יןדה תיבל הנופ אל אהי כי הלעו םחיטבמ תולהנתהמ כי םניעטו וםכיישממ םעיבתוה
םקייש תשורויה םשרל הניפ ןנוגנממ לידבהל תאז ו,רוטפנש םחיטובמה ישרו יתודוא עדימ תלבק

 .םיחטבבמ

 
 

 
םהישרוילה תנפא לשך כבם, וזיי ולי גתבוחן כוב לה םות תבוחת אה רפהם יחטבמ, םיעבותהת נעטל 

תא רהפ הםיחטב מיכ ןעטנ דו ע.םהל תויעגהמ תויוכזה רבדב םדעייל תנ מלע םיבר םיחטוב מלש
 .רותיאה רזחו ורותיאה תנוקת ,תחולישה קוח ,תנומאנה קחו פי לע התיובחו

 

הקפתסהו םחינומה תיוכוז תודוא םפיטשו םחייווד םשירולי חלושל וקיפהלמ הענמנ םחיטבמ כי עןטנ 
לע תמאן מזבה עדי אלש רחאמו ,)ל"ז ימהרבא דבכוי החונמהל ש הניינעב( דדוב בתכמ תחילשב
 .םהיתויוכזר בדב" רשקה יקתונמ"ה יחטובמת אע דיילה חרט אלה, יחטובממק לחת ריטפ

 

ןכ וםיחטובמה שיריו רתואי ךרוצל התושרל םדימעוה םריביס םעיצמאב הלעפ אל םחיטבמ כי עןטנ כן 
םהליעב תהוזש העש ,ב"זוע סכנ "תניחבב נןהיש םחיטבמב תוויכזה לע לילכה ספוורטפואל תחדוומ אל
 .םשיריוה רתואיב הל עסיישי תנמ לע תאזו, הלה עודיא ל

 

 
 :הצבוקה ריבחל מורגנש םריקעי קזנ שיאר נישל םניעטו םעיבתוה 

  ,כןו םחיטבמ ילדחמ אלמלא םהדילי םעיגימ היוש םפיסכה תלבק אי – נימומ קזנ
 תוריחהת ליטנ, ךכמא צוי לעופכום יפסכת לבקלת וכזהי בגל הצובקהי רבחע ודייי א – נימומ אל קזנ

 העדייה יאב ורוקמש תוחנו רסחו לש קזנ ,כן ו,םנוצרכ םפיסכב תשועל ןצורה לש הימנוטואוב העגיופ
  .םהתייוכוז ביגל
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 )שךמה( םיחטבמ 'נ קמירפ לאהר "רדו יסנניפ קדצ 18-09-77225 צת" .ד
 

 :םנהי םשיקבומה םדיעסה
  );ח"ש 365 לש ךס גיוצייה עבתול( איכז לכל רובצה םכוסב יצופי תןמ
 ;יאזכ ללכ ח"ש 100 לש ךסב נימומ אל קזנ גיןב יצופי תןמ
 .רובציה ללכל ויצפי או עבקשי םכוסב הצבוקל ליבלוג יצופי תןמ
 .1920 ארוברפב 19 םביו שגהו תגיצוהיי השקבל רןקה לש התבגות בתכ
 
 םיפוגמ הנשובו חרוו תורטמל אלש תלעפו םחיטבמ כי ,רתהי בין ,עןטנ הבגותה בתכ תרגסמב

 יביחתמל םאת בהתלעופ ןרקה ;הידבי םתימיעה יפסכ תא ריתוהל סרטנאי הל אין םריחא םיידסמו
 םהישריו והתיימע פילכ התיבוחול םאתהבו וןהה קשו לע הנמומה ריזחו יפל ויןד לכ תוארהו פיל הנממ
 תונש זאמ הלעפו אהיש הדבעוהמ םעיבנוה םשייקל סחתייהב והליע תולחה בציקתה תלובגמב תאזו

 םלישמה ריוטלגורה ךלהמה תגצה; םיברב ויטי כילהתר בועור בעש םינותנד סמל עת נעשנו 50 -ה
 ;תילועפתו תילכלכ הניחבמ ריבס יתלב לטנ ןרקה לע ליטהל םישרוד םישקבמה ;"ףסכה רה" לש
 סופורטפואל םריבעהל הבחו אין ו"בזוע סכנ "םניא םריטפנ פיסכ ,הקסיפה פילו תינונקת הנחיבמ
 .תגיצויי נהעובת רושיאל שהק בתשגהל ףס היאנת םימייקתמ אל עהיבתוב שהק בב;יללכה
ןוהה קושל עה נוממלה יינפך רעתי כ ,עבקנו כלהמב 9201י אמב 30ם ויבם ייקתהה שקבבי מדקמן ויד
 .קתיב הדמע שגיהל נוצורב םא טליחשי תנמ לע ,וןכסחי וחטובי

 

 .קיתב הדמע שגיהל תונווכ לע הנמומה עדיהו 1920 ליובי 17 םביו
ושיג הםישקמב ה.תיגוציי השהק הבלש סףה לע קלוסיל השקב רןקה השגיה 1920 רבטמפס שדוחב
 .םתבוגתל יבהש הןרקוה סף הלע קוליסל שהקלב ובהגת

 

 
שהקב הסף הלע תהחדנ ויפל ,דהועבל ירוזא הןיד התי בלש וניד קספ ןתינ 0202 ראנובי 15 םביו

 .טפשמ תאוצהוב בויחו םשיקבמה ותגיצוייכ העביתב רכיהל
 

 .רומאהן ידהק ספ לער וערעי צראהן דיה תביל שגהו 2020 ארוברפב 16 םביו
 
עבקנ ורעערב ןוידהו 0202 רבטוקאוב 28 םיוב שוגוה םה ,נומיכוסי תשגהל הכרא הנתני ,נותשקבל
 .0212 ילרפאב 12 םיול

 

ללכת ולהנתהל ןנדה רקמב ההזם יחטבמת ולהנתהשר חאמ, תונרקהל שם יטפשמהם יצעויהת עדל 
 .רדסההת ונרקר תי לעם ח גרכהבע יפשת הזק יתב העהכר ,דרסהבש תוקיתווה היסנפה תונקר
תרזחהו ירוזאה לש ןידה קספ לוטיב לע םכסוה ,יצראה ןידה תיב תצלמהב ,1202 לריפאב 12 םביו
 .וניפב יוןדל ייןנעה

 

 
םחיטבמ תנעט תא לבקל יןא ,ייןנעה ףגול הדמע עביהל ליבמו םיינודי םמיעטמ כי ,יןיצ ציראה יןדה תבי 

רוזחהו תאוצהוה וריזואה יןדה קספ לטבו ,םאתהב .השקבב וןדי םקייל שוי ,ףסה לע שהק הבקוליסל
  .םישבקמל

 

ושגוה םדידצה תונעטה מיכוסי . 2220 אימ שדוחב םקייתה תיגצוכיי הנעבותה רושאיל השקבב וןדי
 .רושיא התשק בבטהלחלה םיניתממ תעכו

 

 
דגנכ תיגוציי נהעבות שיגלה שהק הבתא חהדר שאן ידק ספי רוזאהן ידהת יבן תנ  2320י אמב 1 םביו
 ח."ש ,00010 לש ךסב תואצהוב םישקבמה תא בייח ורוטפנש םתיימע שיריו רתואי ייןנעב םחיטבמ

 

 
,קמירפל ארהר מל שת וברל(ם ישקבמהל שת ישיאה עיבת תליעם ויקם עי שוקם ייקי כע בקן ידהת יב 

םשידוח 3 ךשבמ םיחטבבמ תחטוב מהתיהש, ותבסל שש רויכה שקבהת אש יגהשי סנניפק דצר "וי
תאה רפהם יחטבמשך כלם ישקבמה םעטמת קפסמת יתייארת יתשתה חנוהא לי כו) '70 -ה תושנב
ירדס עובקנ .ציראה דיןה תיבב דיןה קספ לע רעורע שוגיה םשיקבמה .םייקה יןדהו רתויאה תונקת
עדיוה 3202 רבטוקאו שדחוב .קיתבה דמעש יגין וההק ושל עה נוממהי כע בקנור וערעהת עימש
ןיב, הללכו זה דמער שאכ, רוערעב ותדמעם ג איה ירוזאה ןידהת יבב שיגהשה דמעה יכה נוממה
םיתינש תוחדו חלושל תבייחומ הנאי םחיטבמ ,םשיקבמה תנעטל דוגניב – תואבהת ורימאהת א, רתיה
יללכה ספורוטפואה אישר בו ,ב"זוע סכנ "םנאי העדוי הנאי םהליעב תהוזש רןקב םפיסכ ;םשיריול
רותיאת ונקת תוארוהל םאתהבם יחטבמה לעפשל ככ, תושרהת דמעלם אתהב; לוהינו צח וכמק יזחהל
תופסנו תולעופ עצבל םחיטבמ תא ביחיל םקומ אין ,םביטמו וםתימיע רותיא רזחו וםביטמוו םתימיע
עהיגפל שהעמל כהל האייבו ןרקהל עת ודבכת ויולעל יטין עוציבר שא, השקבל םאתהבם יבטומר ותיאל
 .ןרקב םיתמיעה רת יתיוכוזב
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 
 

 (המשך)צדק פיננסי וד"ר הראל פרימק נ' מבטחים  18-09-22577ת"צ  .ד
 

םיררעעלמ "דהבי עציה םדידצה ניעויט תיעשמ םתוב .0232 ,ברמצדב 4 םיוב םקייתה רעורעב וןדי
.ריוזאב םגדנ ופסקנש תאוצהו תבורל, ךליהב תווצאה על רתווילו הרמותב םורעער תא וךשמל

 
 

בוכתה הפיל ציראה "דיהלב העודה םיררעעהמ שוגיה ורעערב וןדיה חראל. בוריס םיררעהמע
את קףשמ נואי, רושאיה תשקבב פיסכ עדס תןמ על הדמיע אי ברדב, םיררעהמעכ "ב פימ לקוטורופב
את הנמאנ קףשמ לקוטורופב בתוכה כי העדיוה רןקה. רןקה תבוגלת הרבעהו העדהוה. םדתמע

םבה רזוחל םישבקמ םיערערמהש כלכ םולא, וןדיה םתובד "הבי אלתשל םיררעהמעכ "ב תןנש הנהמע
 .לכך דתגנמת הנאי רןקה, םירדבמה

 
 
 
 

 
ליוןעה טפשמה תבי תטלחה -  אתכמסא תפסוהל השקב םירערעמה ושיגה 0242 ,ראנובי 14 םביו

תולועפ עצובי אי יןניעב תיגצוכיי דוגנ העבית רשאל הטלחה לע מיאול קנב שגיהש ע"בר תוחדל
.םרותיא ךרצול יןסלוכאוה םשרמל הנייפ אי דחמיוב וםמידור תונובשח ליעב רותיאל תוקפיסמ

 
 
 

ד"ספ ףרוציל תדגנתמ הנאי -ה  שקבלה בוגתה שיגהן רקה. רצקם ימוכיסב תכו פריצ םיררעהמע
המוד נואי ימאול קנב ייןנעב הטלחהב רומאה .ףסנו םמיכוסי בתכ ףרוציל תדגנתמ ךא אתכמסאכ
בתכ תא קחומל השקב השגיה רןקה .ףסנו םמיכויס בתכ םריערעמה שוגיה ,ךשמהב .ונניניעל
ןיד התי ביטלח היהרחאלו ,םירערעמה תבוגתל רהעבוה תהשק ב.תואצהוב בייחלו ףסנוה םמיכוסיה
   .ןיד הקספ תרגסמ בןתנית זה אשונ בלטהח ההיכ

 
 
 
 

 
ונידק ספ תאו נכ לער יאשמו רוערעה תאה חודשי צראהן ידהת יבל ש ד"ספ ןתינ 2420 לייוב 22 םביו
דגנכ שוגיהש תגיצויי הנעובת רושיאל שהק הבתא או הםג חהדש ,דהובעל ירוזא הןיד התי בלש
בישהל םיחטבמל עשן ידהת יבק ספ, תאזם עד חי .רטפנשת ימעל ש םישרויר ותיאי אן יגבם יחטבמ
תובישח לשב תאז ו,חש" ,00010 ךסב אמקן ידהת יבבם דגנכו קספנת ואצוההת אם ירערעמל
 .ךליהב נודונש תולאשה

 
 
 
 

 
םכיילה ניפמ ת"נוסיח "רדסהבש תנורקל ןתיל ידכ רומאבן יאי כ רהבוי"שן ידהת יבע בקת אזם עד חי
 .ו"תיבוסינב חןבהיל ךירצ הרקמ לכו םייגצויי

 

 
 

 )תונרקה לכ דגנ כהשגוה( םיחטבמ 'נ' חאוב שגר ימאה. 
 
תגיוצכיי הב רכיהל השקב והעבית תנורקהמ הבצק םליבקמה םאילמג שוגיה 0202 רבמצ דשודחב
 ב.יבאל תבי זוחמהט פשמהת יבב

 

תכוזלת ונרקהל עה יה ,019 ןוקית רחאל ,הנסכה מס תדופקל א9 יףעסל םאתה ב,םיעובת התנעלט
ףסנו רושאית לבקבך רוצל כ אלל תישדוחהה בצקהי מולשת תרגסמב רוטפהת רתין יגבם יאלמגהת א
  .םסימיה תושרמ

 
 

 
 הצבק התרגסמ בסףונ הרופטהע וציבלם יסימהת ושרמר ושיאת ונרקהו לביקשר חאלם ג, םלוא
תאר שאלם ישקבמם יעבותה. וזם תוכזר בדב הצובקהי רבחת או עדייא לון כ ושעא ל ןה, תישדוחה
 הבצקל ביקו א/ול בוקמהת ואכזהל יגלע יגהר שאד יחי לכ" -כ הצבוקה תא רדיגהלו תיגצוכיי הנעבתוה
תאה תכיזא ל ולש הצבק התמלשמש ,ותצבקת אן וויהא לר שאו רדסהבשה יסנפהת ונרקת אמה דיחי

ס מ תונקתל )(ג9 הנקת תאורהול םאתהב והדקופלא 9ף יעסי פל עו לה עימגהר וטפהת רתיבו תבצק
ראנובי 1ם וימל חה תאזו ,הקלחו אה לוכ, 9319-ג"נשת ,)הדובע רשכמו תורשכממ יויכנ( הסנהכ

 ."ךלאיו 2011

 

 

 

סמה ימוכס לכ ןיגב הצובקה ירבח תא תופשל וא/ו תוצפל וא/ו בישהל תונרקל תורוהל םישקבמ ןכו
 .תייברו דהמצ הישרפ התפסות ב,שהק בברטופמכ רתיב םמה ובגינש

 

תונעטו דמלנם רטה זב לשב. 2021 ראנוי הילשב תונרקל רוסמנ תגיוצייכ הרשאל השקבה והעיבתה
 .העביתה ניכויס תלאשל סחייתהל תןינ אל ךכיפל והב תרושוקה תדובעוהו שהקהב

 

 
,תיניינעת וכמסל שם ימעטמי גוצייהך ילההל שף סהל עק וליסלה שקבה שגוה 2120ל ריפאב 12 םביו
21 םיוב הליע בוגיה םשיקבמה ,הדבועל דיןה תיב תכומסב תאצמנש הגיסוב נומעטל רבדומש רחאמ
 . 1202 לריפאב

 
 

 
םייתוהמ םשיק םמיייק יכ רהבהו .תיגוצייה השקבב טפשמ םדק וןדי םייקתה 1202 אימב 27 םביו
  .םשיקבמה תיברמל תטינוולר הנאי אהי כי והשקבה ססיבב

 

תיב תא ןכדעל םידדצה לע הז םויל דע רשאכ ,1202 רבטמפסב 12 םויל תימינ פרתוכזתל העבקנ
םישקבמהד ציכ ןכום יסימהת ושרד גנכש קבמהש יגהש נהעובת בםיכילה התומדקתה רדב בפטשמה
 .םתשבקו םתעיבת םע םדתקהל םישבקמ

 
 

 תושר דגנכ עהיבתב לטהח הנהתינ םרטש דהובע הקבע ,ןוכדע הדעומ חהדנ םיעובת התשקלב
  .2202 לירפא שדוחל החדנ ,םייסמה
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 (המשך) והתקשרויותהתחייבויות תלויות, תביעות   -19ביאור  
 
 

 )שךמה(ם יחטבמ 'נ' חאוב שגר ימא .ה
 

תשור דגנ העביתב דין קספ תןני 0222 לריפאב 27 םיוב כי םעיבתוה עודיהו 2220 ילרפאב 28 םביו
 .יןדה קספב רמואה תא םדימלו םעיבתוה כי וםסימיה

 

תאז וךילהה להוניב ךשימהל ש ייכ םינעטו םה הב והדמע םשיקבמה שוגיה 2220 נייו שדחו ךלהמב
:םינשבם יאלמגלם רגנשק זנלה נעמ ןתונ אלם יסימה תושרד גנכה עיבתבן ידהק ספ םתנעטלשם ושמ

 
 

סמה ימוכס לש רזחה לבקל תנמ לע םיסימה תושרל ונפי םיאלמגה לכ אלש םושמ ןכו 5201-2012
 .םפיסנו םעיבות ףרצל םהל רתיהל םשיקבמה שוקבי דוע .םהיתואבצקמ כונוש

 

 תועיבקה חכונ תנורקה תדמעל .םעיבתוה תעדהול תדגנתמה הבגות תנורקה שוגיה 0222 לייו שדחוב
 תונרקהת נעטל. םיסימהת ושרד גנה נעמן תינ ןכשן דגנכ תועיבתלד ועם וקמן יאם יסימהת ושרן יינעב
 לועפל דציכ תואבצקה ימלשמל התרוה םיסימה תושרש שרופמב עבקנ םיסימה תושר דגנ העיבתב
  ם.יסימהת ושרמ רושיאלם אתהבא לאף, סונהר וטפהת את תל םהל הריהת אול
 

םעיבתול ןאי 1520-1420ם ינשלס חיבוה נשייתה 1320-1220 םנישל סחבי העבית כי תנועטו תונרקה
ןתנהיב וףסנוה רטופה יןינעב םמיעפ רפסמ םאילמגל נופ תונרקהש הדבעוה תןנהיב ,העבית תלעי
סמר זחהש ורדלו) 8201(ם יסימהת ושר דגנה עיבתהת שגהד עומב תנופל לוכי םאילמגהש הדבעוה
 .1220 תנשמ םיאזכ םה ול ףסונה ורטפהמ םלעתהב הוכנש

 
 
 

תא תוצפלת ונרקהת אב ייחלה קדצהן יאום יסימהת ושרלו רבעוה וכונשס מהי פסכי כ ,ןעטנד וע 
יפסכ רקומ תונרקל אין כי רהבהו דעו .םתבשהל נופ אלש הלא וםסימיה תשורל נופש הלא ,םאילמגה
 .םאילמגה ויצפיל

 

ותרשאפ ןמתל תדגמתנ שהקב השגהו ןוכ 0222 רבטוקאו שדוח ךלהמב השגהו תנקתומ רשואי תשקב
 תונקרה דייב שיליש צד תעדוה שגיהל

 

 
דנג ישליש צד תעדהו שגיהל הןל רתיהל שהקב כןו רושאיה תשקבל נתקומת ובהגת שוגיה תונקרה
 שהגוה הנידמה גדנ ישליש דלצ העודה .)םעיבתוה( םשיקבמה ותדגנהת ףחר התנענ ןשתקב. הנידמה
 .ישליש צדל עהדולה ובהגת שגיהל הנדימה על. הטחלהל םאתהב

 

,ןבה חוטבו לא םישבקמה שרא תנורק 4 גדנ העביתה של ףהס על קלוסיל השבק שוגיה תונקרה
 .ותנרקה תשקלב דוגנתה םישבקמה. העבית תלעי רדעהיב

 

 עבאר גדנ עהיתבה תיקחמ על רהווה ותרנקה תשקב תא טפשהמ תיב לבקי  0232 ראנובי 31 םביו
 .תאוצהוב םשיקבמה בחיו ךתו, תשיאי עהיתב תילע רדעהיב סףה על תונקרה
  .3202 ניובי 25 םיול עקבנ רשואיה תשקבב וןדי
 
שרוד צד של דמבמע תוהיל הנדימל טפשהמ תבי עציה  2320, ניובי 25 םיומ רשואיה שתקבב יוןדב
ושקבי תונקרה. האלומב השל וןעטי תוכז תרמיש ךתוו, עתבתנכ הרפצל התשקב ףחל רשואיה תשקבב
אף, םנישה לךהמב שוגיהש הסנהכ סלמ תומשוה ימכסמ כל תא תוגלל םישבקמל תרוהול ןדיה תבימ
 .כן ניפל צרק מןז ותרנקל וגלתה זה יןניעב תודבעוהש םשומ, תומידקמ ותשקב תשגה דעמו ףחלש

 
 
 

יפתשחל םדיגנתמ םה כי עודיהו םישבקמה .םמיי 7 וךת לכך יבגלה םישבקמל הורה טפשהמ תבי
דסוי על תןנתי שהקבב העהכרש תרוהול שוקבי כןו םפיסנו םיעמטומ יתועיה תאמפ םיכסמהמ
ההית לא נהידמשה שוקבי דעו .םרייהצמה ריתו םישבקמה תריחקבו תוחכהוב ךרצו אלל םיכסמהמ
הן יכ ועידהו כן וםיכמסמה ילוגי ןיניעב תוטרפומ תשוקב תנורקה ושגיה כן על .רשואיה תשקבב צד
ללבט םישקמב התשק בתהחדנ 0232 ילביו 12 םיוב .םריהצת לע רוקח ייםשיקבמהש ךכ לע תדומעו

םג כךו הריקחה נועטן עטנהק זנהל שו מויקת לאשי כ עבקט פשמהת יב שראכ ,תוחכוהה תבישי את
סחייתהל ןכו רהיצת שגיהל תורשפא הנדימל הנתני 'ג דצכ הנדימל סחייתהב וליא ו,םפיסנו םאישונ
 .םישבקמה שלו הנדימה של תבוגות ושגהו, לכך שךמהבך. ילהבה דמעמל

 
 
 
 
 
 
 

 
 תונרקה שתקב האלומב להקבתה ופיל, טפשהמ תיב של הטחלה התננ 3202, רבמטספב 4 םביו

 הסנכה מס תדוקלפ 190 קוןתי מאז םנישה כל ךהלמב םישבקמה שויגהש סהמ תמשו כימסמ לוייגל
 שתקב ךליהב מדעמ תןמ אי ברדב םישבקמה דתמע החתדנ דעו .דוןנב םישבקמה תדמע החתדונ
 תנועטל סחתייהב הן בה העהכרו שהקהב ררוביל ליעתו הדתמע כי ,עקבנ .םסימיה תשורל רושאיה
 התדמע את הבתג םסימיה תושר כי, עקבנ. תורנקה של נהגהה תונעט םע שרקב הןו םישבקמה
 .תומשוה כימסמ לוייגו תושרה רהיצת שתגה דיעמו חודנ ניחוטיבה צבמה לבש. יןדכ וךער ריהצתב
 

ינד תנורקה עד, םישבקמה כל ורחקנ. רושאיה שתקבב תחוכהוה וןדי םייתקה 3202ר במצדב 14 םביו
 שהקבב םדידצה ימכוסי שתגהל םדיעומ עובקנ יוןדה םתוב. םסימיה תושר םטעמ תדוע תישו גרבנזאיי
 .4202 ניוי שדחוב םייתהסל הרמוא םדידצה תשלוש ימכוסי שתגה. םפיקהו רושאיה
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 
 

 (המשך)אמיר שגב ואח' נ' מבטחים  .ה
 

סרמ שדחוב 'ג דצ תעדהוב ורושאיה תשקבב הןימכוסי תא שוגיה תונרקה .שוגוה םשיקבמה מיכוסי
0242 לייו שדחו ךלהמבו 'ג דצ תעדוהב םסימיה תושר מיכויס ושגיו 2420י אמש דוחך להמב. 2024

 .שיליש דצל העדהוב תונרקה לש הבשותה מיכויס וםשיקבמה לש הבשותה מיכויס שוגיו

 
 

 
 ןיינעב רותואש תיואר ףרוציל השקב 4202 ,סמרב 26 םביו שוגיה הן ,תנורקה מיכוסי תשגהל רבעו
 םשיקבמה דחא םע המקייתהש השיגפ יןניעב וםסימה תושר יןב ותונרקה יןב םייקתהש גלואדיה
 ,ךכל וחסייתהש תונרקה ימוכיבס םיפיעהס תא וקחמל ושיקב םישבקמה ,וז השבק תובעקב .ותשאו
 תגשה תובימשל רפשאל 0242 ,לריפאב 26 םביו טפשמ התי ביטלח ה,תושקלב תוובגת רחאלו

 תואירל לוא סוחייתה הןב תובשימה ימכוסימ םפייעס תקחימל השקבה תא תחודל ותופסנוה תיוארה
 .תופסונהת ויארהת שהגב ןתולהנתהל שבת ואצוהבת ונרקהב ויחד צבת, ופסונה
 

הנעבותהת אט פשמהת יב רשיא ותטלח בה.רושיא התשק בבלטהחה נהתינ 0242 רבמבנוב 5 םביו
םש םעיבוקה םאינתל המליהב תדמוע ותוגיצויי תנועבתו קחו אינתב תדמעו השקבה כי עבק ותגיצוייכ
 .הרשואי ךרצול

 
 

 
תויחנהל רשקבום יאלמגהל עף סונה רוטפהם ושיין פואן יינעבם ישקבמהת נעטת אה חדט פשמהת יב 

 .םימסה תשור תוחינהל םאתהב לועפ תנורקה כי עבק וםסימה תשור
רושא בו ,םסימה תושר 'נ טביש - תרחא תיגצויי נהעובתב תןניש יןדה פסקל סחתייה טפשהמ תבי
.םאילמגה תובאקצב 019 קוןתי םשויי פןאול םימסה ותשר תיוחנה יןניעב םדידצה יןב הרשהפ דרסה

 
 

 .וןקתיה חוסנל המליה סרוחבו תוורבר תילב יוה םימסה ותשר תיוחנה כי עקבנ דיןה פסקב
 

תושר לומ תאש רתיב לועפל תונרקה לע היה לוכיבכ היפל ,םישקבמה תנעט תא החד טפשמה תיב 
םאילמגה פילכ ןהתיבוחוב דומע הן םסימה תושר למו לא תנורקה לש תןולהנתהב כי עבק וםסימה
 .הןלש

 

 
יכם ישקבמהת ונעטת אל בקלה טונא והי כ, תיגוצייכה עיבתהת אר שאלו תטלחהבע בקט פשמהת יב
היניפו םאילמגה עדוילי עגנוה לכב לושרתה והןליע תולחה מוןאה ותורהיזה תבחו תא רופה תונרקה
גסוימ רשואי 1320י הלשבו לביקשר חאל, ךכ .םהיתואבצקבר וטפהת אש ממל ולעפישת נמל עם הילא
את םהינפבג יצהלום תואע דילום ישדחהום יקיתווהם יאלמגהל את ונפלם הילעה יה –ם יסמהת ושרמ
 .רטופה שמומיל תיוורשפאה

 
 
 
 

 
 אלו ויד ריהב היה אל 1320 תנש תליחתב םיאלמגל החלשנש העדוהה חסונ יכ עבק טפשמה תיב

 תולקהה תבוקעב םאילמגל תפסנו העדוה החלשנ אל כי ;חולשנ כןא םביתכמהש ךכל האיר האבהו
 לכה חלשנא ל 0202 טסגואו שדחו דע כי ו; 3201 רמבצד / רמבובנ בםיסמ התושרמ וגיש התונרקשה
 .םאילמגל תפסנו העדהו
 

םיאלמגה עודי ןיב יתביס רשק רדעיה רבדב ןהיתונעט תוברל ,הז ןיינעב תונרקה לש הנגהה תונעט 
 .חודנ –) רוטפהת לבקי א(ם רנגשק זנהן יבו

 ןיינבע טלמע( םישקבלמ תישיא היעבת תליע רדיעה רבדב תונרקה תונטע תא החד טפשהמ תיב
 ,תונשייתהת נעטת וברל(ר ושיאלה שקבהת לבקד גנכת ונרקהת ונעט רתי תאה חד כןו) תחאת שקבמ
 ךרדב הנדונ תיוהל המיאתמ הנאי השקבה כי הןתיונעט תא כןו )טביש ייןנע רואל דין תיב השעמ תנעטו

 הז ישקו לע רבגתהל תןינ כי עבק והצבוק רבח לכל תיונטרפ תקודיבב ךרצוה ראול תיגצויי הנעבתו לש
 .תוצובקי תתלם יאלמהגת צובקת קולחת ועצאמב
 

רחאל( םיסמה תושר דגנ ושיגהש 'ג דצ תעדוהל סיסב שי יכ תונרקה תדמע תא לביק טפשמה תיב 
 .ךילהבי שילשד צכ הריתוהל שי יכע בקוה זן יינעבם יסמה תושרל שה יתונעטת אה חד, )תושר תלבק
 תושרהת ולהנתהר בדב, םיסמהת ושר –ט יבשן יינעבט פשמהת יבת וערכהב ידי כ ,עבקט פשמהת יב
 לככ, עבקיישך כל הריבסת ורשפאת מייקי כוך ילהל 'גד צכ תושרהל שה פוריצת אק ידצהל ידכ
 תלוועמכ תיקזינ תוריחאב תאשנו םסימה תושר כי ,לבקתת תנורקה דגנכ תיגצוהיי העביתהש
 תשורל רובעהו תואבצקהמו כונשם ירתיהם יסמהשה דבועל טפשמהת יבס חייתהד וע. ףתושמב
 .טפשמבא לו רשוע תיישעכב שחתם יסמהת ושרי דיבה לאם יסמי פסכת רתוהי כת ורשפאלום, יסמה
 
עקבו זה לבש דע ולעופ ןיג בםישקבמ הכ" בתובטל ח"ש ,00050 ךסב תואצוה קס פטשפמה תיב
רשויא רבדב העדומם יימוים ינותיעב םסרפלם ידדצלה רוהט פשמהת יבה. נגהי בתכת שהגלם ידעומ
 .םמיי 012 ךות םסימה תשור וםמיי 60 ךות תנורקה :הנגה ביתכ שגיהלו תיגצוייכ הנעבתוה
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 
 

 (המשך)אמיר שגב ואח' נ' מבטחים  .ה
 

תיבל רוערע תושר תשקב שגיהל היה יוןכנ כי ותיותהומ תואגיש לופנ הטלחהב כי תרובוס תונרקה
 .טהלח ההלע ןוילע הפטשמה

 

יזחומה טשפמה תביט ילחה ,םיצדדה תודמע תלבק רלאח. לטהחהה עצובי בכועיל שהקב שוגיה כן עלו
 .םייורעערה םכיליהה םוילס עד רשואיה תשקבב טהלחהה עצובי תא בעכל

 

 
. רשויאה טתחלה על ורערע תושר תשקב, 0252 ראנוי שדחוב ,יוןלעה טפשהמ תביל שוגיה תונקרה
םסימה תשורל הנייפ תומדב ךליהל תקדוצו הילעי רךד של המיוק; ןדי תבי שהעמ םה הקימוני רקעיש
תא תקתנמש, ןיינע ותואבה דגנ םדוקה יגוצייה ךילהה תטיקנ בקעת ונשייתהה ץרומי תרציע ראול
תונשוהו  ;נושייתה ךכל מודקש םייתנשה ביגל תנועט לויא ו,ךילאו 4201 םנישה ביגל תיבסיה רשקה

 .הצבוקה יברח בין

 
 
 

 
טפשהמ תביב, רושאיה תטלחה על ורעער תושר תשקב, 5202 ארוני שודחב, אהי םג השגיה הנידמה
תשור. ותרנקה שוגיהש ורעערה תושר תשקב קימוניל םברוב םמיוד םסימה תשור קימוני. ןליועה
לטהחלה תדגמתנ אהי כןו. תנורקה של חבהרה תנושייתהה ץורמ תריצע תענטל המכיסמ הניא םימסה
 .תורנקה הדנג שוגיהש שילישה צדה תעדוה את שראל

 
 
 

 
תונוע טתושק הביהפל ,רוערע התושר תושק בבנהושאר לטהח ההנתינ 5202 ארוברפב 10 םביו
תושרל הנתינ ןוכ ;0252 ,סמרב 9 דע יבשלה תוכז )םיעובת הםיאלמג(ה םייבשמל נהתינ .ובהשת
תושרלו תונרקל הנתינ .תונקרה לש ורעערה תוש רתשקבל בישהל ,תשקבמ איהש לכ כ,תוש רםיסמה
הנדימה ותונרקה תמכסהב וםעיבתוה כב" תשקבל .0252 סמרב 30 דע תבושותל בגיהל תוכז םסימה
 .5202 לריפאב 5ד עם לשות רשאה, לא לכת שהגל הכראם ידדצל הנתינ

 
 
 
 

 
 .רוערעה תשור תושקבב יוןד עבקנ םטר

 
 

 )תונקרה כל דגנכ השגהו( 'חא וםחיטבמ 'נ דלפנריג םהרבא וריטע שוןשו. 
 

לתב הדובעל ירוזאה ןדיה תביל העבית דלפנירג םהרבא וריטע שוןש ושגיה 2120 ארוברפב 17 םביו
 ת.יוגצייכה בר יכהלה שקבו ביבא

 

הסנכה חןבמ הקדיצמה הסנכהכ קסיעמ ןמומיב תמדקמו הסינפ םלושתב תוארל ןאי םשיקבמה תנעטל 
  ן.רקהן ונקתלם אתהבה כנל
 .חש" וןלימי 12 -כל שם וכסבה עיבתהת אם יכירעמם ישקבמה
ודמלנם רטה זב לשב. 2120 רארובפ שדחו הילשב תונרקל ורסמנ תגיצוייכ הרשאל השקבה והעיבתה
 .העביתה ניכוסי תלאשל סחייתהל תןינ אל ךכיפל והב תורושקה תדובעוהו שהק הבתונעט

 

   .2120 רמבפטס שדוח בשהקלב ןתובגת תא ושיג התונרקה
 .2220 סמרב 31 םויל עבקנ תחוכהו וןדיו 2120 ברמצדב 23 םליו עבקנ םדקמו וןדי
רוסמין וההק ושל ע נהוממ היכ רהווה עובתה תשקלב תיקלח ןיד התיב נהענ 2202 לריפאב 24 םביו
 .ךילהל נהוממ הוףריצל שהק הבתא ליבק אל ןיד התיב .ךילה בדהמע

 

 מג"ק תאילמג – םשיקבמ תפסהו והעביתה וןקתיל השקב עבותה שגיה 2202 רבטמפסב 6 םביו
  ".החלצה"ת תומעו

"חהלצ"ה תתומע וףריצל דהגנת הבהו ןוקיתה תשקלב ובהגת ןרק ההשיגה 0222 רבטוקאוב 6 םביו
 . מ"גקל ש םיאלמגף וריצלה שקבה תאן ידה תיבת עדל וקישלה ריתוהו

 

 
וסתנכה, הנוהממ תמדעל םאהתב. 2202 רמבובנ שדחו לךהמב שהגוה ןהוה קשו על הנוהממ תדמע

וכמ .דבעוה של תשיאי העגימי תעבונ הנאי ראש תביסיאפ הסנהכ יאה תמדקמו הצבקמ תימעה של
,הדוקלפ )5(2 ףעיס תאורהול םאתהב צבהקכ בתשחנ תמדקמו הסינפמ סהנכהה כי תושרה הנייצ, כן
דתמע .הדוקלפ )2(2 )1(2 םפיעיסב נוימה הסנהכ רקומ זה יןא נוןקתל 36 ףעיס של נוושל פיל כיו

ףעיסב תלולכנ הןתישש אף ,להאבט מיד יןבו קיסהמע וןממיב תמדקמו הסינפ יןב נהיחהב תושרה
 .הדקופל )5(2

 
 
 
 
 

 .חלצ לא "מוהמ .םדידצה בין השרפל "ממו רךענ דיןה תבי תייחנהבו ,הנמומה דתמע שתגה חראל
םעיבות ףרוציל םעיבתוה שתקבב לטהחה תןמל םדידצה תשקב 2023 ארוברפב 7 םביו השגהו יכךפלו

.תשייא עהיתב תלעי תמקיי לא דןגנ ראש ותרנקה גדנ עהיתבה של סףה על וקלילס תנורקה תשקובב
 
 

 .2320 אימב 11 םיול עקבנ רשואיה תשקבב וןדי
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 
 

 )שךמה( 'חאום יחטבמ' נד לפנירגם הרבאוי רטען ושש .ו
 

העיתב התבכ ןוקיתל שהק הבתהחדנ יהפל ירוזא הןידה תי בתלטחה הנתינ 2320 סמרב 12 םביו
דלפנירגו ירטע תעיתב בןתניתש טהלח ההאליממ יכ דהובע הנהיוצ טהלח בה.םישקמב תפסוהלו
תנמ לעה עיבתלח פנף יסוהלא יהם ישקבמהת פסוהבה רטמהי כו, םלוכ לעל וחת )תפקמבו חטובש(
תמכסבה ךילמהה קהחמנ םיתימע .ול תונעיהלן וכנל אצמא לן ידהת יבשר בד, עבותהל ומגל עך ילשהל
תעימש רחאל ררבתת השבקה יכ עבנק ,תופוסנה תונרהק תא וקחמל ונתשבקל רשאב .םישבקמה
 .ףלוון יינעב ץ"גבבד מועוי ולתהך ילהלב לם ישבר, ושיאהת שקבת רגסמבם, יריהצמה

 
 
 
 
 

יצראהן ידהת יב. הטלחההל ער וערעת ושר תשקבם ישקבמהו שיגה, 2320 סמרב 13 ,רתחמל
השקבב עריכי הז והדבועל ריזואה יןדה תביל רזח יוהז יןניעב וןידה כי םכיסהל םדידצל עציה הדובעל
תעצהלת ומיכסמן ניאי כו עידוהת ונרקה. תיגוצייכה עיבתהר ושיאלה שקבבו תטלחהת רגסמבש דחמ
 3202 אימב 4ד ער וערעהת ושרת שקבל ןתבותגת אר וסמלן הילעי כ עבקנך כיפלו ,ציראה יןדה תבי
 .3202 אימב 7 םוי בובהגתל ויבש הםישקמב ה.ושע ךכו

 
 
 

 .םמיכוסיל עבקנ קתיה מווסיבו 0232 אימב 11 םביו םקייתה רושאיה תשקבב תחוכהו וןדי
אשנוב תשדחומ יבהשח הערכנ םעיבתוה תדבעמ תכמתו שרא הוןה קשו על הנמומה תדמע חכנו
קשו על הנמומה של תנישרפה תודמע את לקבל דחיומה להנמה רשויאב הטחלה שהגבתוה תונקרב
 .רשואיה תשקשבב דהמעוה ןהוה

 
 

 
הדובעל ירוזא הןיד התילב ךשמובה 0232 נייוש דוחב הדובעל יצראה ןידהת יבלה רסמנך כל ע העדהו
,עוציבב לופיט הןפוא רדבב מהכס השגבל תנמ לע םישקמב החוכ א בםע םירבדו ןיד להונ ליקבמב

  .הרדגב עובקשיי לומגה החרט רכש ויןד קספ תןמ ועצובל םדיעמו

 
 

 .םלשהו םטר םדידצה יןבמ "מוה
עד תושקמבה מיכויס תשהגל דועהמ תרכאהל השבק השוגה 0232 ,טסגואוב 1 םיוב רמואה חכנו
 .ףסנו מןז קרבפ השהגל םדיעמוה חודנ שךמהב. 0232, רבטמפסב 1 םיול

 

 
תוסינפל סחתייהב תורכתשהה חןבמ לוטביל דחיומה להנמה תטלחה תא עצבל לוחה תונקרה
.2320 רבמטפס שדחו תבצקב רזחה לובקי םאילמגהמ קלח .רבעב בוגינש םמיכוס תבשהל ותוביציקת

 
 

 ם.יבורקהם ישדוחבם לשויך להמה 
םגיציימה םעיבתול ולמג ייןנעב םכוסמ דרסה שגיהל תנמ על םעיבתוה "כב םעמ "מו הלנתמ לביקמב
 .ט"שכו

 

 
ולא תוביסנב. םידדצהת ודמען יבם ילודגם ירעפח כונ, חלצא לם יעבותהח כא בם ען תמוא שמה 

 .ד"סלפ םיינתממ תעכו 2420 לריפא שדוחב הןמיכוסי תא ושגיה תונרקה
השקבה תהחדנ ותרגסמ ב,דהועבל ירוזא הןיד התיב לש ותלטח הנהתינ 4202 טסגוואל 7 םביו

השריפב הכנ לש רת יתרוכתשה ייןנעב תפקמ רןק לש תונידימה וינשי ראול תיגוצייה הנעבתוהר ושיאל
לכת ניחבר חאל, טילחהן ידהת יבר. ומאהת וינידמהי ונישת ובקעבע רפמלם ימולשת עוציבות מדקומ
ןכ ו,חש" 0000,1ל שך סב לומגם ישקבמהמד חאל כלק וספל שיש, הרקמהל שם ייטנוולרהם ילוקישה

 .חש" 0000,5ל שך סב החרטר כשם חוכי אבלק וסלפ

 
 
 
 

 
רסמנ םעיבתוה שוגיהש רוערעה בתכ .הדבועל ציראה דיןה תיבב יןדה פסק על ורעער שוגיה םעיבתוה
תועבות ףוריצלה שקבהת ייחד; רושיאהת שקבת ייחדת ודואב סנ רוערעה. 5202 רארובפ ףסוב רןקל
רכשו לומגוה צהובק התלדג הךרוצל שקתב הןפוריצ רשא( תריבוצי התמוע ומ"קג תאילמג - תפוסנו
לוכו ורעערה, שהעמל .םחוכ אלב החטרה שכרו םגייצוהיי םעיבתול קוספנש םמיכוסה ובהג ;ה)חרטה
םימוכיסהת שגהי רדסו עבקנ .יןדה פסקב םחוכ אוב םיררעעלמ ופסקנש ולמגבו החטרה רשכב וסקע
דיןה תביב 2520 ,נייוב 10 םויל עבקנ רוערעב ןויד .2520 ,אימב 5 דע תונרקהו םירערעמה ידי לע
  .הדבועל ציראה
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תונקר לע העפשה – הדסהו דגא ,םיאלחק ,מג ק,םיחטבמ דגנכ השגוה( 'חא וםחיטבמ 'נ םייח וףלווז. 
 )םנישה שלוש

 

 
ם ההוב ,0202 רארובפ שדחו ףסוב םאילמג ניש ושגיהש ,תגיצויי הנעבתו רושאיל השקבב רבדומ
"םניש שלוש "תטשיב תונרקב רכשה תרקת בשוחי יןניעל תביריה לש בשוחיה ךרד דגנכ םניעטו

השקבה השגהו ,כןל .וןנקתל דגוניב ,םתטשיל ,תאז ודחא שדוח רסיחמ עצבומה בשוחיה כי םריובסו
השקבהת את ודמולת ונרקה. ח"ש וןליימ 75 -כ לש םכוס עבתנ וםתימיעה לש תיטנוולרה הצבוהק םשב
  .נןעיול העגיהש

 
 
 
 

ועידו הףסונב .בהוגתל ובהשת םישקמב הושיג ההיתוקבעבו השגו התיגוציי השהקלב תונרק התובגת 
ךרוצ הקבעו הליער סוחב קעת עבתנוה בישמכ ביתנן רקת אף יסוהלה שקבלת ודגנתמן השת ונרקה
  ה.עיבתהות יוגצייהה שקבהת אן קתל

 

דח יהנדותי ףסה לע קלוסי יןניעב תונרקה תונעט כי ,עבקנ 2020 ברמצדב 14 םביו םייקתהש יוןדב
  .מהצע תיגוציי השהק הבםע

 

 
תשגה דיעמו לע םכסו מוסיוב ורצק תוחכוה יוןד כן והשקבב ןיוד םייקתה 1202 סמרב 14 םביו
יטפשמהך ילהבת ולועשת ולאשב ןוההק ושת ושר תדמעת אל בקלש קיבן ידה תבי .קתיב םמיכוסיה
רבעיו זא ו,הדמעל סחתייהל םמיי 30 לשת והשם ידדצל ןתניתן כמר חאל ,2120 ,ברמבונב 1ם וילד ע
  .הטלחה תןמל קתיה

 
 
 

לע הרוהו ןוהה קוש לע הנוממה תדמע תא לבקל ןוכנ יכ ןידה תיב טילחה 2120 טסגוואב 22 םביו
 ה.דמעה שוגהם רטה. דמעת שהג

 

שיגהלת ושרהל עי כ ,עבקו הכראת לבקלת ושרהת שקבלן ידהת יב רתענ 2220 ארוברפב 17 םביו
תופסנו תוסילוכאו לש הגייסול סחיתיהל םליכו יםיידצה רשאכ ,2220 סמרב 24 םליו דע הדמע

 . 2220ס, רמב 3 םיול דע ךליההמ עופששיו

 
 

 
תדמעלה בוגתת ונרקהו שיגה 2022 יאמש דוחך להמב. הנוממהת דמעה שגוה 2220ס רמב 31 םביו
 .2220 ,ניובי 1 דע השגיהל תרושפא לו הנתני והבגות שגיה אל שקבמה .הנמומה

 

 
תיב ת.יגוצייכה עיבתה תאר שאלה דובעל ירוזאהן ידהת יבל שו תטלחהה נתינ 2220 ,ניובי 26 םביו
תבשייתמ ווןהה קשו לע הנמומה יד ילע תכמתנ רשא וןנקתהת וארוה תאע בותהת ונשרפי כע בקן ידה
.תגיצויי העביתכ הב וןדל ןתינש העיבת תליע הראוכל תססבמ ,תוילכת וחקופיה קחו תוארוה םע םג

 
 
 
טסרויפת שרפבה קספנשה כלההס יסבל עת ונרקהל שת ונשייתהת נעטת אן ידהת יב החדך כב גא 

דעמו ניפל רתו יאו םניש 7 מולשוש תואבצק ביגל סופתת תונשייתה תנעט יכ ,עבקו ,םיחטבמ דגנ
 .העיבתה תשגה

 

ףסנו( םנישה שלוש תטשי תונרק 5 דגנ הריש יהעבית תלעי םעיבתול אין םא ףא כי עבק יןדה תבי
םג השקבה תא רשאל העינמ ןיא ,דחא ןונקת ןהלו דחי תלהונמ תונרקהש רחאמש ירה )םיחטבמל
 .םנישה שלוש תטשיב תנורקה רתי ביגל

 
 

תנשמ לחה םישרופה תצובק איה תיגוצייה העיבתה להונת המשב הצובקה יכ ,הטלחהב עבקנ דוע 
 .הנפמ תכר מעתועצאמב לופעל םיחטב מהטילחה וב דועמה – 2012

 
םרידסה עובקנ וחש" 0000,10ל שך סבט "כשע בותה כ"בל םלשלת ונרקהת אן ידהת יבב ייחה טלחהב

 ה.מצעה עיבתבן וידה ךשמהי בלג
 

 
שקבמהה. בה ערכהל דעע וציבב וכיעל השקבור וערעת ושרת שקב 2220 לייו שדחוב שוגיה תונרקה
 .2202 ילביו 31 םיוב זו השקבל הבגיה רןקה ותרומואה תושקבהמ םקילח קחומל שקבי

 

תושר תשקב לע עיגהל שקיב ,ירוזאה ןידה תיב לש וניד קספ בוכיעל השקבל הנענ יצראה ןידה תיב 
 .2220 רבטוקאוב 19 םוי ב בהןויד בעקו רורעהע
הובגת תשרוד רוערע התושר תשק בהיפל ,יצרא הןיד התי בבהלטח ההנתינ 0222 טסגואוב 10 םביו
תי ב.הובגתל תונרק התובשתו ע"רלב םיבישמ הםעמט הובגת תשגלה םידעומ ועקבנו םייבשמ הדצמ
 .רוערעכ עמשיתר וערעהת ושרת שקבי כע יצהף אן ידה

 
 

 
 

 יכ ,עהצלה ודגנת הבהו רוערע התושר תשקלב ובהגת םיבישמ הושיגה 2220 ברוטקובא 19 םביו
 השקבב וןדל תןמכסה לע עודיהו רתיה יןב וםבישימה תבשותל וביגה תנורקה .רעורעכ עמשתי
 .ורעערבכ

הצבוקה כי העביקה לע םעיבתוה שויגהש רעורעה םע דח יעמשתי ער"בה יכ עבק ציראה יןדה תבי 
7 דעו )נהפמ( תונרק הלש שהדח הלועפתה תכרעמ בהשבוח םלהש הצבקשה םיחטובמ קר ולכלת
.רעורעב תנועט םכויס שוגיה םעיבותה ,רעורעה תעמיש ירדס עובקנ .)תנושייתה( ערפמל םניש

 
 

 . 2220 רמבובנב 2 דען היתונעטת או מכיסת ונרקה
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 )שךמה( 'חא וםחיטבמ 'נ םייח וףלוו .ז

 
ךשומת אהי קתיה לש תוגריחה תבויסנב כי ,רןקל דיןה תיב עציה ,2220 ברמבונב 7 םביו ךרענש יוןדב
םהש םיעבותל ש תלוכיהר סוח רבדבן רקהל ש הנעטהת לבקל ףופכב ,רוערעהת ושרת שקב תא
תא שיגהלן רקהל ע. םינשהש ולשת טשיב תונרקה רתי דגנכ תגיצויי הנעבתו שגיהל םחיטבמ תימיע

 .0222 רמבובנב 21 םויל ד עהצעהל התדעמ

 
 
 

  י.צראהן ידהת יבת עצהת את ולבקמן הי כ 2220 רבמבנוב 21 םיוב ועדיהו תונרקה
 

תייגסוב םעיבתוה של םורעער .םירורעבע יצארה יןדה תיב של נודי פסק תןני 0232 ,ראנובי 5 םביו
כי ,עקבנ .בלקתה העביתה תילע תגייסוב תורנקה של ןורעער .חהדנ צהוקבה םחותיו ,תנושייתהה
 .ותרחא תונקר גדנ תישאי העבית תליע רדעהיב, בדלב םיחטבמ גדנ הלונת עהיתבה

 
 

,הודבעל יצארה יןדה יתב של נודי פסק על ץ"בגל הרתיע םעיבתוה ושגיה 0232 ,ארוברפב 1 םביו
להונת העביתה כי העביקה ותגצמיוה הצבוקה םחותי ,תונשתייה :ןדיה פסק עריכה הןב תוגיסו ושלבש
  . דבלבם יחטבמד נג

 
 

 .הריעתב עהרכלה עד, החנד תיגצוהיי עהיתבב הדבועל ירוהאז יןדה תיבב יוןדה
  .2320 ,סמרב 30 םיו עד הרתיעל תימדקמ הבגות שגיהל תנורקל הורהץ "בג

 
בויח ךות ,הריעתה את החדו תורנקה דתמע תא ןוילעה טשפמה תיב לביק 0232 ,אימב 4 םביו
תונעטן ניהה ריתעבת ולעומהת ונעטהי כע בקשר חאל ח"ש ,5007ל שך סבת ואצוהבם ירתועה
בייחמק דצה רשאת יתוהמת יטפשמ תועטי צראהן ידהת יבת ועיבקבה אצמנא לו, ןתוהמבת וירוערע
 .וןדיל היאורה תנירוקע הגיוס תולעמן הי כו אה, נוקיתת א

 
 
 

ןיניעל תוארוה נותני יריוחאלש ,2320 ,נייוב 7 םיוב תרכוזת תבשילי עבקנ ריזואה יןדה תביב יוןדה
 .תנויידתה ךשמה

 

 .הרתיעה תייחד תבוקעב שדחו תיגצוהיי העיבתב הדבועל ריוזאה יןדה תיבב יוןדה 
 
היגוס בןו ההקוש לע נהוממ הלש ותדמע חכונ ,תונרק בןיינע בתשדוחמ יבהשח כהרענ ,זה לבשב
לנהמ הרושיא בתונרק בשהגבת הךשמבה .תיגוצייכ נהעובתה רושיאו ןונקת התוארו הלש תינשרפה
תשק בבלטהחבה רהואכל עקבנש יפכ ןונקתה תונשרפ תא תולקבמ תונרק היהפל דהמע דחוימה
העביתב יוןדב ךרוצ אלל ,וזת ונשרפל יחהלת ושקבמן הון וההק ושל עה נוממהת דמעבור ושיאה
 .הופגל

 
 
 
 

 
התשקוב תהדמע לע םיחמבט עהידוה ירוזא הןיד התיבב 2320 ,ניובי 7 םיוב םקייתהש םדקמוה יוןדב
פןאו רבדב ותגיצוייה העביתב דין קספ תןמ יןניעב השקב והעדהו השגיה 2320 ,ליובי 26 םיובו

 .ןדיה קספ והעביתה יןניעב םסורפה

 
 

 
כי דיןה תבי טליחה הבגותה תבוקעבו תעבתנה תעדוהל הבגות םעיבותה שוגיה 0232 ,לייוב 27 םביו
עתבנתה ;2320 ,טסגוואב 3 םליו דע תאז ו,םסרפותש העדמול םדי ל עצעו מחסונ רומסי םעיבתוה
ןי ב,תשקתבמ אי הרהדיג ב,םיעבתוה ושיגשה בהוגתל ובהשת 2320 ,רבטמפסב 7 םיול דע שגית
יויה םיעבותה ;החרט רכשו לומג תיקספו אתיקפס ,םורספ אישנוב םיעבתוהת ועצלה  סחתייהל ,רתהי
 ; 3202 ,רבטמפסב 12 םויל דע תאזו ,תעתבנה תובשתל רהצק בהושת יבשלה םאישר

 
 
 
 

 
 :ופיל קילח דס"פל םכיסהל םדידצה תא ד"הבי עניה 0232, רבמטספב 14 םביו םייקתהש יוןדב

 שרדנכ םישרפה התא םלשתו םאת בהצהובקהי רבחלת ואבצקהב ושיחת אן קתת םיחטבמ1. 
 ;רושיא התשק בבהלטחלה םאתבה

תרקת פי לע לבגהו םחיטבממ ול עוגיהש או תעוגימה תוויכזה בשוחיש מי לכ :הצבוקה תרדגה2. 
דלבוב  )דחיאה וןנקתל 46 ףיעסבח נומהת רדגהכ(ת ונורחאם ינשש ולשת טישבע בוקר כש
 .;2320, ראורבבפ 23 םמיו לחה תושעהיל רומא ההי רמואכ תוויכזה בשוחיש

לכ לש שיאיה רזואיב םסורפ ,םיאכזה לכל םביתכמ חלושמ תועצמאב עצבתי םסורפ :םסורפ3. 
 ;תוגיוצהיי תונעבתוה סקנפב הז ןדי קספ םסורפ תועצמאב ןכ וםאיכזה

צבהק התקידשב צהוקב ירחב ,רמולכ( תוחפל צהוקב הירחבמ %85 -ל יןדה קספ םשויי  :עצובי4. 
,רבטמפסב 14 – יןדה קספ ןתמ םיומ םשידחו 7 ךתוב םלשיו ,)תינד יהקדיבב הכרוכ הניא םהשל

2023; 
םעייגמה םמיכוסה תבורל עצויבה לע חוודי דה"ביל שגו יםלושתה תמלשהמ םמיי 45 ךותב5. 

 ;םיהזמם יטרפ אללם, ימולשתהוג סת אל ולכישה, צובקהי רבחל כלו מלוששם ימוכסהו
שדחמ ובשיח הםמה םיברלש דהבוע הןתניה ב,)15% – כ( צהוקב הירבח ראש ביגל דס"פ םשויי6. 

םמיי 45 ךתוב שגו יחיוודו דס"פ תןמ םיומ םשידחו 18 וךתב םלשוי ,תינדי תובערתה יךצרי
 .מהאתבה

 ;דרפנבן תנית הזן יינעבה ערכהי כע, בקנ ה:חרטר כשול ומג7. 
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 (המשך) ת תלויות, תביעות והתקשרויותהתחייבויו  -19ביאור  
 

 
 (המשך)וולף וחיים נ' מבטחים ואח'  .ז

 
רובע םאיכזה םאילמגל םלשושי םכוסה לש הכרעה/דןמאו שגיהל דה"יב הרהו רבוטקאו שדחו ךלהמב 

םעיבתוה .לומג וטכ"ש יןינעב הדמע שגיהלו דןמאול סחייתהל םעיבותל ןדיה תבי הרהו דוע .רבעה
תושר לה נהתינ םיחמבט תשקלבו 2320 רבטוקאו שדחוב למוגה וטכ"ש יןנעב םתדמע תא שוגיה

 .0232, רבטוקאוב 31 םביו השגהו הבגותה וךכל יבגלה

 
 

ןידה תבי .םחכו איבו םעיבתול החרט רכש ולומג יןינעב םלישמ דין קספ תןני 2320, רמבובנב 7 םביו
םירועשי קספ םלוא ,תזיחואה הטשיב החרט רכש ולומג קסופל ש יכי םעיבתוה לש הדמעה תא לבקי
0%1- וח"ש ,000000,5ד על שם וכסב 5%2.1י פלט "כשק ספא וה – שוקבי םהש הלאמ םתיחפמו

הרדסה" רדג בםשה םימולשת ןושבח בואוביש ךכל עובתה לש תושירד ה.ךכל רעבמש םוכסמה
םימולשתל שן ובשחבה אבהלן כו, )רבעהר ובעם ישרפהמל ידבהל ךליאון אכמת ואבצקן וקית(" תידיתע
קספנכ "הסב. .25%1 ךסב םגייצוהיי םעיבותלל ומגק ספנ ןכו מכ. ולבקתהא ל – תונרקה רת יתימיעל
לכל מע"מ ףרוציב ח"ש 50728,1ל ש םוכסו ;םייחב דנ ד"ועלמ "עמף וריצבח "ש ,0008,121ל שם וכס

 .)יודח יםהנישל ח"ש 0057,25( גיצויי עבתו

 
 
 
 
 
 
 

םשוילי ףפוכב אלו ,םיו 30 ךתוב ,דייימ ןפואב ומלוש יטכ"ש ולומגה ,לבוקמה מן הנשוב כי עבקנ דעו
בקעמב ךרצו אלל נןשולכ דיןה קספ תאורהו תא אלמת םחיטבמ כי קפס אין דיןה תיב תטשילש ווןכימ(

 .)םעיבתוה כ"ב לש

 
 

החרטהר כשם וכסשך כ, ןידהק ספב רפוסת ועטן וקיתלה שקבם ייחד "ועש יגה 2320, רבמבנוב 8 םביו
תקחימ ייןנעל המדו שהק בושיג התונרק ה.להבקת הותשקוב מ"עמ וףריצ בח"ש ,00055,11 ההיי

ראול דדחי דיןה תיב םלאו ,הלבקתה אל םתשקב וםגייצוייה םעיבתול קספנש לומגל מע"מה ףורצי
 .ומולשתב תוחב תמייק םא קר סףוותי מ"עמ היכ שהקלב הנעמ בםיעובת התרצהה

 
 
 

 ד."הספע וציבל תכרענם יחטבמה זב לשב  
 
רשכו םעיבתול ולמגה ייןנעב םלישמה יןהד פסק על ורעער רןקה שהיגה 2320 ברמצד שדחו ךהלמב

בעכל השקבי םג ןקרה .םיתחהפל ישו םמיזגמו ופסקנש םמיכוסה כי תנעוט וקרה. םחוכ אלב החטר
םיכהסל םעיבתוהכ "לב הנתינש עהצהשר חאל(, יקחל פןאוב תחופל זה יןניעב ןדיה פסק של ועצובי את

"דיהב טליחה ןקרה תבושתו )םעיבתוה( םביישמה תבגות שוגוהש חראל). דוי על התחדנ, קילח בכויעל
קחל מולשוי זה בשלב כי עקבנ ד."פס עצובי תא קילח פןאוב כבעל .320212.25 םיוב ירצהא

.בוכוע אשל םמילושתה תא העצבי רןקה. רורעהע תעמיש עד בוכעוי רתהיו) עברכ( ופסקנש םמיכוסהמ

 
 
 
 
 
 

תיגיוסב דקמתמ רוערעה .דה"בי לש וניד קספ לע רעורע םעיבותה שוגיה 0242 ראנו ישדחו ךהלמב
העיבקה יפל ןכו תידיתע הרדסה רובע םג לומג םישרוד םה .כ"בל ט"כשו םיגציימה םיעבותל לומגה
 ."דפס עצובי על םעיבותה "כב של חקופי תוכז םישבקמ םה דעו. טרכייר יןניעב ד"ספב

 
 

 
 ;0242 לייוב 25 םיול דע םהירוערעב םאילמגה וםחיטבמ מיכוסי – םימכויס ביתכ תשגה רידס עובקנ

6 םולי דע םריעורעה נישב הבשות ימכוסי ;2420 רבטמפסב 29 םליו דע םריעורעב םביישמה מיכוסי
 .4202 ברמצדב 5ם וילה עבקנם ירוערעהת עימש. 0242 רבטוקאוב

 

םיכילההת והמח כונ, 2420 ,לייוב 18ד ע ךילהב הדמעש יגהלש "מעהיו לע הפיל הטלחה הנתני ,ףסנוב
רפסמה תשקבלה חדנה דמעהת שגהל דעומה. הערכוהו הנודנם רטשת ינורקעה יגוסם יררועמש

 . 0242 רבטוקאוב 31 םויל ד ע,םיפעמ

 
 

, 0242 לייוב 18ד עך ילהבה דמעש יגהלה לשממלת יטפשמהת צעויה לעה יפלה טלחהה נתינ, ףסונב
 תיטפשהמ תצעיוה תדמע .הערכהוו הנדונ םרטש תינורקע הייגסו םרירועמש םכיליהה תוהמ חכנו
 . 4202ר במבונש דוחבה שוגהה לשממל

לע חקופיב ךרצו ש יכי כן ו,םחיטבמ הןיניב ורדסהה תונרק לש ידחויהי דןמעמ טרויפב אבהו הדמעב 
 .צהובק הירבחל םולשת הןיוב חהרטה רכש ולומגה םלושת דעמו בין םאתמ עבוקלו דיןה קספ עצובי

 .זה ךילבה חהרהט רכשו לומג הובהגל תוסחייתה דהמע באהוב האל 
 .0242 ברמצדב 1 דע תצעיוה תדמעל בגיהל תכוז םדידצל הנתני
 
 .המדעל םדידצה תבווגת שוגהו 0242 רבמבנו שדחוב
םדידצה חכו איב את בהרכה שמע םירעורעב וןדיה לךהמב. 024212.0.1 םביו םקייתה בתומ ניפב וןדי
ותקיות הסינפ תורנק של תודיחוהיי תובסינב םייאורה ולמגהו החטרה שכר ובהג יןניעב םניעוטיב

יבנשה רבהה תלעוהת חכנו לודיגהל שוי םולה נואי פסקנש םוכהס כי עןט םעיבתוה כ"ב .רדסשבה
 . ןדוניב היקפסהו צהוקבל
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 (המשך) תביעות והתקשרויותהתחייבויות תלויות,   -19ביאור  
 

 
 (המשך)וולף וחיים נ' מבטחים ואח'  ז.

 
איןש, תירבוצי הטרמ םמישיגמש םפיוגכ ןתומהוב תנורקה של תיודחויהי תבוסינב כי עןט םחיטבמ כ"ב

לטפל רתיו תוחנוהו תלועיהי ,תרוחאה תווירשפאהו, םתיימעה פיסכ אהו םפכס לוכ מיצע הון םלה
או דחמיוה הלנמה אל או רןקה אל ונ פאל םחוכ אוב םעיבתוהש הבדועה םע חדי, תינוקנהת היגסוב

את תתיהומ תיחהפל יש ,תריויאוה היישעתה אילמג / דיבעו וןגרא אל או הוןה קשו על הנוהממ אל
ותאו יךמסהל םדידצל דיןה תיב עציה םדידצה חכו איב תיעשמ חראל. קוספנש החטרה כרשו ולמגה
םימוכהס של יתתוהמ החתהפ התהי םתועשמשמ ,םהניפב גציהש םמיכוס חטווב הרשלפ קסופל
 .ךיהלב ןדי פסק ןתניי כי עבקנ יכךפל. עהצהל בירס םעיבתוה כ"ב. ופסקנש

 
 
 
 
 
 

 
תוסלפ יןניעב הרהבה תשקב" ירצהא דיןה יתבל השוגה, 0242 ברמצדב 12 םיוב, יוןדה חראל ךמוס

,רעורעב כברהה טיפשומ חדא ,קאליפו טפשוה 'כב שקבתה בה ,םגייוציהי םעיבתוה םטעמ "טפשו
םעיבתוה שוגיה ,זה ייןנעב הטחלה הנתני אשלמ .ךליהב וןדל מוצע את לסופשי אויר א לםא וןחבל

בותמה תליסלפ שהקב השלמע לעפוב(ו קאליפו' ר טופשה תליסלפ השבק 4202 ,ברמצדב 22 םביו
,גצימי ,םחיי בנד ד"עו ,םעיבתוה כ"ב םבה םכיליהב דוןל ולכי נואי קאליפו טופשה 'בכ כי עןטנ .)לווכ
  ו.זח ורבת ונעטב תומהר תי דנגכו נעטנ דעו. דוגנ הולענו המדוק העד לו ששי וןיוכ

 
 
 
 
 

 
תומקייתמ אשל כך על םחיטבמ המדע, הבתוגבת 2520, ראוניב 12ם ויב השקלב הבגות השגיה רןקה
)הנדיע וןשל( תתירגש לא תולנהתלה תואמגדו האביה םחיטבמ .מוצע תא ולספל טופש על הןב תבוסינ

כ"ב תבשותב .הילספל הנשומה שהקהב מוכ ,ציראה דיןה תביב םינודיה ךהלמב םעיבתוה כ"ב של
ןשד סמודיב טופש דגנ, םיחטבמ חוכ איב גדנ תשופיכמ תונעט ונעטנ םיחטבמ תבוגתל םעיבתוה
םניתיממ תעכ .בהרכה גדנ תפוסנו תונטעו ,כן ילפנ תבור םניש ,צד םעיבתוה כ"ב ההי בו ורעערב

 .םיורעערב העכרהלו הלסיפה שתקבב טהלחלה

 
 
 
 
 

 
 

 )הסדהו תפקמם, יחטבמד גנכ השוגה( הסדהו תפקמם יחטבממ "גק' נן "לדנל וחכ עוברח. 
 
 ן"לדנל וחכ עוברל האוולה ןתמלם כסהל עה סדהומ "גק, תפקמ, םיחטבמת ונרקהו מתח 1220ת נשב
 .םבילש נישב האוולהה תןמ לע רבדו רשאכ ,חש" וןלימי 165 לשך סבמ "עב
ךרצול תאז ו"ןלדנ לוחכ עבורל חש" וןלימי 251 לש ךס-לע אהוול התונרק הוריעבה ןושאר הלבשב
 .ן"לדנל וחכ עוברת ולעבבו תיצחמש, רדהן וינקבת פסונר חסמת מוקל שה תיינבן ומימ

 

 ןה ,תפסנוה המקוה תיינב םלשתו ווןניקה בחרוישר חאלשו בייחתהת ונרקה ן,"לדנ לוחכע ובר תנעטל
 ףקיהשן פואב, )חש" וןלימי 70ל שך סל ךשמהבן כדועש( חש" וןלימי 40ל שך סבת פסונה אוולהו דימעי

 .האוולהה תחטבהל תעבתוה דיי לע דומעהוש ,תחוטובה וישול םאתו יהאוולהה
)חש" וןליימ 70 לשך סב(ה אוולהל שי נשהק לחה תא דימעהל ובריס תונרקה, ן"לדנל וחכע וברת נעטל
לש ינשהק לחהת א לוטית אלא יה ויפלך מסמ לע םותחלה תוא וצליאת, עבותה תנעטלך כ ם,ימויאבו

 .חש" וןליימ 70 ךס באהוולהה

 
 

הרמואה האוולהה לש םדקמו וןעריפ עצבל הליע היה ,לנ"ה תבוסינה רואל ,"ןלדנ לוחכ עבור תנעטל 
תונרקה םלאו ,תחוטובה רורחש וםדקמו וןערפיל השקבב 8201-ו 1520 םינשב תונרקל התנפ איהו

 .השקבל בורסי
 

 
חש" וןלימי 14 לשך סבס נקה מליש, האוולההל שם דקומן ועריפן "לדנ לוחכ עוברה עציב 9201ת נשב

  ם.ידובעשה תאר רחשל ידכו האחמת חתה תנעטלת אזו) םיפסונם ימוכסן כו(ה זן ועריפן יבג
 

 
האוולההל שם דקומהן ועריפהע וציב ךרוצל האחמת חת ומליששם ימוכסהת את עבותן "לדנל וחכע ובר
70( האוולההל ש ינשה קלחה תא הל קינעהל בוריסה בקע ,התנעטל ,הל ומרגנש םיקזנה תא ןכו

 .ח)"ש וןלימי

 
 

 ח."ש 3813,699,4ה: עיבתהם וכס
 .ובהשת תבכ תעובת השהיגה 2021י לביו 20 םויוב נהג התבכ תועתבנ הושיגה 2120 נייוב 13 םביו

 
תשוקבל סחבי םריבדב אבול םדידצה ומכיסה תורגסמב טפשמ םדק ןודי םקייתה 2220 ,נייוב 20 םביו
 .םיכמסמב עיוןו יולגי יןניעב ושגהוש תדיודה

 

  .2220 ,רבטמפסב 30 םויל דעך רוצהת דימבו, שוגית וימדקמת ושקבי כ עבקנ ן,כ ומכ
 .3202 ראנובי 12 םיול עבקנ ףסנו מידקמ וןדי
17 םויל דע תאזו תוימדקמה תושקבה תשגהל הכרא טשפמה יתב ןנת 2202 ,רבוטקאוב 25 םביו
 .2202 ,ברמבונב
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 
 

 )שךמה( הסדהו תפקמם יחטבממ "גק' נן "לדנל וחכ עובר .ח
 
,ראונבי 16 םיוב שוגהו תוידמקהמ תושקבל תבושות, 0222 ,ברמצדב 14 םיוב שוגוה תומידקמ תשוקב

 . 2320 ,ארוברפב 26 םביו שוגהו ותבושלת תובוגות 2023
 

ושגיהש ףסה לע קלוסיל תשוקבב ש"מהבי דן כולהמב טיפשמ םדק וןדי םייקתה 0232 ,נייוב 25 םביו
.רשויג לוקשל ףא וןיודה לוהני ךשמה ביגל תמוכסהל עגיהלו םהנייב רבדיהל םדידצל עציהו ,תעובתנה

 
  

ש "מהבי, תמוכסהל עויגי אשל כלכו 2320 רבטמפס שדחול עד םדתמע תא עדיהול םדידצה על כי עקבנ
 . וןדיה להוני שךמה יבלג תאורהו תןיי כןמ רחאול סףה על וקלילס תשוקבב עריכי

 .רשמגהת והזבה לאם ימיבם ינדור ושיגך ילהלה ינפל עת ינורקעו מיכסה םידדצה
 דע רושיג הךילהל סחי בתהדמע יבגל עהדו הרוסמל תעובתה לע יה הפטשמ התיב תטלחלה םאתבה

 1 םויל ד עטפשהמ תיבל תנכד מעהדעוה רוסלמ םידדצה לע שרא כ,3202, רבטוקאוב 16 םיול
 רהביו החדנ אהו ליוא פיסוה ךריאתהו ,םרוחיה בצמ לשב לעפוב החדנ הז דעמו – 0232 ,ברמבונב
 .נהידמ בםוריח הצבמ לע זהרכ ההםות בקר
 

תאונ  רגצינד 'פורפ .ךיל בהרשגמכ שמשיש שהקבב רגיצנד םורי ')מדיב( טפשוה 'בלכ ונפ םיצדדה
 ךיהל תמודקתה תדואו על טפשהמ תבי את ןכדעול בשול םדידצה על ,דיקפתה תא ומצע לע לוטיל
 .רושגיה

 

 
 .2420, לריפאב 30 םביו המייקתה הנושאר רשוגי תבשיי

 .רשויגה ךליה תומדקתה תדואו לע 2420, נייוב 1ם ויל דעט פשמהת יבת אן כדעלוב ושל םידדצה על
 

נייוב 27 םיוב .ותעבתהנ ותסחייתהל ותאלש תמשיר תועבתלנ שרגמה רביעה 0242 יאבמ 6 םביו
םיקילו ךשימהל םייפוצ אףו, רשוגי תובשיי פרסמ מוקיי םדידצהו ןטעממ הנעמ תועבתהנ רויבעה 2024

 .םבירוקה תעובושב תבושיי

 
 

 .חלצא לר ושיגהך ילהר, בדל שו פוסבר. ושית גובישי רפסמו מייקם ידדצה
 

יכ ושקיב םידדצה .רושיגה ךילה םויס לע תפתושמ העדוה טפשמה תיבל השגוה רבמבנוב 21 םביו
.ךליהה לוהינ ךשמהל עגנוב תאורהו עובק יכי כן ותדומעו ותוילותה תשוקבב עריכ ידבכנה טפשמה תבי

 
 

 
תושקשהבו 0252 ,נייוב 18 םביו םקייתי טפשמ םקד כי טפשהמ תבי הרהו 0242ר, במבונב 24 םביו
 .הרמואה הבשיהי תרסגמב נודויי תדומעוו תוילותה

 

 
 

 )מקגו םיחטבמד נגכה שוגה(ל ארשית נידמו מ"גקם, יחטבמ' נל טיבאו הילא 21-02-25412"ג קט. 
 

שרפו הנידמב ןמכ חראלו מ"גקוב םיחמבט בחוט ברשא לטיאב רמ שיגה 2120 רארובפ שדחוב1. 
.ןייטשנרואר מת 'בגל שו זל המוד ותעיבתמק לח. הנידמהות ונרקהד גנ העיבת, הנידמהמה בצקל

 
לעם לושמהה בצקהר ועישת מלשהב, ןתטישל, תונרקהת ופתתשהול טיבאר מל שה בצקהב ושיח2. 

רכשהמ טןק עובק הרכש ה(בה םיחמבטש ךכל איהב ,0%7-ל )רתוי והבג רכש ה(בה נהידמ הידי
-ל מהלש בהאי המ"גק לש התופתתשוה )תמרות הניא( צבהק בתפתתשמ הניא )מ"גק בעובקה

%70 . 
 

תרכושמ ססיב לע( הבוגה רכשהמ %70 לש רועישב הבצק לבקל יאכז אוה לטיבא רמ תנעטל3. 
  .)הנידמה – םלשמהם רובגו תרשמת ויקלחמם לעתהבוה אלמ

 
  

 
 

 

הנידמה .הןנינוקת פיל םבישחומה הבצקה ריעושי אלומת אה נידמלר יבעהלת ונרקהל עו, תטישל
הרשמל עובק הרכשמה 70%ל עה לעיא לשך כו לם לושישה בצקהם וכסת את יחפהל הרומאשא יה
  .נהידמ באהלמ

 
 

 
 :םייתש נועט בו והנגה בתכ ושגיה תונרקה4. 

תונרקבב ושיחה תאם ם גאותר שא(ת ופיצרהם כסהל) א(8 יףעסל םאתבה צבהק הרועיש ובשיח
) א(8 ףיעסבו תרדגהכע צוממהי תנשהה יסנפה רועישת לפכמלם אתהבא וה, )דיחאהן ונקתהי פל
 זוחאת קולחמל בקתמהר ועישה אוה" עצוממהי תנשהר ועישה" .ןרקבל עופבת ורבחהת ונשב
 הנשוארל תוסניכ םמיו תופיצרב ןרקב תורובח הכשמנ לו לבקל דבעוה ההי איכז תואו היסנפה
דעו הנושארלה סינכהד עוממם ינשהר פסמב, רתוים דקומהד עומהי פל ,ןרקל ואה נידמהת ורישל

  ה.שירפהל יגל רבחהע יהג
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 )שךמה( לארש יתנדימ ומג"ק ,םחיטבמ 'נ לטביא והליא 21-02-25412"ג ק ט.

 
ילפ בשוחמ ,ותיפצרה םכסהל 9 ףעיס תלעפה ניפל ,תנורקה לש יברמה תןופתתשה רעושי ,ךכפיל
ןט ק,ןרבק תורבח תנשל 2%-מ טןק ,עצמומה תינשה רועשיב תנורקב תרובחה תונש תלפכמ
תארוהת אש רפלש י דיחאה ןונקתהן דיעבה. נשל 2% פיל ,עבתוה די ילע עןטנה הבצקה רועשימ
םכסהמק לחה ווהמר שא, דיחאהן ונקתהת וארוהם עב שייתמה ןפואבת ופיצהר םסכהל 9 ףעיס
יפרצמהה בצקהר ועישל שה תחפהע צבלש יי כ, תונרקהת וגהונ ךכוע ובקל שי, ךכיפל. תופיצרה
ידי לע םלושמ ההצקב הרועישל מהלשבה – )הנידמב וא ןקרב( תרוי ןטקה שכרהמ 0%7 דיכל

  ד.יחאהן ונקתהי פלי ברמהה בצקהר ועיש - 70%-לר, תויה ובגע בוקהר כשהו בף והג

 
 
 
 
 
 

 
 רבצנש צבהק הרועיש אולמ תא הילא ריעבלה תונרק הלע ,תהיטשלו נהג התבכ שהיג הנהידמה5. 

 תיחפת )נהידמ(ב והגב העובק הרכשמה 70% לעמ גרוח יפירצמה הבצקה םכוסש לככ ולןצא
 הבצקה רעושיל סחתייה בדהמע הקטנ אל נהידמ ה.ונממ 70% ידכל הבצקה םוכס תא הנידמה
 .תופיצרה םכהסל א)(8ף יעסי פל בשוחמהת, ונרקב

 
 על הטחלה הנתינ וןדיה םתוב. םדיעה כל רוקחנ כולהמב 2220 אימב 16 םביו םייתקה תחוכהוה וןדי
 ."דסלפ םניתיממ תעכ. םיחטבמ מיוכסי שוגוה 2022 רמבובנ שודחב. םיצדדה מיכוסי
ותעבית פיול, המדו הניניעש דיסי לאזקחי' ופרפ של תועביתב "דפס תןני 2202 רבטוקאו שדחוב
קפס על םריעורע ושגהו .החתדנ תויפצרה םכהס תאורהו יןניעב רןקה תונשרופ האלומב הבלקתה
 .הדבועל ציראה יןדה תביב יןדה

 
 

ןידק ספ ןתמל דע החדיתל טיבאק יתבה ערכההי כ ,הטלחהן ידהת יבן תנ 3202 רארובפב 28 םביו
 .רעורעב דייס לאקזח יקתיב

 

 
רוערעבה ערכהל דעה זק יתבן ידהק ספן תמם ען יתמהל םידדצלן ידהת יבע יצה 2320 רסמ שדוחב
 .םכסהו ךכ ו דיסי 'פרופ ייןנעב יןדה קספ לע רןקה והנדימה שוגיהש

 

לייוב 11 םיוב הדובעל ציראה יןדה תיבב םייקתה וןדיב דיסי לאקזח י'פרופ יןניעב םריעורעב ןיודה
תיבל שן ידק ספו ניעבר תוויך כו ןרוערעמן הבר וזחלת ונרקלן ידהת יבע יצהת וצעייתהר חאל 2023

ם.וי 30ך ות העצהל ןתבגות לע ציראה ןדיה תביל עודיו יתונרקה .םירעורעה ושגוה וילע ריזואה יןדה

 
 
 

 ן.ידהת יבת עצהלן תבותג תריסמ םרטת פסונה כראו שקיבת ונרקה, ךכלך שמהב 
םעח ישם ויקת בוטל ,הבוגתהת שגהלת וכראר פסמו שקיב תונרקה, ןידהת יבת עצהל ךשמהב 

 .3202 רבמבונ שדחו ךלהמב םיכליהה םסיו תא ורשפאשי תויניוד תומכסה שבויג וקתיל םדידצה
 .נהידמ הםע תופיצר הםכס ההלע תומותח הרדס ההתונרק שש לע אהרנכ ולוח ירעורעה תואצתו

 
םסיול םהנייב תומכסהה של ניודי דרסה רושאיל תמכסמו שהקב םיצדדה שוגיה 0242 ראנובי 31 םביו
ךכ הנעיב רתוותי תיביטרפאוה תואצתו ךא לטבו ירעורעבש יןדה קספ פיול ,םדידצה יןב תקולוחמה
תויוזכה תופיצ רםסכהל )א(9 ףעיסב עבוקל םאתהב עצבו יתובצק בושחי ועוגפי אל תימעה תיוכוזש
מהכסבה רבדומ ;ךליהב יותואצהוב אש יידצ לכו וקחמיי הנדימה רוערע ומג"ק רעורע ;הנדימה םע
ןיינעב התיימע פילכ וןוישוב לועפל התבחומ ערוגל דיכ הז רדסהב אין כי הרהיבמ ןקרהו; דבבל תנייוד
תמוכסהל ןדי קספ לש ףקתו ציראה יןדה תיב תןנ 0242 ארוברפב 4 םביו .יןדה קספ תאצתו םשויי
 .םיצדדה

 
 
 
 
 
 

 
םכיילהה שדוחיל השקב 4202 ארוברפב 5 םביו טליבא הוליא מר שגיה, דיסי ייןנעב דיןה פסק תבוקעב
 ה.שקבלה נעמת שבגמן רקהוו ניינעב

 

 
ןתמו המכסה שבוגיל ףסנו מןז קרפל םקיקוז םדידצה כי ,ריזואה יןדה תיבל העדהו הרסמנ הז בלשב 

 .חווידה רסמיי 4202 ילרפאב 11 -ל דעי כע בקנן. ידהת יבל חוויד
 

ןתמו המכסה שבגל ףסונ ןמז קרפל םיקוקז םידדצה יכ ,ירוזא הןיד התילב עהדוה רהסמנ הז לבשב
 .4202 יניו תציחמל םדידצה תשקבל החדנ חיוודה דעמו .יןדה תיבל חוודי

 

עובתה לש ותצבק ובשיח לש עוצי הבךרד לע תונרקל נהידמ הןי במהכס הרהואכל שהגבת הםייתניב 
 .ותבוגלת עבוהת כ" בלא חהלשנ םירדבה תוטיט .אהלמ רהשמ בההוגבה תרוכשממה 0%7 פיל

הנדימה לא דוןנב הנפ אהו וםבישוחיה תואצתוו םריבדה תגצה פןאול םכיסמ נואי עבתוה כי רבתסמ 
תועדוהו רסמנר, ומאה חכונה, זב לשבו. תיינפל הנידמה תבוגת הנתינם רט. 2420 ינו ישדחו ךלהמב
  .יןדה תביל חיווד תןמ והמכסה שבוגיל ףסנו מןז קרפל םקיקוז םדידצה כי יןדה תיבל

 

 .2420 רבטוקאוב10 םליו החדנ חיוודה דעמו
 ךכל סחייתת הנידמהש טלחהו ודין קספ תןמל השקב והעדהו עבתוה שגיה .0242 רבטוקאוב10 םביו
 . 2420 רבוטקאוב 31 םליו דע
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 (המשך) אליהו אביטל נ' מבטחים, קג"מ ומדינת ישראל 21-02-25412ק"ג  ט.

 
אולמת אע בותלת מלשמה נידמה יכן עטנ הב, התבותג תאה נידמהה שיהג 2420 רבמבנוב 17 םביו
יכ ןעטנד וע. הליער דעיהבה דגנה עיבתהת אה חודשן יד קספ תתל שין כל עו ,הלצאר בצשה בצקה
,וההבגה תרוכשממה -70%ל נהידמהמ צבהק התא םילשלה תונווכתמ הןש עודיהו תנורקה אלמימ
  .מג"ק-י דיסן יינעבע בקנשי פכון אכע בתנשי פכ

 
 
 

דען כ תושעל תושרן הל הנתינו עבותה תשקבלן הם גב יגהלת ונרקה ושקיבה נידמהת דמעת לבקם ע   
 .ושע םה וכך 0242 רבמבנוב 25

 
שקביו תבוגותל הבשות שגיה עבתוהו הנדימה תעודהל שךמהב עבתוה תשקלב ובהגת שוגיה תונקרה

ןודיב. 27..02522 םביו םדידצה דמבמע תורזכת וןדי עקב יןדה תבי. תועיבתב יןד פסק ןתנשיי
אשל וןדי םייתקה .םדידצה ןבי תועדה קילויח ודדחהת .25202.27 םביו םייתקהש )רתוכזת(
ב)(9 ףיעסבב ותכשי פכ ,הנידמלן לצאה ריבצהל כת אר יבעהל תונרקהל עי כ ןעט עבתוה .לוקטורופל
הבצק לו םלשל הליע ההי י,הרביצה אלומ תא לבקת הנדימהש רחאל ,תוטשיל .תפוצירה םכסהל
לוהני מיד םלשל ךרוצהמ ק"מוח "יאוה ךכ .הלצא ,ההבוגה תרכושמהמ 0%7 אהי תורקתש םכוסב
תדמצה תויעי נוישי בקע הבצקהמ .%70ת תחפהמן כות ונרקהי אלמג כל םימשלמש .5%71 רועשיב
תפסנו הנעט .דחיאה נוןקתה וחטויבה לע חקופיה קחוב עבוקכ ,כןרצל םריחימה דדמל תאובצקה

ןבי הן תועדה קילוחיש הסגר הנדימה .תופדעו םניש קנעמל תאוכז ייןנעב התהי עובת הלהעשה
)ב(9 ףעיס תארהוש אהי נהידמוה ותרנקה דתמע .הגדנ העביתה את לקלס יש כיו עבתול תונקרה
תולעפו ותרנקהו הנדימה כי; אילמגה של נויינע הנאיו תנורקהו הנדימה של נןיינע אהי תויפצרה םכהסל
הלמשה חראל כי; רןקה או הנדימה – םשלמה ףגוה דיי על םלשומה הצבקה םוכלס מהלשהה תטשיב
של רעושיו להוני מידכ .5%71 של רועשי תנורקה של קןלחמ תחיפהל יש והגבה שכרהמ 70%-ל

.דחיאה וןנקתהמו חקופיה וקחמ בייחתמכ ,תובאקצה תדמצה יתועי תמדקה קבע זוןאי מידכ .%70

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,באג רךדבכ בה וןדל תןני אול ךיהלהמ קחל הנאי אהי – תפודוע םניש קנעמ ברדב הנעטל חסייתהב
רחא דעמול אאל, תורנקהמ תושריפ דעמול וןבשח שגיה לא עבתוה כי, תנורקה סורג ודע. תיתשת אלל
 . שדחול חש" 001-מ ותחפ על דמעו םדידצה ןבי ערפה כי ובשיה דיןה תיב לתאשול; טינולור תילב

 
 

ם א עהדו ה).25204.1 ד(ע םיימ 30 ךות ןידה תיבל שיגהל עבותל ןידה תיב הרוה רבד לש מוכוסי
  .דין קספ תןמב ךרצוה תא תורתיימש תמוכסהל עוגיה םדידצה 

 
 )הסדהות פקממ קגם, יחטבמד נגכה שוגה( םיחטבמ 'נ ימרת הנחי. 

 
 .סהדהו תפקמ מ,"גקם יחטבמד נגכ תיגוצייה עיבתה שוגה 0222 ראנובי 3 םביו

תחא הקתי ורןקמ רתובי םחיטבומ םניהש םחיטבומ לש םלימוג ימד רזחה הנהי זו העבית לש הניינע 
 .70% – יברמ הצבהק הרועישל לעמ דחיב ולא תונרק בורצבו רדסשבה

רשא ,70% ל לעמי ברמהה בצקהר ועישת אר בצשד דובח טובמן יב הילפאת מייקם יעבותה תנעטל
ורבצ רשא םיחטובמ ןיבל יברמה הבצקה רועיש תריבצ רחאל ודקפוה רשא םלימוג ימד םריזחומ ול
 .םילומ גימד םירזחומא לם הל רשאי, ברמהה בצקהר ועישה תאד חיבת וקיתו תונרקר פסמב

 
 

וניאד יחאהן ונקתהי כא יהת ונרקהת דמע. רושיאהת שקבלת ונרקהת בוגתה שגוה 2202 אימ שדחוב
לש הירבצ שי שרא כק ראלא ,תונקר פרסמב יפרצמ הריבצ בשוחיב םליומג מיד תבשהל תכוז הנקמ
 .דבלבת חאן רקבי ברמה בצקר ועיש

 
 

ראנובי 5 םיול עבקנ השקבב תוחכהו וןדיו 0222 נייוב 30 םביו םקייתה רושאיה תשקבב םדקמו וןדי
2023. 

 

 
 רבדב תקולחמה ןינעב ןוהה קוש לע הנוממה תדמע תא לבקל שקבל טלחוה םדקומה ןוידה ךלהמב

 .תןנושרפו דחיאה ןנוקתה תאורהו
תוזכ יןא הןפיל, וןנקתה תאורהול תונקרה תנושרפב תכמתו אהיו השגהו הוןה קשו על הנמומה תמדע
 .תחא רןקמ רתיוב יתרפצמ רהיצב בושחיב םליומג מיד זרחהל

 

 
דצ לכ םימי 45 ךתו ,םהמיכוסי שגיהל םדידצה לע כי ,עבקנ 2023 רארובפ שדחוב םייקתהש יוןדב
 .רשואיה תשקבב הטלחה תןנתי כןמ רחאלו

 

 .תנורקה ימכוסי שוגהו 3202 טסגווא שדחו תלחיתב .םעיבתוה ימכויס ושגהו 0232 לריפא שדחוב
 .רושאיה השקבב הטלחהל םניתיממ תעכ ו.שוגוה הבשות מיכוסי

 
  ך:כק ספו העיבתהת אה חודהן ידק ספ ןידהת יבן תנ  2420ר, אורבפב 14 םביו
תיואשר נןאי תונרקהש דועב םישקבמה תנושרפל דיחאה נוןקתב שרפומ וןגיע ןאי חיכנוה הקרמבא. 

 .וןנקתב תשרפומ הארהול םאתהב אלא םיתמיעל תיוכוז קניעהל או לעופל
 

תנקתהלו מדקשם ירדסההם עת בשייתמם ישקבמהת ונשרפש םשרתהא לן ידהת יב, ףסונבב. 
 .סויסבבש תיולכתה ודחיאה וןנקתה
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 
 

 (המשך) מבטחים' נ תמרי חנה .י
 

 דעסת לבקל השקבן תועמשמשם ישקבמהת ונעטר תית אל בקל שישא צמא ל ןידהת יב ,ןכו מכג. 
 .תגיצו ייהנעבתו תרגסמב הסינפ רןק וןנקת וןקתי לש

 
 לשם ניינעם אק פסשן ייצו תונרקה תדמעבת כמות רדסאמהת דמעשך כל לקשמן תנם ג דיןה תביד. 

 .גיוציי ךילה לוהניל קחוב םעיבוקה םאינתה רתבי דמעו םשיקבמה
 

 .ח"ש ,00010 סע" תאוצהוב םשיקבמה תא בחיי דיןה תבי
ובעקנ םרט .הדובלעי רוזאהן ידהת יבל שו נידק ספל ער וערעם יעבותהו שיהג 4202 סמרב 19 םביו
 .רוערעה תעמיש רידס

 

 
ימכוסי ;2420 רבטוקאוב 7– תונקרה ;4202 טסגואו 11- םיררעהמע -םמיכוסיה שתגה רידס עובקנ

 .4202 ברמבונב 4 -ורעערה תעמיש דעמו. 0242 רבטוקאוב 17- ובהשת
 

24 םיול 2420 רמבובנב 4ם וימ, םייאופר םימעטמה נידמהת שקבי פל, החדנר וערעהת עימשד עומ
 .5202 רארובפב

 

קשו תושרו תונרקה גיצינ לע השקה ציראה ןדיה תיב .רעורעב יוןד םייקתה 2520 ארוברפב 24 םביו
קספ תעיבק לע עיצב ה.ילילש רדס הוא נהוקל או הםא ה.דיחא הןונקת בעקבנש דרסהה   יןניעב ןהוה
הפסונ בו 2420 רבמבנוב דחיאה נוןקתב עבקנש קוןתיה תבוסינ רורבהו אלש ךכ לע רעורעבש יןדה
  ם.ילומג ימדר זחהר בדבה ארוהן ונקתל

 
 
 

 
 .הנעבתוב וןדיה לךהמב םריבדה את בררלו תיגצוכיי נהעובתה רשואיל םיכהסל תנורקל עציה יןדה תבי
 .עהצלה מוכיסה לא וןהה קשו תושרו תונקרה
 .יןד קספל םניתיממ תעכ
 

 )תונרקה לכ דגנ כהשגוה( תוקיתווה היסנפה תונרק 'נ טובר הנינפיא. 
 

 תעבותה המתח תע התוא תהע הטןרק היכ נהעוט ןרק הדגנכ תיגוציי עהיתב רושיאל שהק בשהגוה
 .ירשפאהה בצקהר ועישא ולמת אה רבצשר חאל תאזו תיאמצעכח וטיבת כשמה םכסהל ע
 .קחוה תוארוהל דוגניב להוני מיד הבגו רןקה יכ תעבתוה תנעטו כן מוכ
תשקבל בישהלת ונרקהל עי כע בקר שאה פיחבי זוחמהט פשמהת יבלו שגוהר ושיאה תשקוב עהיתבה
 .0222 ,רבוטקאוב 31 םיול עבקנ םדקמו וןדי .0222 ,נייו שדוחל דע רושאיה

 

ותוכמס םוחתב וניא עהיתבה לש נהיינע יכ נהע בטפהיח ביזוחמ הפטשמ התיב בשהגוה עהיתבה 
ןדיה תביל הנתונ העביתב ןדול תידחוייה תוכמסה כי תרובוס תונרקה .הדבועל יןדה תיב לש תדיחוהיי

ת(ב יבאב לת בדהובעל ןיד התילב עהיתבה תא ריעבלה שהק בנהשגות ןושאר הלבש בןכ לעו דהועבל
 .הבן ודלך מסומה) םי

 
 

תיניינע התוכמס רואל דהועבל ןיד התילב תהרעב הוא סף הלע נהעובת הקוליסל שהק בושיג התונרקה 
,כן מוכ .תנורקה תשקב תלבקמ םמיי םשילוש דע תאז והבגות שגיהל עבתוה לע כי עבקנ ותדיחוהיי
תאזו תיגוצייכ נהעובת הרושיאל שהק בבןמעמט הובגת תשגלה כהרא ןתמל שהק בתונרק הושיגה
 .דהועבל ןידה תילב נהעובתה תרעבלה שהק הבתשג הרואל

 
 

םעיבותה נועט דגנמ והדובעל דיןה תיבלן וידהת אר יבעהלה שקבת ונרקהו שיהג 2202, אימ שדחוב
ובשיה תונרקה וזיחומה טפשמה תביל הנותנ הב ןדול תוכמסה רשא תקיזינ העבית אהי םתעבית יכ
  .לוא תנועטל

 
 

 עקב טפשהמ תבי. ותכמסה אלתשב העהכרל עד םתבגות תשגהל עדומה תא תוחדל שוקבי תונקרה
 .תכומסה תאלשב הערהכ חראל עד החידי תיגצוכיי העביתה רשואי תשקבל הבגותה תשהגל דעמוה כי

 תביל הנתונ עהיתבב וןדל תוכמסה הילפ זיחומה טפשהמ תיב תטחלה התנינ  2220 ,לייוב 31 םביו
 .בביא תלב הדבועל ירזואה דיןה יתבל עהיתבה רהעבוה לטהחלה םאתובה דהועבל יןדה
 

 .זיוחמה טשפמה תיב תטחלה על ןליועה טשפמה תביל ורעער תשור תשבק/ורערע השגיה תעבוהת
ךשמובה ורעערה תקחימ על תעבתול יוןלעה טפשהמ תיב ץימלה 0222 ,ברמצדב 12 םיוב יוןד ךהלמב

 .שהענ וכך ורעערה תקחימל המכיסמ אהי כי עתבוהת העדיהו
 

 .רושאיה שתקבל תןבגות את תנורקה שויגה 2202 רמבובנ שדחו ךהלמב
 .3202 ,ילרפאב 24 םיול עקבנ רשואיה תשקבב וןדי
 

תשקבב דהמע שיגלה להשממל יפטשמ הץעויל תורוהל שהק בתשקמב השהיגה 2320ס רמב 13 םביו
תיב , הל ביהגלה שקבתהן רקהשי לבמה, שקבה תאן ידהת יבה חד ןכמר חאלם ידחאם ימיר. ושיאה
תשקבב וןידהך להמבר רבתישל ככ יכו ש"מעויהת דמעת לבקבך רוצן יאה זב לשבי כ, עבק ןידה
 .ןיינעהת אן ידהת יבל וקשיה, זכשך רוצם ייקי כר ושיאה

 
 
 

  



 מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 ביאורים לדוחות הכספיים

 

57 
 

 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 

 (המשך)פנינה ברוט נ' קרנות הפנסיה הוותיקות  .יא
 

תונרק התשק בהלקבתה יהפל ,דהועבל ירוזא הןיד התי בלש ותלטחה נהתינ 2320 ,סמרב 19 םביו
 סףה לע קוליס התשק בתהחדנ .ןדגנ הנעבותה לש ףס הלע קהיחמל חהוט באל תשקמב הןבה

 םיחטבמשף אי כק ומינב(ם יחטבמת קיחמלו) ךילהבר רבתהלר ומאה דמעמי כע בקנ(ם יתימעת קיחמל
 וקחמנש תונרק התואצוה ביבהוח תשקמב ה.) בהתהימע תהי התשקמב ה,צבהק תמלשמ נהיא

 .  ח"ש ,0507 לש ךס בעהיבתמה

 

 
ד"ו ע,תונרקה םטע מריהצהמו תשקבהמ ורקחנ 3202 ,לייוב 17 םמיו רושאיה תשקבב וןדיה ךלהמב
דעו התדובעמ השרפש זאמ םינשה לכ ךשמב הלביק תשקבמה יכ ררבתה ןוידה ךלהמב .ןומיס ןורי

תא אצימהל תשקבמל תרוהול דיןה תיבמ שוקבי תונרקה .הקסיעממ תמדקמו הסינפ 67 ילג להעיגה
הכלישמ רשא ,תאובצקה לש ויסמיה תיגיסו לע םעיפישמ םהש םשומ ,התשריפב םריושקש םכימסמה
 .םיכמסמהו שוגהם רטה. שענ ךכוח. וטיבהת כשמהבת ויאדכר סוחר בדבת שקבמהת ונעטל ע

 
 
 
 

9 םוי ב.ןו ההקוש תושר תדמע תלבקל רעבות תקולחמשב יהגוס היכ עבקנ וןדיה דמעמב ,כן מוכ
צו לש עצמו חסנו 2320 ,רבטוקאוב 23 םיול דע שגיהל םדידצל דיןה תיב הרהו 0232 ,רבטוקאוב
 .קיתבה דמעש ייגשת נמל ען וההק ושל עה נוממלר סמייש

 
 

 
7ם ויבו צל שע צומ חסנו שגיה דצ לכ ו,עצמו חסנוה תשגל דעמוה החדנ ניחוטיבה בצמה ראול
 .3202 ,ברמבונב

 

 ןי בהלבישש ,נהוממל נהפויש וצ התייגוס בןיד התי בתלטח הלהקבתה 3202 ,ברמבונב 12 םביו
 .רומאכש, דחו צח סונך כל ךשמהבק יפין ידהת יבי כע בקנום ידדצה תועצה
 
הנוהממ דתמע תשהגל דעמוה .הוןה קשו על הנמומה אל המאיתמ היינפ הרכענ לטהחהה תבוקעב

 .0242 סמר שדחול החנד אהוו, 4202 רארובפ שדחוב ההי
 

 .ןדיה תבי תטחלהל םאתהב םלישמ םיכממס וילגי ירהצת רןקה השיהג 2420 רמבצד שדחו ךהלמב
שהקהב תבוקעב .השריפה ימסכה ולכלמ וילגי על תרוהול שהקב ןקרה השגיה 2420 ארוני שדחוב

היפל לטהח הנהתינ 2420 ,ראנובי 14 םיוב .שהקלב הדגנתה תעבוהת .ועטק ,חדא ריני דף שגהו
שגיה 0242 ראוני שדוחב .השירפה ירדסה לולכמ תא אל ךא ומצע השירפה םכסה תא הלגי קנבה
םיפסונם יכמסמל בקלה שקבע. וטקת עבותהה מתחו ילעך מסמהן אכם ה. גשירפהי כמסמת אק נבה
קיתה הנוממה תדמע תלבק רחאלו תויארה תאבה בלש םת  יכ ןייצ ןידה תיבש רחאל ,התנענ אל
 .םמיכויסל עבקיי

 
 
 
 
 

 
וילא ונפוהשת ולאשלה נעמן תינה בוך ילהבן וההק ושל עה נוממהת דמעה שגוה 2420 רסמ שדוחב

ואובשה תויגוס בךילה בתונרק התדמע בתכמות נהוממ התדמע .הדובעל ןידה תי בתטלחבה
14ם ויל דעת שקבמהם. ימוכיסת שהגל עי רוזאהן ידהת יבה רוה 4202 סמרב 14 םביו .תוסוחתייהל
 .0242 אימב 21 םליו דע הבשות מיכויסו 2420 אימב 14 םליו דע תונרקה 4202 לריפאב

 
 
 

 
 .התחדנע, וטקא לה שירפ ךמסמת מוגדש יגהל קנבל תורוהלת ונרקהו שיהגשה שקב
וילא נופהוש תלואשלה נעמן תינה בוך ילהבן וההק ושל עה נוממהת דמעה שגוה 2420 רסמ שדוחב

ואובשה תויגוס בךילה בתונרק התדמע בתכמות נהוממ התדמע .הדובעל ןידה תי בתטלחבה
14 דע תשקבמה .םימוכיס תשגה לע הדובעל ןידה תיב הרוה 0242 ,סמרב 14 םביו .תוסוחתייהל

 .2420 ,ליולי 21ד עה בושת, 4202 ,לייוב 14ם וילד עת ונרקה, 2420 ,ניובי

 
 
 

תשגהלם ידעומהה מאתהבו חדנו 2420 לייוב 21ם וילה ימוכיסת שגה דעומה חדנת שקמב התשקלב
שגיהל תונרקה לע ותשקבמה מיכויס שוגהו 0242 טסגואו שדחוב .הבשותה מיכוסי ורןקה מיכוסי
 .2024 ברמצדב 10 דע הבשות מיכוסי

 
 

סמר ךהלמב תונרקה מיכוסיל ובהשת שגית תשקבמה .0252 ראנובי הבשות מיכויס שוגיה תונקרה
2025. 

 

 שוי" עטוק בתמו" םייק, רבוציה גצינ תשריפ חוכנ הפיל הטחלה הנתני 5202 רארובפב 16 םביו
 ךשמלה שראב 5202 ארוברפב 20 םליו עד םדתמע רסומל שוקבתה םדידצה .בתומה תא םלישהל
). קספהו בו לבשמה או ותליחמת יךלהה את ועשמל םא(ה שחד כברבה בתמוה ניפל ךליהה להוני
 .עגיה יולא םומקהמ קתיב דוןי שחדה וכברבה בתמוהש םמיכיסמ םה כי עודיהו םיצדדה
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 

דרשומ מע"ב דתיעל םחיטבמ, תקותיווה הסינפה תונרק 'נ )קרויפב( מע"ב םתייוכאי םניתונ יוק .בי .דייב. 
 )רצאוה דרשמ ודתיעל םחיטבמ ,תונרקהל כד נגכה שוגה( רוצהא

 

 
םנישה בין רשאכ ,הלש םאה הרבחה אהי דתיעל םחיטבמו DBQל שא תבסהה רבחהא יהם יחטבמ

2004 - 9200 DBQ רדסהבש ,תקותיוהו הסינפה תונרק – דחי וידחא חקולל םניותנ ביוטב הקסע,
תוליעפהל לכה קספוה, ןכמר חאל; DCL תעוצמאב ועסיוב ךכ ךרוצל הלעפ אהי 0620ת נשל דער שאכ

  ן.כותמה קירה רבחהז אמו BQD של

 
 
 

 
רתהפל תוענט וללכ, 6200 לריפא שדחוב לוחה LDCת רבחן יבו DBQ תרבח יןב םטייפשמה םכיילהה
םידדצ התמכסובה ןוילע הפטשמ התי בתצלמ בהורבעו ,תוררו ביכילה שומימל שהקוב םימכסה
ובכוע ,תוררובך ילהלר בעמהת ובקעב. 9200 טסגווא שדוחב סמוידב וןליע טפשו ניפב תרורובל
בטיוה תטיבש ושמי שתועשל DBQל ע רסאש, 0720 ליו ישדחומ נימז העינמ צו וםדידצה יןב םכיילהה
  .נוכ לע רתנו ,תקותיווה תונרקל טרפ רחא חקול לכל סחבי האצימה  DCL -ש

 
 
 
 

 
DCL 24 -ל DBQ םלשל הבייוח וב ,הי'צקורפ תטפושה לש תוררוב קספ ןתינ 9201 ראנו ישדחוב
,חש" ,99472,01 לש םולשת יוכינב ,1920 ראנובי 7 םיומ הדמצהו תבירי ישרפה ףרוציב( חש"למ
  ם.וכסהת ייבגל פ"לצוהי כילהבו לחהן כמר חאל), 62001.2.2 םיומ ךרעשומ

 
 

 
 .חש" ניולימי 23ך סב ןוערגצג וה 1820 תנשל קיו בי די תרבח  השגיהש רוןחאה פיסכה חדוב

 לע, יזוחמה טפשמהת יבא ישנן גס, רנרב יגחט פושהד ובכי "עה טלחהה לבקתה 2202 לייוב 10 םביו
 ןמאנכ סרדנסו תןנו יד"עו נוימי ומע"ב םייתכואי םניתונ .יוק.בי.די תרבח קרויפו םכיליה תחתיפ צו תןמ
 הלא םכיילה םשוייל

קוספהב וחבם יפור גפסמב ייחלת וארוהן תמלה שקבן מאנהי דיל עה שגוה 5202 ארוברפב 27 םביו
ויק.בי.די יןבו מע"ב )8319(ל ארשי. לא.יס.ידן יבל הנתהשך ילהבן תינ רשאת וררובהק ספבק ספנש

שירפה ףרוציב חש" וןלימי 24 לש ךס לע דמוע קוספה בוחה ןמאנה תנעטל .מ"עב םייתוכיא םיוננת
ראונבי 22 םמיו םכירעשומש חש" ,9942,071 לש ךס כויניבו 0192 ראנובי 7 םומי תבייר והדמצה

2006. 

 
 
 
 

 
עוצבי "יע ותרובחה קחול 6 'ס לע ךמתסהב קוספה בוחב ל"נה םיפוגה תא בייחל שי ןמאנה תנעטל
מע"ב םתייכואי םניתונ יוק.בי.די לש תדרפנה תיטפשמה תיושאיב שמוישל יותונעט ראול "ךסמ תמרה"
ולא םפיוג ביןש תחולישה סיח ילע ךמתסהב כן ו,הז ףעיסב םעיבוקה םאינתה תא םקייל בו ששי פןאוב
 .טפשמבא לור שועת יישעי נידל עך מתסהבומ "עבם ייתוכיאם ינותנו יקי.בי.דן יבו

 
 
 

 
 .מע"ב םייתוכיא םניתונ קיו.בי.די תרבחב 00%1 היקזחה דיתעל םיחטבמ
 
ךותב ןמאנ התשקלב יבגלה ל"נ הםיפוג הלע יכ 2520 ,סמרב 2 םוימ ותטלח בהרהו הטפשמ התיב

 .ובהגתה תשגלה םוי 60 ת בכהרא רהשוא ןמאנ התמכסבהם. ימי 30
 

 
םייפסכה תחודוב לולכנ ,הלביקשת ויטפשמת עד תווחל ער תיהן יבת ססבתמה, ןרקהת כרעהליג. 

ןיג בהרבח הידי-לע תכרעמוה הפישחה סויכיל תושרפה שורדנ בו םקומב ,תותואנ תשורפה
ףעיס( םניזאמב טרפומ ללוכה השרפהה םכוס .לעיל טורפוש תועביתהו תווילתה תיובוייחתהה
 .)תיורושקתה ותעובית ,תוילות תיוובייחתה

 
 
 

 
 

  תעובית זכורייד. 
 

 תוכמ םחיטבמ רןק תעובית תלבט

9  תיוגצויי תעובית
5  תותיוהמ תעובית

137  ןרק הדגנכ ושגושה תועיתב כ"סה
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 (המשך) התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  -19ביאור  
 

 
 העקש התונרקב עהקשלהו יראשלא תובייחתהטו. 

 
 .ןוה תונרקו עהקש התונרק בעהקשלהו יארשאל םימכהסב הרשתקה ןרהק

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול  תבוחייתה תרתי 
  2024  2023 
 חש"  ןולימי  
     

 676  771  חש"
 2,398  1,934  רויו
 6,548 6,110   רלדו
 54  32  טש"לי
 147  50  ידנק רלדו
 11  3  ניפ יןיי
 3  0.5  דיושו רתכ

 4,622  4,484  יראשלא תובייחהת
 14,459  13,384.5  כה"ס
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 םריושק םדידצ - 02 רואבי

 :טרויפא. 
 ).6 רואבים ה גאר( Reit- ו Texas 12-ל"חוב "ןלדנ דייגאת• 
 

 
 
 
 

 .הסינפה רןקל בשוחמ תירושי תקפסמ "טק םתיימע"•
.)11 וראיב הא(ר הסינפה ןרקל םינותנ בוטי תירושי הקיפס "מ"עב םתייכואי םניותנו. יקי.בי.ד"•
 ).'ב 1 רואבים  גהאר( דחא דחיומ להנמ הןל רדסהבש תוקתיווה היסנפה תונקר•
 .מע"ב דתיעל םחיטבמ•
 .תלבגומ תופתוש םסיננפי םיתרושי םתימיע•
 תלבגמו תפותוש הלירטסאו םתיימע תעוקשה•

 

 :םיאבה םפיעיסב זןאמב לולכנ יןנע ליעבו םרישוק םדידצ לש תורתיב. 

 הבחו תורתוי םביחיי

 הנשה ךהלמב ההוגבה הרתהי רבמצבד 31 םיול

2024 2023 2024 2023 

 חש" פילא

-  964 -   964  הסדה היסנפה ןקר 

 (4,934) - 2,665 - תפקמ היסהפנ ןרק 
 (292) -   -  - דאגל שה יסנפהן רק

 738 561 638 231 םייסננפי םתירוש םתימיע

 93 2,413 93 2,413 דתיעל םיחטבמ
 75,920 -  -  -  םיחטב מטיר זחו

 15 -- - הלחמ רןק םיחטבמ

 3,608 3,396   

 תכוז תרותי וםיאכז

 הנשה ךהלמב ההוגבה הרתהי רבמצבד 31 םיול

2024 2023 2024 2023 

 חש" פילא

- 5,176   -  2,725  תפקמ היסהפנ ןרק 
 4,239 6,074 590 1,277 מקג היסנפה ןקר

 2,673 3,126 2,105 815 ןניב היסנפה רןק

 2,723 2,693 1,736 1,463םיאלחק הינספה ןרק 
 2,675 2971,807  1,807 בתינ היסנפה רןק

 254 -153 - הסהד היסנפה ןקר

-  441  -  7  דאגל שה יסנפהן רק
 8,094 4,881   
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 (המשך) קשורים צדדים  - 20 ביאור

 

 
 

רבמצבד 31ם ויבה מייתסנשה נשל   תאוצהו ותוסנכהג. 
 20242023 

 חש" פילא

 14,150 15,425  )א' 18 רואבי האר( םריושק םדידצמ להוני מיד

רבמצבד 31 םיוב המייתסנש הנשל   הרשמ אישנו וםריוטקריד חטוביד.
2024 2023 

 חש" פילא

 3,171 2,296 4חטוביה רובע תאוצהו םכוס

 הנסכה לע םימס - 12 רואבי

ףקתו .5202 ,ברמצדב 31ם וילד עף קותבל מת גפוקכס מי כרצלה רשואם יקיתום יתימעל היסנפהן רק א.
 .תעל תעמ שדחמת רושיאה

.רןקה הדמע הןב תומויסמ תוינתהל ףוכפב ,לארשיב םיסממ תורוט פהיסהפנ ןרק ותסכנה לכך םאתהב 
.םריז ךרע תרויינ יןגב לו"חמ לבקתהש תבירי ודנדבידי טעמל ,הסנכה סמב תוביחי נןאי הפוקה תוסנכהב. 

 ןרקה תאשות - 22 רואבי

 עוסיה םכוס לע האשותה ללוכ ,הסיכנ לע 0242 תנש בןרק הגהיששה ווטר בתילנימונ האהושתה רועיש
 רעושי. דקשתא הלביקמ הופקבת .6%91 של האשות תמעול .%284 ההי ,וןוהמה רשיהי דיתיעה תילשממה
 .0232 נתשב .%556 של האשות תמעול .%567 הנהי 2420 תנשל שיפחוה קתיה של האשותה

 תבייר ניכוסיל םתפשיחום ייסנניפם ירישכמל שן גוהי וושר בדבע דימ - 32 רואבי

 םייסננפיה םסיכנה לש גןהוה וישוהא. 
 םטירפומה םלילכל םאתהב םייפסכה תוחדוב םגיצמו ךרעה תרויינ הז ללכב ורןקה לש םסייננפיה םסיכנה
 .וןהה קשו תושר תיוחנהו )תאינבושח תיונידמ( 2 רואביב

 לפנו ונאי רןקה לש םיסינניפה םיסכנ הלש ןגו ההיווש ה,ליעל רומאל סחייתובה ןרק התלנה התכרעלה
 .ללכוה אינבושחה םכרעמ

 קוש ינכוסיו תבירי ניכויסל הפשיחב. 
 ביןל תיונוסינפה תיובוייחתהה ווןהי תיוברי רעושי יןב רעפה לשב תבירי ניוכסיל ףשוח ריאטוקאה עוןרגה
 ם.יסכנהל על עופבה אושתה
 ,תבירי ניכוסיל ףושח )תואוולהו תנודוקיפ ,בחוה תרוגא( םריחיס אלה םיסננפיה םסיכנה לש גןהוה וישוה
 ינוכסיל םפישוח םריחיסה ךרעה תוריני .יולע עפישהל תיושוע םפיסכה קושב תביריה ריעשב תודונת כןש
 .קשוה

 .ןידה ותראוהל ףופכב הרשמה ישאונ לש םותירח א אתחתבטמ הרבחה 4
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  חדוה תפקותב ותיוחפתתהו םעיוראי - 24 רואבי
 

תוברח" תמחלמ תחיתפל הליבוהש לארשי תנידמ לע עתפ תפקתמ הלחה ,2320 רבטוקאוב 7 םביוא. 
וליבוהר שאת וכלשהל שה רושה מחלמל. ולאם ימיבת כשמנן יידער שא) "המחלמה"ן להל(" לזרב
םדיומלי לע תולבגה ,םאילוימ שינא לש ביסיאמ סגיו הןנייב ,לארש יתנידמב תקיסעה תלויעפב הטאהל

הליע ,ץוח עבטמב רחסמב ,הוןה קשוב תיותועמשמ תודנות ,םביר םקיסע תריגס ,ךנוחיה תכרבמע
  .דועו להטאב הרועישב

 
 
 
 

 
 לוהינוה יצלוגר, לועפת, שונאי באשמ, עדימת חטבא, תורישהי מוחתבת ומאתהו עצובה מחלמהץ ורפם ע
 תליכלכ הבביסב תונרקהל שם יסכנהק ית לוהינום יתימעל ףיצר תורישך שמהת חטבהלת ועקשה
  .יתדתונת
 
 גיוריד תא דוריהו ),Moody’s, Fitch S&P(ת ולודגהי ארשאהג ורידת ורבחש ולש 0242 ךהלמב
 גירחן פואבל ארשיל שי ארשאהג ורידת אב ושה דירוה  2024Moody’sרבמטפסב. לארשיל שי ארשאה
 תאוצהוה תא Moody’s נהייצ ףריח חודב .תליליש גוריד תיזחת הפסיוה ףסנוב .תוגרד תישב דחמיוב
 ידכה לשממהד צמם יקפסמו םייתועמשמם ידעצל שם רדעיהת או תותיזחי תשבה מחלמהל שת ומוצעה
  .וןערגיב לפטל
לארשי תלשממל שן ועריגהת יזחתת א תודחבר בוטקואש דוחבה נכדע) MFI( תיומאלניבה בעטהמ ןרק
לאריש שהפוצ MFI-ה 2520 תנשב .ולוכ רבעמ ברתויב ההוגבה המר ה,9% לש המרל 2420 תנשל
 .5.4%ל שן וערגם עה נשהת אם ייסת

 
 

 
ןוערגה לע חטוו תוכרוא ותודייימ תעופשה ש יאןראי לומ תומעיב הגרדמה תיילעלו המחילה ךשמהל 

 ק. שמבת ילכלכהת וליעפהוי ביצקתה
 
לע תיתהומ עהפש הןיא ,רןקה דיבי ויצמה עדמיה לע ססבתהב ,םייפסכה תוחדוה רושאי דעומל וןכנ

  .תלועיפה תואצתו
 

 
תדדימ יןניעל דחאומה רזחוה תאורהו וןקתי" 5-9-0242 םדייסמו םפיגו רזחו םסרופ 4202 ליובי 24 םביוב. 

תוחנה נוכדעו תורגסמב ה"סינפה תנורקב וםייח חטוביב פירגמודה תוחנהה ךרעמ וןכדע-תובוייחיתה
הנהי םשוהיי תעפשה .2420 שיליש וןעבר לש םינזאהמ מלחה מוש יורזחוה תוארהו .התומתה ריועשי
 ..%20 -כב תנייוסנפה תובחייתהה לש וןטקי
 

לוהינ תחת תויוצמה תויקתווה הינספה תונר קשמח לכב םייצובי קםימכהס ומתחנ 2520ס רמב 12 םביוג. 
 :)םאילקח רןק וייןנב רןק ,מ"גק ,תפקמ ,םחיטבמ( םדיבעו םקיסעמו הןב וםתימיעב דחמיו

 
 
 

 

 
 .מןז ךרואל ,הדבועה סיחבי תבוצי יוןגראל קוניע וי,םניש 6 לש הופקתל ומחתנ םימכהסה
 

תודחיא תפוסתו ןיב וקלחת ירשא רכש תופסתול םאיכז יוהי םאילקח וןיינב היסנפה תנורקב םדיבעוה 
 .תיולאצינרפיד תפוסתול
 
לש רכשה תוספתול הז םכסה תפקותב םג םאיכז היו יםקיתיוהו םדיבועה כי םג עבקנ מו"מה תרגסמב
 .הנשי דמת ונייטצהת ורגד רפסמ וקלוחי ףסונבו ירוביצהר זמגבת רסגמהם כסה

 

 
םנאיש מיל הלכלכ מיד ,תאוריב חטובי :וןגכ( ליאציסוה םחותב תבוטה לש הרשו םדיבעול קניעמ םכסהה 

 .)דעו וםמיהי ןמ קלחב תועש 8 –ל  הדובעת ועשר וציקה, ובר גכשם ירכתשמ
 

חוכ םצומצ תבורל תליעופת תלועיתיהב ךישמהל ןגוראל ורשפאיו םיינגורא םינוישיב םווילמ םמיכסהה
 .םדירשמ רבעמ תנחיב וםדאה

 

 
 

 



 
 
 

 

 

 מע"ב םידבועה של ילאיצוס חוטיב לדסומ םיחטבמ

 )דחוימ ולהינב(

 4202 תנש ליתפוקת חוד

 

 

 

מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ:דיאגתהם ש   
 )דחיומ להוניב(

 520019688 :דיאגת' סמ

 תיטפר הברח :יתטשפמה ותדגאהתה פןאו

 ביבאל ת, 512 ןיגבם חנמך רדל, בויה לדמג :תבתוכ

 077-7774800 :ןפולט

 2420 ברמצדב 31 :ןזאמה יךארת

 2520 סמרב 26 :חדוה תמתיח ךיראת
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 םרייאטוקא וםייפסכ תחודו" - 1 ףעיס

 .2420 ברמצדב 31 םליו יראטוקא ןזאמ וםפייסכ תחודו" בצ"מ

 

 דיאגתהי ניינעב צמל עד חוימהל הנמהח "וד - 2 ףעיס

  .2420 ברמצדב 31ם ויל דיאגתהי ניינעב צמל עד חוימה להנמהח ודב "צמ

 

 ןזאמה ךיראלת ותרושק ותרבחבו תב תורבחב ותעקשה מתישר - 3 ףעיס

 

  

                                            

    
רספמהנימה גסוהרחב הםש

 תיונמ

 כה"ס
 נ.ע.
 ח)"ש(

ינזאמ ערך
 ח"ש פילא
 םחיוודמ

 - - 3,999 רמ" )וןצרמ קרופב( מע"ב תרצנ ניג

 - - 1,000 .01000 רמ" מע"ב דתיעל םחיטבמ

 - - 100 חש" 1 רמ" 1מע"ב םייתוכיא םניתונ .יוק.בי.די

 59,024 - 100 חש" 1 רמ"  2טק םתימיע

-  - 193 .100 רמ" מע"ב שדחה ליארשהי ץורעה םרו קפיא

 5,050 - 4,000 'א רמ" מ"עבוג רדמת וקזחה

 - - 1 'א ינומי תנימ מ"עבוג רדמת וקזחה

 - 0.01 100 תלוגיר תיונמ מע"ב אי סא  יותוקזחה בהי

 -םחיטבמ םתימיע
 - - - ותפותש בחו – )בה"ראב ןל"דנ תעוקשה(

ל"ןדנ תעוקשה( -םחיטבמ םתימיע
 הון 1420 -)"ברהאב

 - - - ותפותש 

 נוייב וןכושי תפותוש
 207,461 - - - )וןפצה ביתינ + וןטלמרכ(

 תפותוש הלירטסאו םתיימע תעוקשה
 69,160 - - ותפותש תלבגמו

  

  

 קוריפו םיכילה תחיפת וצ ןמת לע ,פטשמ יתב לטתחה הלבהתק 22027.0.1ם ויב .מע" בדיתעל םיחטמב י"ע םאולמב תוקזחומ תוינמה1
 .מ"עב םייתוכיא םינותנ .ויק.יב.יד תרבח

 .מע" בדיתעל םיחטמב יע" ןאולמב תוקזחומ תוינמה2
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 (המשך) רשימת השקעות בחברות בת ובחברות קשורות לתאריך המאזן - 3סעיף 

 
 
 

  

 

  
 

    

    

   

    

    

    

    

    

   

    

    

                                            

הרחב הםש    הנימה גסו  .נ.ע "כהס תוינמ פרסמ
 ח)"ש(

פילא ניזאמ ךרע
 םחיוודמ ח"ש

 Mivtachim US, LLC  -  -  -  -

 10S LaSalle  -  -  -  -

 Avondale  -  -  -  84,208

 Herald Square  -  -  -  -

 GAIA- Gold Coast  -  -  -  127,280

 GAIA Class A  -  -  -  82,284

 Mivtachim Texas 12 LP  -  -  -  14,218

 Mivtachim Reit LP  -  -  -  12,429

 Thor Gateway  -  -  -  -

 TopMed  -   -  78,179

 Bloor Islington Place  -   -  138,802

 Sunbelt  -   -  145,668

 MSP  -   -  252,778

 West Plam Beach  -   -  82,678

 Rent It Israel  -   -  47,722

 RFM  -   -  23,970

הקזחההר ויעש 

 העצבבהןהובדיאגתהם ש
 תומכסה
 תנומל

םריטוקרדי

100.0%100.0%100.0%)וןצרמ קרופב( מע"ב תרצנ ניג

100.0%100.0%100.0% מע"ב דתיעל םחיטבמ

-19.90%19.30% מע"ב שדחה ליארשהי ץורעה םרו קפיא

--10.00%מ"עבוג רדמת וקזחה

3100.0%100.0%100.0%מע"ב םייתוכיא םניתונ .יוק.בי.די

4100.0%100.0%100.0% טק םתימיע

100.0%100.0%100.0%מע"ב אי סא  יותוקזחה בהי

100.0%100.0%100.0%בחו -)בה"ראב ל"ןדנ תעוקשה( -םחיטבמ םתימיע

100.0%100.0%100.0% ןהו 4201 -)בה"ראב ל"ןדנ תעוקשה( -םחיטבמ םתימיע

--32.25%)וןפצה בייתנ  +טוןלמרכ( וינביו וןכיש תופתשו

64.00%64.00%64.00%תלבגמו תפותוש הלירטסאו םתיימע תעוקשה

ת חיתפו צן תמל ע, טפשמ יתב טתלחה הלבקתה 20227.0.1 םיוב .מע"ב דיתעל םחיטבמ "יע ןאלומב תוקזחמו תניומה 3 
 .מע"ב םתייכואי םניתונ .יוק.בי.די תרבח קרופי וםכיילה

 .מע"ב דתיעל םחיטבמ ע"י ןאלומב תוקזחמו תיונמה4  
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 (המשך) רשימת השקעות בחברות בת ובחברות קשורות לתאריך המאזן - 3סעיף 

    

    

    

  

 

   

הקזח ההרועיש 

דיאגתהם ש ןהוב העצבבה  תומכסה
 םריוטקריד תנומל

  10S LaSalle  36.75%  - -

 Avondale  32.00%  - -

 Herald Square  36.75%  - -

 GAIA Class A  31.88%  - -

 GAIA- Gold Coast  22.50% - -

 GAIA Copperfield  09.99%  - -

 Mivtachim Texas 12 LP  100.0%  100.0%  100.0%

 Mivtachim  Reit  LP  100.0%  100.0%  100.0%

 Thor Gateway  36.75%  - -

 TopMed  41.96%  - -

 Bloor Islington Place  30.80% - -

 Mivtachim US, LLC  100.0%  100.0%  100.0%

 Sunbelt  55.56%  - -

 MSP  24.40%  - -

 West Plam Beach  22.33% - -

 Rent It Israel  15.4%  - -

 RFM  29.40% - -
-  4 ףעיס

 חודה פתוקבת ותרושק ותרבחבו תב ותרבחב ותעקשהב םייוינש

חש" פילאיונשיה תהומינושיה יךארת5רהחב הםש

RFM7/5/202423,919הניק

Dulles Greene20/9/2024130,999הירמכ

 .הסרבוב תרוסחנ נןאי תרובהח לכ5
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 חש" פילאב זןאמה ךריאתב המייתסהש הנשל הןמ דגיאתה תסונכה ותורשוק ותנוב תרובח לש תוסנכה   - 5 ףעיס
 

דספה/חוורהרחב הםש     
 סמ ניפל

דספה/חוור
 מידדנדבידי סמ ריחא

תבירי להוני

 - - 366 - - מ"עבוג רדמת וקזחה
 – ינויב וןכושי תפותוש
 - - 12,872 - - )וןפצה ביתינ  +וןטלמרכ

 - - - 46 59 דתיעל םיחטבמ
 - - - 5,160  קט םתימיע

Mivtachim Reit LP - - 194,837 - - 

Bloor Islington Place - - 130 - - 
 
 

 םיירקעיה יוקסועימ דחא ההי תאולווה תןמ םא ,זןאמה ךריאתל נותינש תאווולה תורתי לש תצובוק תמשיר - 6 ףעיס
 דגיאתה לש

 .אין

 
 

 או ושכור ,דגיאתה תוחיוור ,דיגאתה לע תתיוהמ עפישהל םיישוע או עופישהש םדיחיומ םעירויא תמשיר - 7 ףעיס
 :תיויוובייחתה

 
 
 
 

 .תיבריה רוטקווב םיינושיהא.

 .הוןה קשוב תאושותהב.
 ק.שמבע צוממר כשת יילעג.
 .האשות חתטבה וןנגנמ נוישי תעפשהד.

 

 
 להבקתנש רהומתוה ערפנה וקפנמוה ,םשורה תיונמה וןהב םויינשי - 8 ףעיס

 .םיינושי אין
 
 

 האנה תובוטו שכר - 9 ףעיס
 .דגיאתב ייןנע ליעבל האנה תבוטו נותני אלו רכש םלוש אל

 
 

 לככך ומסה רושקה רבחבו את בה רבחב ד,יגאתבן יינעל עבי די-לע םקיזחמוה םריימה עני" ותיונמ - 10 ףעיס
 חודה יךארתל שרפאה

 .אין
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 דחוימ הלנהמה - 11 ףעיס

 .דחמיו להנמ דיי על 0032 ליוי שדחומ ל חהן רקה תלהנומח וקיפהק וחת וארוהלם אתהב
 להנמל שיש םדייקפתה ותיוכומסה לכ" דחומיה להנמל םניקמו חקופיה קחול )ב( 70 - ו'ה 78 םפיעיס חכומ
 .."..לוש םריטוקרידל ולוש וןריטוקרדיה תודעוול ,ולש וןריטוקרדיל ,חטבמב םקיסע

ךילהתה תרטמ .רדסהב הסינפה תונרק לש ליעופת דחואי ךליהת לחה ,חקופיה קחו תוארוהמ בחייתמכ 
 .תנורקב םזייכרמ םכיילהת דחואי ורופיש ךתו תולעייתהל אביהל
 

 .רדסהבש תקותיוהו תונרקהל כל שד חוימ להנמכב ורדנסי פאר מן הכמ 2120 טסגואוב 1ם וימל חה
 .1202 ילויף וסד עה זד יקפתבן היכש ראו בן בא יורמ תא דחמיוה להנמכ ודקיפתב ףליחה בורדנס פיא רמ
 

דוחיא לע תתשומ השדח ינוגרא נהמב ברדסשבה תוקיתוו היהסנפ התונרק תולעופ 0072ת נשמל חה
 .זאד תדחמיוה תלהנמה דיי לע שבגוש ליעופת

 

תבטיח ,םיפסכ תבטיח ,תועקשה תבטיח ,תרושי תבטיח :תבוטיח עשב תרגסמב תולהונמ היסנפה תונקר
תרוקב, תיטפשמה כשל תוספו נתודיחי ושלוש, תוגילונוכט תביטחו שנוא ביאשמ תיבחטה טמ תבטיחה יסנפ
 .םניוכיס לוהני ,םניפ

 
 

 
 

  הלהנ מתדוע
 

הלהנמהת דעוול. תילכלכהת ינכותהק וחל חן הילעשת ונרקהל לכל הלהנמ תדעו התנומח וקיפהק וחי פ לע 
תחודו רושאי וחו"ר נוימי ,ריק ,חקופיה קוחל )ד(72 יףעסל םאתבה להנהה תדעוול תונותנ התויוכמס הלכ
,חקופיה קחוב שרדנכ ,דחיומה להנמה כיןהש תולעתייהה תניכתו תא רשאל םה הדייקפת ףסנוב .םייפסכ

ןרק בםיפסונ אהרב היכלמה עוצי ברדבב דחוימ הלהנמ התוצלמ התא רשאלו חקפמל התשגה םרבט
 .חויקפה וקחב שרדנל רבעמ ,הינספה
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 )המשך( המיוחד  המנהל  – 11 סעיף

 

 

 
 
 
 
 

 025004159 ז:ת.' סמ ברודנס פיא
 1972 ה:דילת נש
 .ביבאל ת, 512 ןיגב םחנמ דרך :םביתכמל עןמ

 .תליארשי :תויננת

 הרושקה רבחת, בת רבחד, יאגתהל שד בועא והם אה
 :יןניע לעב או

דתיעל םחיטבמ ןוריטוקרדי ר"ו י,טק םתיימע וןריטוקרדי רו"י
םתיוריש םתימיעב לילכה ףתושכ ,רתהי בין ,תשמשמש(
 .)תלבוגמת ופתושם, ייסנניפ

 
 

 2120 טסגואוב 1 :תנשמ דחמיו להנמכ הןכמ

להנבמ ךסמומ ,)תירבעה 'נואה( תאונבושח והלכלכב רגבו :הכלשה
בוןשח האור ,)תריבעה 'נאוה( ן)ומימב תוחמתה (םיעסק

 .ךמסמו

 
 

רדהסבש תויקתווה הינספה תונר קםיתימע דחוימ להנמ  :תונרוחאה םנישה 5-ב תוקסועת
 ).2120 טסגוואמ לחה( דחיומ להוניב
 .)0232 רבצמד מלחה( "מבע לגמ סלייס השרמו הלנמ
 

ל"כנמ, מ"עבל מגת ופוקוה יסנפת ונרקת פקמל דגמל "כנמ 
 . )1202-2019( מ"עב םאימצעל הסינפ רןק המזיו
  ).8201 עדו 1220ת נשמ(ת פקמל דגמל כנמלה נשמ

 .לא :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה
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  דיגאתהל שה ריכבה רשמ יאשונ - 12 ףעיס

 
 

025004159 ז: ת.' סמ  ברודנס פיא
 1972  ה:דילת נש
 .דחוימ הלנהמה  :דיגאבת אלממש דיקתפה

ל עבו אד יגאתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה
 :בו ייןנע

םיחטבמ וןריטוקרדי ריו" ,טק םתיימע ןוריטוקרדי ר"יו 
םתימיעב לילכה ףתשוכ ,רתיה יןב ,תשמשמש( ,דתיעל

  .)תלבגמו תפותוש ,םסייננפי םתיורשי

 
 

 .לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
,)תירבעה יטהסריבנאוה( תואנובשחו הללכבכ גרוב
הטסירבינאוה( )ןוימבמ תוחתמה( םיקס עלהנבמ ךסמומ
 .ךמסמו בוןשח הארו ,)תירבעה

 
 

 
רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקם יתימעד חוימל הנמ 

 ).2120 טסגוואמ לחה( דחיומ להוניב
 ).0232 רבצמד מלחה( "מבע לגמ סלייס השרמו הלנמ
 

,מ"עבל מגת ופוקוה יסנפת ונרקת פקמל דגמל "כנמ 
  ).2120-9201( מע"ב םיאמצעל הסינפ רןק המזיו ל"כנמ

 1202 ,טסגואוב 1  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   

024836629 ז: ת.' סמ  לכיה הדאפי לטוויר
 1969  ה:דילת נש
 .םפיסכ תבטיח תלהמנ  :דיגאבת האלממש דיקתפה

ואד יגאתהל שת בת רבחב האלממש דיקהתפ
 :בו ייןנע לעב

 דיתעל םיחטבבמ תריטוקרדי  

 .לא  :רחאן יינע לעבל שה חפשמ תבא יהם אה

  :תנורוחאה םנישה 5-ב יעסקה הניוסני והלכשה
ינש ראתוו תאונבושח וםקיסע להנמב וןשאר ראתו חו"ר 

 .להנמיל הללכמה -  וןממיב

תיאחרא ,מיאול קנבב תאונבושחה תבטיח שאר תינגס
 .תיואנובשח תויתשת ופיסכה חיוודה ךרעמ לע

 

 
תקותיוהו הסינפה תנורק םתיימעב םפיסכה תלהנמ 

 ).0222 נייומ לחה(

 0222 ,נייוב 1  :התנהוכ הלחה בוש ךריאתה

   

033017088 ז: ת.' סמ  זרע בייר
 1976  ה:דילת נש
 .היסהפנ בתיטח הלנמ  :דיגאבת אלממש דיקתפה
 ןאי ל עבו אד יגאתהל שת בת רבחבא לממשדיקתפה
 .לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

יבאב לת תימדקאה ללכמב  ,להוני והלכלכ -וןשאר ראתו  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
– מוןמיב תחומתה -)BAM (םיעסק להנמב ךמוסמ
 .לןאי רב תטיסרבינאו

 
 

 היסנפהת ונרקם יתימעבה יסנפהת ביטחל הנ
 .דרסהבש תקותיוהו
מ

 :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה
 

 5201 ,ניובי 28
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 (המשך) התאגיד של בכירה משרה נושאי  – 12 סעיף
 
 

 035980556 ז:ת.' סמ  השמ ןראו
 1979  ה:דילת נש
 .הטהמ תביטח הלנמ  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 :בו ייןנע

 
 ד.יתעל םחיטבמב ורטקירד ,טק םתימיעב רטוקרדי
מ"קגבר וטקרידמ, "עב תפקמ רבוע להוני ןפגב רטוקרדי
תוקזחה בהבי רטוקרדי, מ"עבת ועקשהל והינל מרכ

USA מע"ב. 

 
 

 .לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה
  ).תירבעה הטיסברינואה(; MBA-ו הללכבכ BA  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה

 1820 ,ליובי 11  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   

028518108 ז: ת.' סמ  שירה ןנור ר"ד
 1971  ה:דילת נש
 .היסנפה תונקר ירזכמו ישאהר יטפשמה עץויה  :דיגאבת אלממש דיקתפה
ל עבו אד יגאתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה
 :בו ייןנע

 תונבהת ורבחהל שי שארהי טפשמהץ עויה 

 .לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

,תירבעה הטסירבניאוב םטיפשמב וןשאר ראתו ,ד"עו   :תונרוחאהם ינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
ראתו ,בביא לת תטסירבניאוב םטיפשמב ניש ראתו
  . ןליאר בת טיסרבינואם יטפשמבי שילש

 

הסינפה תונרק ,םתיימעב שיארה טיפשמה ץעהיו 
  .תקותיוהו

 1720ס, רמב 27  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   

 033075847ז: ת.' סמ  שביג רני
 1976  ה:דילת נש
 .תועקשה תביטח הלנמ  :דיגאבת אלממש דיקתפה

ל עבו אד יגאתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה
 :בו ייןנע

 מ"קגבר וטקרידמ, "עב תפקמ רבוע להוני ןפגב רטוקרדי 
 תוקזחה בהבי רטוקרדי, מ"עבת ועקשהל והינל מרכ

SAU מע"ב. 
 .לא  :רחא יןניעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 ,הלנמ להללכמהמ )AB.( וןממי והלכלכב ןשואר ראתו  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
) AB..M(ן ומימבת וחמתהם יקסעל  הנמבי נשר אות
 .בביא לת תטסירבינאומ

 םתייד םדיבעול הסינפ ןרק עדליי, גשאר תועקשהל הנמ
 הרונ מ,םיתי עמיפסכ תוקעשה םוחת להנמ ."מבע
  .מע"ב חטובי םחיטבמ

 

      
 

 2320, רבטמפסב 10  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה
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 (המשך) התאגיד של בכירה משרה נושאי  – 12 סעיף
 
 

 
 

  

24029290 ז: ת.' סמ  ינבא רפיקל תריעי
 1968  ה:דילת נש
 שנוא ביאשמ תבטיח תלהמנ  :דיגאבת האלממש דיקתפה

 ואד יגאתהל שת בת רבחב האלממש דיקהתפ
 :בו ייןנע לעב

 
 ןאי

 .לא  :רחאן יינע לעבל שה חפשמ תבא יהם אה

 :תנורוחאה םנישה 5-ב יעסקה הניוסני והלכשה

 

םעטמ הדבוע דיומליב ניש ראתו ,וןשאר ראתו
 .בביא לת תטיסרבינאו

 

 .לארשיוב פהוריא בעטב תצוקב ברהיכ בא"שמ תלנהמ
 .תילובלג מהראפ-ויבת רבחל שש ונאי באשמת יל"כנמס
 תיריווא היהישעת התרחב לש )PGV( א"שמ תיל"נכמס
 .9201-0142 לארשלי
 

 הסינפה ותרנקב םתימיעב שנוא יאבשמ תבטיח תלהמנ
 .תקותיוהו

 2024, רארובפב 11  :התנהוכ הלחה בוש ךריאתה

   

38350377 ז: ת.' סמ  רינ חיצ
 1976  ה:דילת נש

 :דיגאבת אלממש דיקתפה
 

  םתימיעב תיגולונכ הטיבהטח הלנמ

ל עבו אד יגאתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה
 :בו ייןנע

 קט םיתימע ל"נכמ 

 .לא  :חראן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
 ) .BA(ב שחמהי עדמבן ושארר אות

 CIO - Israel Institute of Technology, Technion

ם,יתימעת ונשדחל הנמ ק,טם יתימעבח ותיפף גאל הנמ 
 .קט םיתימע ל"נכמ

 2320ר, אוני 1  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   
036499697 ז: ת.' סמ  םסי תיאי
 1979  ה:דילת נש
 .םניכוסיה להנמ  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יגאתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 .טק םתימיעב םניכוסיה להנמ  :בו ייןנע

 .לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 .את" תטסירבניאומ )AMB(ם יקסעל הנמבי נשר אות  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
תטסירבניאומ )BA(ם יקסעל הנמוה לכלכבן ושארר אות
 .וןריגו-בן

 

 .מע"ב חטוביל הרבח המלשב שיאר םניכוסי להנמ
 .מע"ב חטויבל הרבח לדגמב םניכוסי להנמ
 .שכר ואירשא םרוד קישמב ניוצחי רטוקרדי

 

 3202 ,ראנובי 10  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה
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 (המשך) התאגיד של בכירה משרה נושאי  – 12 סעיף
 
 

034516773 ז: ת.' סמ  יש ירימי
 1977  ה:דילת נש
 .תימינ פתרקבמ  :דיגאבת האלממש דיקתפה

וא דיאגתה לשת בת רבחב האלממש דיקתפה
 :בו ייןנע לעב

  
 .טק םתימיעב םינ פרתקבמ

 .לא  :רחאן יינע לעבל שה חפשמ תבא יהם אה

 :תנורוחאה םנישה 5-ב יעסקה הניוסני והלכשה
 

LLB ןשואר ראתו, בביא לת תטסירבניאו – םטיפשמב 
 תוחמהת -םיעסק להנמב AMB-ו ,םיעסק להנמב
 .נואו תמידקאה הריקה – וןממיב

 ת.וקיתווהה יסנפהת ונרקם יתימעל שת ימינפ תרקבמ
 0142י, אמב 13  :התנהוכ הלחה בוש ךריאתה

 2520 לייו ףסוב הדקיפת םסייתו. גוןראבה דיקפתת אם ייסלה נוצר לעה עידוהן זאמהך יראת חראל• 
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  תדועו ריבח - 13 ףעיס
 
 

 57388118 ז: ת.' סמ  הנו לאיו
 1961  ה:דילת נש
 ותעקשה דתעו ורו"י  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 :בו ייןנע

 
 לא

 לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה

 

 :הכלשה
הלכלכב ךמסמו ותאונבושח והלכלכ רגבו 

 .תירעב היטהסריבנואמה
 :םקיסועי
 .nci eeronyaP תרבחבי ארשאם יקסעו קל הנמ
 .ימאעצ ץעיו

 0222 ,נייוב 9  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   

 7125362 ז: ת.' סמ  קטאויק יראו
 1938  ה:דילת נש
 תוקעשה תדועובר  בח  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 :בו ייןנע

 לא 

 לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 :הכלשה  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
BAc וןבשח תיאיר ,תריבעה הטסירבניאוה. 

וןבשח אירו תכשלו ןבושח אירו תצעמו – הודעת
 .לארשבי

 

 0222 ,נייוב 9  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   
33207994  ז: ת.' סמ  ינו לכמי
 1976  ה:דילת נש
 תועקשה דתעוובה  רבח  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 :בו ייןנע

 לא 

 לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 :הכלשה  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
LLB םלישרובי תירעבה יטהסריבנוא בםיטפשמב. 

 .לארשבי יןד תכירע יוןשרי תלעב
 .IIF – העקשה תדועוו םריטוקרדי סרקו
 :םקיסועי
 םגיזומי תואקסע לש םזוויי הלבוה -ת ועקשהת ואקנב
 השייעתה ,םסיננפיה ,הגילונוכטה מיחותב תושכירו
 .ךרצול םאתהב םעיקישמל רושקי וץועיי .הקטיסגילוהו

 .תוריבוצי תרובחב תריטוקרדי

 3202 ,ברמצדב 26  :התנהוכ הלחה בוש ךריאתה
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 (המשך) ועדות חברי   - 13 סעיף
 
 
22279467  ז: ת.' סמ  ללאבצ חקצי

 1966  ה:דילת נש
 יארשא תדעוובר בח, תועקשהת דעוובר  בח  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 :בו ייןנע

 
 לא

 לא  :רחא יןניע לעב לשה חפשמן בא והם אה

 :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה

 

 :הכלשה
 הטסירבניאוה ,הלכלכו םקיסע להנמב A Bראתו
יניטיצמ לולסמ תרגסמב םדימולי .םלישרו י,תירבעה
 .הטסירבניואה רטוקר

 

הטסירבניאוה ,הלכלכו םקיסע להנמב A Bראתו
 .םלישרו י,תירבעה

 

 :םקיסועי
 .מע"ב תושדחתמ תוגירנא טיילנא ,וילת תילב רטוקרדי

 4202 ,סמרב 6  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   

 57863669 ז: ת.' סמ  לנג ורדר
 1962  ה:דילת נש
 תעוקשה תדעוו ברחב  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 :בו ייןנע

 לא 

 לא  :רחא יןניע לעבל שה חפשמן בא והם אה

 ה:לכשה  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
 .תירבעה הטיסברינואה ,הללכבכ ןושא רראות
 .תריבעה הטסירבניואה ,םקיסע להנמב ינש ראתו
 .ותעקשה ץעויו םקיתי להנמ וןישרי
 :םקיסועי
 ; תיוטרפ תרובחב רטוקרדי
,לאפסק ה,אדתם, יבינמ יאבן, ג"לדנ יראה, ימדה טבילא

ROOTS TECHNOLOGIES. 
 

 .םמירות ףתויש רןק: ב עהקשה תדעו "ריו
 .אין קארפ רןק: ב עהקשה דתעו ברח
 .לנוישנרטניא גנאטש  ,לטיפק נורא: ב ןוריטוקרדי "ריו
 .םהברא םמרע: בצ "חד
 
 

 0222 ,נייוב 9  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה
 

 :חדוה תפוקתב םתנהוכ תא מויסיש תדוע וריבח 

 ..24202.119 םובי תונהוכ םסיי ,אירשאל הנשמ תדעוו ר"יו ,תעוקשהה תדעוו רבח – 56859785 זת" – קןז דודו
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 (המשך) ועדות חברי     - 13 סעיף
 
  

 22309207 ז:ת.' סמ  רנוג ןלואי תנע
 1966  ה:דילת נש
 יראש אתדעווב רהחב  :דיגאבת האלממש דיקתפה
וא דיאגתה לשת בת רבחב האלממש דיקתפה
 :בו ייןנע לעב

  
 לא

 לא  :רחאן יינע לעבל שה חפשמ תבא יהם אה

 :תנורוחאה םנישה 5-ב יעסקה הניוסני והלכשה

 

 :הכלשה
B.A  .ביבא לת תטסירבניאו - לוהניו הכלכל

MBA יבאב תל תטסירבניואם, יקסעל הנמ 
LLMIT ןדונלו סדויל. 

 

 :םקיסועי
םדיחיומ םטיקרויפו םביאשמ סגיו ,תונשדח תלהנמ 

 .י"תוא "תתמועב

 2202 ,ברמצדב  26  :התנהוכ הלחה בוש ךריאתה

   

55889042 ז: ת.' סמ  רחשה תןאי
 1959  ה:דילת נש
 תרקובי תדעו ורו"י  :דיגאבת אלממש דיקתפה
לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה
 :בו ייןנע

 לא  

 לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 :הכלשה  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
BA ב)שחמה יעדמ הביטח (היקטיסטטס -

 .תריבעה הטסירבניאוה
BA בביא תל תטסירבניאו- תאונבושח 
BA נווא תיריק תללכמ( םטיפשמ(. 
 :םקיסועי
 .םכירד תנואות עיגפנל רןק-תירנק ל"נכמ

 8200 סמרב 1  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   
 52884624ז: ת.' סמ  רהיב סייו
 1954  ה:דילת נש
 תרוקבי תדעוובר  בח  :דיגאבת אלממש דיקתפה
 לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה
 :בו ייןנע

 לא 

 לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 :הכלשה  :תונורחאה םינשה 5-ב יעסקה נויוסני והלכשה
BA לןיא רב תטסירבינאומ םקיסע להנמו הללכבכ,

AMB )בביא לת תטיסרבניאומ )םקיסע להנמ 
 

 :םקיסועי
 .וןהה קשוב אימצע
 .םניוריטוקרדיב תורבח
 .יכלכל ץועי

 .טפשמ תיבל תועיצוקמ תעד תוחו

 8200 ,סמרב 1  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה
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 (המשך) ועדות חברי     - 13 סעיף
 
 

50959691  ז: ת.' סמ  ןסובקועי ורדר
 1953  ה:דילת נש
 הלהנימ תדעו ורו"י  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 :בו ייןנע

 
 לא

 לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה

 

 :הכלשה
BA בביא תל תטסירבניוא – תאונבושח והלכלכ. 
תייאר. בביא תל תטסירבניאו – BAM חטובי ווןממי
 .בוןשח

 

 :םקיסועי
למג תופוקל םתיורשי תןמל הרבח לעב ,רטוקרדי 

 .תופינע

 2220 ,רבטמפסב 16  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה

   
 25078544 ז: ת.' סמ  ךייר זיו
 1972  ה:דילת נש
 להנהימ תדעוו ברחב  :דיגאבת אלממש דיקתפה

לעבו אד יאגתהל שת בת רבחבא לממשד יקפתה 
 :בו ייןנע

 לא 

 לא  :רחאן יינעל עבל שה חפשמן בא והם אה

 :הכלשה  :תונורחאה םינשה 5-ב יקסעה נויוסני והלכשה
 .הלנמ להכללמה - םקיסע להנמ וןשאר ראתו
בר תטסירבניאו – תירובצי ותמיניפ תרקובי ינש ראתו
 .בוןשח הארו .לןאי

 

 תימדקא הלהלכמה – חוטיבו םיעסק להנמ רופסורפ
 .הניתנ

 :םקיסועי
 .יהנתנ תימדקא ההללכמ בחוטילב רפס התי בןקיד

 2220 ,רבטמפסב 16  :תונהוכ הלחה בוש ךריאתה
   
 17586751 ז: ת.' סמ  רגנימרוטס קי'ג

 1971  ה:דילת נש
 להנהימ תדעבוו רהחב  :דיגאבת האלממש דיקתפה
ו א דיאגתה לשת בת רבחב האלממש דיקתפה
 :בו ייןנע לעב

 לא 

 לא  :רחאן יינע לעבל שה חפשמ תבא יהם אה

 :הכלשה  :תנורוחאה םנישה 5-ב יעסקה הניוסני והלכשה
 .בביא לת תטסירבניאוה, לכלכל והינ ן:ושארר אות
 ,תאונבושח-ןומימבת וחמתהס, "ענמי: נשר אות
,תריבוצי תיונידמ :ינש ראתו .בביא לת תטיסרבינאו
 .בביא לת תטסירבניאו ,הלכלכב תוחמתה

 

 :םקיסועי
 תוכרדהו וןעי מי י,תימולתשה ל"כנמ ותדסמיי

 .תיורובצי תרובח לש םנייורוטקרידל
 .ותשדחתמ ותיגרנא ריאלוסא, בש: ב תיצח"ד
 .יסנניפן ונכת רינויפל, על אי דבועל שם ילומתגהת פוק

 2220, רבטמפסב 16  :התנהוכ הלחה בוש ךריאתה
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  דגיאתה לש  בוןשח הארו - 14 ףעיס

 EY - רריסק ואיבג תא ררפו טסקו

 הסינפה רןק לש ראטוקאה - 15 ףעיס

 .רייאמגלנא דדו

 ןוריטוקרדיה תטולחה ותוצלמה - 16 ףעיס

 .אין 

 חדוה תנשב כוןסחי וחטויב ,הוןה קשו לע הנמומה "יע רשואש הסינפה ןרק וןנקתב םויינשי - 17 ףעיס

 .אין

 רשכ יאנת- 18 ףעיס

ח"שבר כשת ולע  דבעו
.1 1,285,277 
.2 994,900 
.3 954,153 
.4 918,732 
.5 908,406 

 א.

 

 

 לככ הנתשמ לומגת ,השפחו ,בכר תאוצהו ,דביעמ דבעו סיח יםיוסל תאוצהו תבורל רכש ותעל
 .תרוחא תובטה וששי

 דחוימהל הנמל הנתינשר כשת פסות(ם ניגבה צופמן רקהשם ירחאם ידיגאת לוהינ ןיגבר כשל לוכב.
 .)חש" ,43011ה ניהל מס גיילסבה שרומל הנמלו יונימ ן יבג

 תסמעהל דומי פל ע ונהי, תוקיתווהה יסנפהת ונרקל שק לחהך ותמר כשהת ולעבן רקהל שה קלחג.
 ..7%761  תיולוע

  

 ךיארת

2025 סמרב 26

דיאגתהם ש

מע"ב םדיבעוה לש ליאציסו חטובל דסמו םחיטבמ
 )דחיומ להוניב(
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