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 דחוימ הלנהמ החוד

 יכלל .1

 לע חקופיה קחוב םחינמוה תרדגהכ ,ת"וקתיו תנורק ו"ה"בצקל למג תופוק "הן רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק
 רשואיל םלילכ( הסנכה סמ תונקתב ו)ל"מג חקופיה קחו ":לןהל( 0052-הס"שתה ,)למג תפוקו( םייסנניפ םתיורשי

  .םהפיל תולעפוו תרושאומ ןהו), "הסנכהס מת ונקת" ן:להל( 9641 -ד"כשתה), למגת ופוקל והינו
 

 .םתיימעל ליאציסו וןחטיב קפסל אהי תקותיוהו הסינפה תנורק תרטמ
, .51994.1 םוימ לחה םישדח םיתימע תופרטצהל תונרקה לש ןתריגס לע 1995 סרמ שדוח ביטהלח הלהשממה

 .הןב רובטצהש םמיצוע תונוערגי לשב ,רתיה בין
 

 קחו ":לןהל( 1198-א"משתה ,ח)וטיב (םיינסניפ םיתוריש לע חוקפיה קחול קוןית תסנכה הקקחו 3200 תשנב
 םאתבה .תוקיתוו ההיסנפ התונרק בהאר הבתינכת ליח הרשא ,1'זק רפח וקיפהק וחלף סותוה תורגסמב ,)ח"קופיה
 דיחאן ונקתן הלע בקו, תונרקלד חוימל הנמח וטיבהל עח קפמהה נימ, )ז78 ףעיס( חקופיה קחול 1'ז קר פותארוהל

 ..00320.11 םיוב תנורקה לש הסינפה נינוקת תא פוילחה תיואורהו רשא ,)קחול ט78 ףעי(ס
 

 ןאי .לעופתה תאוצהול וםתיימעל תאובצק םלושתל םשימשמ הןביאשמ לכ .חרוו תנוכו אלל םפיוג הן לןכו תונרקה
 ןכו ,בוניה הלאש תרויפהו תוברם ינשך שמבו דקפוהשם יאלמגהום יתימעהי פסכם ה ןהיפסכל כו, ימצען והת ונרקל
 .חויקפה וקחל 1'זק רפלם אתהבת ולבקמן השי תלשממע ויסי פסכ
 

 חודה פתותקב ותחויפתהתו םיועריא .2

 

ריאטוקאה בצמב רפושי 2.1

 ריש ידיתיע יתלשממ עיוס דןמאו םשורי רחאל יראטוקא ןזואי תגוצימ תנורקה 0242 רבטמפסב 30 םיול
 הפוקבת ריאטוקאה וןזאיב רפושיה .חש" דראליימ .69 ךסב תונרקה תוכזל דמועה רשיי עיוס ףדעו רתוונ
 5-ב תונרקה לש ירואטקהא ןמאזב רופישהת אזם עד חי .תוביריה רטוקבוו הלייעהמ רקעיב עבנו, תחוודמה
 .ריאטוקאה לדומה תחונהל סחבי האשות ףדעומ רקעיב עבנו תנורוחאה םנישה
 ,ב)ג)()(1()(ג3.21. ףיעלס םאתהב פיוס יןקלוסי חלו תעביקל דע תאזו תונרקה ןיבק לוחם רטה זף דוע
 .)ת"יובוחייתה תדידמ(" דחאומה רזחוב 5 ערשל 2 קרבפ 1ק לחל ש' ן גמיסת רגסמב טמעוהש

 .חוןטביה תיכרמ עסיוב ורךצ יןא תנורקל חודה יךארתל, ילעל  ורמאה ראול
 
 דעמול דעו חדוה ךריאתמ פירצמה וינשיה רועשי ךא תידונת ההי תיובריה רוטקוו זןאמה ךריאת רחאשל יןצינ
 .תיוהמ נויא תוחדוה םסורפ

 
 

 היספנה ותרנק ותאושבת ותביציה חתטבה 2.2

 בוח תורגא תשיכר לש ןונגנממ רבעמה תעפשה תא םיללוכ 0242 רבטמפסב 30 םיול םפייסכה תחודוה
 תיתנשת ילאירה אושתת חטבהן ונגנמל, םינש 15ל שה פוקתל .6%84 לש תתינש תליארי האשותב תודעמיו
 דחוימ לנהמ חוד אהר אהושת תח הבטןונגנמל רעבמ האשונב בהחרלה( םניש 5 לש הופקתל .15%5 של

 ).3022 ברמצדב 31 םיול
 

 141 ךסב םילהונמ םיסכנ לע האושת תחטבה לארשי תנידממ הנושארל המשנר 2202 רבמבנוב 1 םביו
 האשות רןקה הגשיה חיוודה דעומל כוןנ. חווידהד עומל הרתיהם גו זו תונקרהה נומשן יבמ תחאב ,חש" וןלימי
 .האשותה תח הבטןיג בנהידמהמ בלקל סנכ םשנר כןלו 5.15% לש רועיש בתחובטמ האהושתמה הכמונ
  .תופסנו תונרקב האשות תחטבה המשרנ חיוודה דעמו רחאלש יןצינ
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 )2.33%(ר סחבם ילומגי מדם ולשת - הסדה דיבעול הסינפה תפקו 2.3

 קיסעמכ ויתושרפה תא לידגה אלשר חאל ,הסדה קיסעמה דגנכ העיבת הסדה ןרק השיגה 0620 תשנב
 1'ז קרפ בןגועש תוקיתוו התונרקל אהרההב רדס התרגסמ בועקבנש תוארוהלם אתהב, .5%1 ל שרועיבש

 .חקופיה קחול
 

 ,הלבקת העהיתבה ,יןדה קספל םאתהב .םלישרובי ריזואה יןדה תיב לש נויד קספ תןני 0192ר אוניב 3 םביו
  כך,2004 תנשמ לחה חוקיפה וקחל םאתה בסהד הןרקל יהתושרפ התא לידגלה סהדה לע יהה יכ עקבנו

 הבחוי הסדה, ןכו מכ. הדיבעו רכשמ .3%822ל שך סלע יהגל רומא ההי רןועשי ךליאו 0072 תשנמ חלהש
 .הסינפה רןקל חש" ףלא 040 -כ לש תאוצהו םלושתב

 בוכיעל סהד הםעמט שהק בשהגוה 0192 נייוב 10 םויבו הסדה םעטמ רוערע שגוה 1920 ניובי 6 םביו
 .ןדיה קספ עצובי
 

 דיןה תבי של נודי פסק את שראמו ורעערה את החדוה ציראה יןדה תביב "דפס תןני 3202 אימב 18 םביו
 .הנידמל חש" ,00015 של סךבו רןקל חש" ,00040 של סךב תווצאהב יבהוח הסהד. ריזואה
 ימד של םדייתיעהו םפיטשוה םמילושתה תפכיאלו בחוה תיביג םשל תעלופן רקה, ןידהק ספ ןתמת ובקעב

 .הסדהד צמם ילומהג
 
 .יצראהן ידהת יב לשן ידהק ספ דגנכק דצל הובגהן ידהת יבלה ריתעש יגהלת ורשפאהת דמועה סדהל
 תאכרעכ בשוי וניא אוה ,קדצל הובג טפשמ תיבכ ותבשב ןוילעה טפשמ תיב לש הקוספה הכלהל םאתהב
 םריקמב קרו ךא םהב ברעתי אוה םדגנכ תוריתע לש הרקמבו הדובעל ןידה יתב לש ןיד יקספ לע רוערע
 םמיוק ו,הטלחהב תיתהומ-תטיפשמ תעוט לש המיוק :םריבטצמ םאינת ניש םמיקייתמ יכ אצמנ םא ,םגיריח
 ךא ,םריסחה םליומגה מיד תייבגל תלעפו רןקה ,רמואכ .תיטופיש תוברעתה םביחיימה ,קדצ ליוקשי לש
 יןגב םפייסכה תחודוב הסנכה המשנר םטר ,םתיביגל רשאב תאוד ותמקיי אל חדוה דעמול וןכנש חראמ
 ן. רקה ןמאזב המשנרש פיכ תיראוטקאה תובייחתהה בשוחיבו ללכנ אל םדיייתעה םלימוגה ימדו לוא םמיכוס
 
 ,ךכל םאתהב .םכסומ ןורתפל עיגהל המגמב םהיניב רבדיהל וניד קספב םידדצל ץילמה יצראה ןידה תיב
 .םדידצה יןב מו"מ לחה
 

), 4202 ראנו יתרכושמ(  4202 ראנובי 1 םמיו לחה כי  4202 סמרב 6 םיוב מוכיסה הסדה והסינפה תפקו
 רבודמ רשאכ ,יק)עסמ קלח( 3%85.1 לע דמוע יהסינפה תפקול הסדה "יע רובעיוש םליומגה מיד רועשי
 אל הסינפה תפקו הפיל שובגיש המכסההמ וםדידצה תנועט ותיוכוזמ ערוגל דיכ הב יןאש םנייבי תמכסהב
 הרקמ לכב ךא ,ציראה יןדה קספ םשוליי ןהנייב להנתמה ממו"ה תפוקתב ויהשי תנעט הסדה דגנכ הלעת
 םוילד עה כראוהמ "ומהת פוקת .םניישה ביןמ םדקמוה פיל ,0242 ראנובי 14 םמיו םשידחו 6 -מה לעמלא ל

 .5202 ץרמב 31
 
 .םרדסכ ר,ומאכ ם,ילומהגי מדם ימלושמ 2420ר אוניש דוחמל חהש יןצינ
 
 .להנתהל ךשיממ םדידצה יןב מ"מוה ,תחודוה םסורפ דעמול וןכנ
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 המירפ רןק "דפס 2.4

 ירזואה ןדיה תיבל העיבת ,0152 רבמבונ שדחו ךלהמב שוגיה ,גוןראה שארב דמעוה ודגא אילמג וןגרא
 כי עובקל םעיבתוהו שרדם תעיבתב. )דגא(ל עפמהו )ןרקה(ד גאל שת ואלמהגן רקד גנב יבא-לתב דהועבל
 לככ ו,פיןלוחיל .ייןנע ורבד לכל הסינפה רןק יפסכ ןה תעצמומה המירפה בכיר ןגיב הריבצה ותשורפהה
 הימרפה ןובשחב םירחסה םיפכסה תא םילשהל דגא תא בייחל םיעבותה ושרד ,החדיי ןושארה דעהסש
 לוהינהי מדת בשהך ותם יפטושהל והינהי מדת ייבגמל ודחל דגאל שת ואלמגהן רק תא בחייל כן ותעצמומה
 .רעב בדהי לעו בנגש
 קלח םלועמ היה אל תעצוממה הימרפה ןובשח יכ ןרק התדמע אהובה ותרגסמ בנהג התבכ שהיג הןרקה
 .הנממ דפרנבו היסנפה ןקרל וץחמ לעפ אלא היסנפה ןקרמ
 .רןקה תדמעב הכמת רשא ,כוןסח וחטובי הוןה קשו לע הנמומהל שה דמעה שגוהי טפשמהך ילההת רגסמב
 

 אולמת לבקך ותה עיבתה התחדנ בו הדבועל ריוזאה דיןה תיב לש נודי קספ תןני 0202 ברמצדב 30 םביו
 .ןרקהל שה תדמע
 .2120 ראנויב 31ם ויבה דובעלי צראהן ידהת יבבן ידהק ספ לער וערע שיהג םיאלמהגן ורגא
 

ת אר שיאי צראהן ידהת יב. רוערעבה דובעלי צראהן ידהת יבל שו נידק ספן תינ 3202 ,רבטוקאוב 14 םביו
 ןונקתב ללכנ אלו תינונקתה היסנפהמ קלח היה אל ונואי המירפה רדסה הןפיל ריזואה דיןה תבי תועביק
 ימדן יינעבי כע, בקנו. רידסהלש ישוך רדא לך רדבם ינשת ורשעל הונשי נוציחר דסהו הזי כע, בקנה. יסנפה
 .ריזואה יןדה תביל יוןדה רזחיו תומלשה ולהוניה תירושי דעב רןקה דיי לע םביגנש להוניה
 
 קתיה תא רגוסל ושקבי התרגסמב הדבועל ירוזאה ןדיה תביל העדהו םעיבותה ושגיה 0232 רבמצ דשודחב
 םה ו,המירפה ןרק תרדסהל ךילהה תרגסמב םכסו ילהוניה מיד אשנוש החנה ךותמ ,ריזואה יןדה תביב

 תדרסהל תעלפו ןקרה .םנצור תעובישל רדסיו אל יןינעה םא ,הז יןניעב העבית שגיהל םתכוז לע םרימשו
 .תרחאת יקוחך רדבו אל מת גפוקכ הימרפהן רק
 

 לגמ סלייסלה שרומל הנמלד חוימהל הנמה נוימי 2.5

 תברחל השורמ להנמל בורדנס יפא הנומ ,דרסהבש היסנפה תונרק לש דחוימה להנמ כודיקפתל ףסונב
 .2320 ברמצדב 26ך יראתממ "עבל מס גיילס
 

 סלייס תרבחל בציקת תרגסמ וםיינצוחי םתיורשי תןמ וןהה קשו לע הנמומה רשאי 2420 ארוברפב 26 םביו
 רחאד יגאת ואה לשת רחאת ופתושל כ וא" תוקיתווהה יסנפהת ונרק – םיתיעמ" ידי ל עמ"בע לגמ
 מלג סיילס לש להנהה התדעו רושיאל אובת תורשקת ההתרגסמ ,הנמומה רשואיל םאתהב .תןטלישבש
 .תוקיתווהה יסנפהת ונרקל שה להנימת דעוו
 

 תלועיפ לליבקמב תוזא םמיוייסמ םיתרושי םתימיעמ תשכרו )השרמו לוהינב( מע"ב למג סלייס תרבח
 .תנורקה תולעיפל סחבי תתיוהמ הניא םישכנרה םיתוירשה תלוע .סיילס לשם דיבעוהת ווצ ידיל עת עצובמה
 

 )כןדעל(פירגומדה תוחהנ ערךמ וןכדע 2.6

 תדידמ ייןנעל דחאומה רזחוה תאורהו קוןית" 5-9-0242 םיידסמו םיפוג רזוח םרסופ 2420 ילביו 24  םביו
 תחונה נוכדוע תורגסמב ה"סינפה תונרקב וםייח חטוביב פירגמודה תחונהה ךרעמ וןכדע -  תובוייחיתה

 .התמותה ריועשי
 

.0.2% -כב תנייוסנפה ותבייחהתה לש וןטקי הניה ןתעפשה וחיכונה עוןברב מושיו רזחוה תאורהו
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 יראטוקא וןערגי ותילשממ עסיו .3

 דדמל דמוצ חש" דראלימי 38.7 ךסבי תלשממ עיוס תונרקל הלשממה הרביעמ ,חקופיה קחו תאורהול םאתהב
 .4% לש רעושיב תתינש תבירי אשנוו 0032 רבמצד לש כןרצל םריחימה
 תחא לכב ההז אהו טוורב תניווסינפה תיובויחיתהל סחיב וןערגיה רועישש ךכ עיוסה הצקהו ריאטוקאה זןאמב
 .וןהה קשו לע הנמומה רושאי וםאותיב אהי זו הקלוח תטשי .רדסהבש תקותיוהו תונרקהמ

ם ירזת חולל לוכה "רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקלם ינמוזמם ירזת"א שונבב תכמר צואהמל בקתמת על תעמ
 ןיינעבל יעל רומאה תאף קשמהת ונרקהל שי ראוטקאהן בצמלם אתהבר ישיהי תלשממהע ויסהל שן כדועמם ינמוזמ
 .רדסהבש תקויתווה תנורקה בין עיוסה תקלוח

ם ייקתישל ככו א, יראוטקאהן ועריהגם וכסא ולמי וסיכל וקיפסיא ל ,יתלשממהע ויסהת וברלן, רקהי סנכ ללכש לככ
 ףדועה או עוןרגיה םא תאז ודחיאה וןנקתה תוארהוב עבוקה ריאטוקאה זוןאיה נוןגנמ לעפיו ,ריאטוקא ףדעו
 :לןהל( וןכסח וחטויב ,הוןה קשו תושר .וןנקתה תאורהו פיל ןנוגנמה תלעפה ןיינעל םיעבוקה םריעושיב םה ריאטוקאה
 יפסכ חווידל נהוממ התוארו בהעובקל תהנווכ ביהפל ,רההבה 5201 סמרל 3ם ויבה מסרפ) "ןוההק ושת ושר"
 ןזאמב גצמוה ףדעוה או עוןרגיה רעוישש ךכ ,רןקה יסכנו תוויבחייתה לע חוודיה פןאוב נוישי ,תקותיוו הסינפ תנורקל

 ןנוגנמ תא ליעפהל ש ייכ הריהבה וןהה קשו תשור ,וןזאי םשל רןקה תוויבחייתהב שרדנ היוניש הרועישל זהה הייה
 תאז ו,וןנקתב עבוקה רועישה לע הלוע ,רןקה וןזאי םשל רןקה תוויבייחתהב שרדנה נוישיה רעושי םא קר וןזאיה
 .זןאמב גצמוה וןעריגה רעושימ ןחבמוב

 עוןרגי רצוייוש לככ וא ,רןקה לש תובוייחיתהה לכ ךסמ 5%ל ע הלעיי ראוטקאהן ועריהגם א, ןונקתהת וארוהי פ לע
 לש רושואיל ףפוכב ,הסינפה רןק לע ,תופצירב םינש שלוש ךשמב תיובוייחתההמ 3% לע הלועה םכוסב ריאטוקא
 ,םריאישה וםרינויסנפה ,םחיטובמה תוויכז תוחפויש ךכ ,ריאטוקאה זוןאיה וןנגנמ תא ליעפהל ,חטוביה לע חקפמה
  ן.ועריגהת רתיה בובגה, זן יינעל ןרקהע בקתשה קולחל םאתהב
 
 תאישר ההית ,רןקה תויבוחייתה לכ ךסמ 5% לע הלעשי רועישב ריאטוקא ףדעו רציוושי לככ ,המדו פןואב כי ויןצי

 הקלוחל םאתהב םיראישהו םרינסיונפה ,םחיטבומה תוויכז תא לידגהל ,חטוביה לע חקפמה רשואיל ףופכב ,רןקה
 .רמואכ רןקה תיובוחייתה לכ ךסמ 5%ל עה לועשה רתיהן יגבה, זן יינעלן רק העקבתש
 

 תאזו התייובויחיתה ךסמ .65%0 לע הלוע ןרקה ןעורגיש לככ הפיל תפסנו הארוה ללוכ ריאטוקאה ןזואיה ןנוגנמ
 ןונגנמ תא ליעפהל תיאשר רןקה ההית ,יןדה תאורוהב נוישי או וןנקתה וןקתימ תועבנוה תוויביחיתה תלדגה לשב
  .חטוביה לע חקפמה רושאיל ףפוכב ,ריאטוקאה וןזאיה
 

 םפיסנו םמירוגב ותיוראטוקאה תוחנהב לווחשי םיויניש לשב תונתשהל וישע יראוטקאה ףדעוה וא ןעורגיה הבגו
  .ווןהיה תבירי ריעושיב םליחש םייונשי יןגב דחיומב וםרייאטוקאה םניזאמה תכירעב וןבשחב םאיבמוה
 ידי לע ךכ ךרוצל הרחבנש תטטצמ הרבח ידי לע םיטטוצמ ןוויה ירעש יפ לע תעבקנ ןוויהה תיביר יורעיש תדרס
 .)ת"יובריה רוטקוו ":לןהל( רצאוה דרשמ
 

 תחנה פיל הפקות לכב תונרקה לש םיידיתע תסונכה וםמילושת לש םנווהי ידי לע עצבתמ תוביריה רטוק וופיל ןווהי
  .תחנבהנ הופקתל היוצפה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 ךכמ האצתוכו ,תוויבייחתהה וםסיכנה ךרעב םילדוג םויינשיל םמירוג תוביריה רוטקווב תיסח יםניטק םויינשי
 .ריאוטקא ףדעו או ריאטוקא עוןרגי תורציווה לע רכני ןפואב םעיפישמ
 
 ףדעו רתנוו רשי ידיתיע תילשממ עיוס דןמאו םשורי רחאל ריאוטקא ןזויא תגוצימ תנורקה 2420 רבטמפסב 30ם ויל

 חול תעיבקל דע תאזו תונרקה ןיב קלוח םרט הז ףדעו .חש" דראליימ .69 ךסב תנורקה תכוזל דמעוה ריש יעסיו
 .פיוס ןקילוסי
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 ותנרלק חוןטיב יתרכ .4

 ינפמ רדסהבש תוקתיוהו תונרקה אילמג ותימיע לע גןהל תנמ לע ולעיל 3 קרפ בטרופמ היתלשממ העויסל סףונב
 חוןטבי תירכ דמעות כי 0032י אמב 19 םויב תסנכהל שם יפסכהת דעוולר צואהד רשמע ידוה, תואושתבת ויתדונת
 ת. ונרקל

 שומישה ןפוא תניחבל תירוביצ הדעו רצואה רש םקיה ,הרמואה וןחטביה תריכב ביטמי שמושי חטיבהל תנמ לע
 יפוס החוד התא תירויבצ ההדעוו השהיגה 2011 טסגואוב 17 םיוב .)ת"ריבוציה הדעהוו ":לןהל( וןחטביה תריכב

 .רצואה רש להשל

 רשא, 1טו78 ףעיס קחול ףסנו הז ןקותי תרגסמב .קחול 33 סמ ןויקת םיוקחה רפבס םרסופ 1720 ראנולי 29 םביו
 ."רדסהבש תקותיו ותונרקל תיללכ וןחטבי תירכ "אשנו תא הקקיחבן עגמ

 ,ךכל םעיבוקה םיאנתה םקייתהב ,היסנפה תונרקל צוקשיו םמיכוסה בשוחי ייןנעל תוארוה ,רתיה יןב ,ללוכ קחוה
  .הדעהוו חדול 10 החסנוב טוייב דייל אובש יפכ ,תירבוציה הדעווה תצולמה תא םאתוה פןואבו

  .חש" דראליימ .3211 לש םכוס לע דמועי חוןטביה תריכל הצקיוש יברמה םכוסה ,קחו התוארולה םאתבה
 .%483ל שר ועישבת יבירת פסותבו, 0082 רבמצד שדוח דדמ תמעול דדמב לחש ינושיה רעושי פיל כןדעו יהז םכוס
 תוויבייחתהב הויפצה הדרילי םאתות חוןטביה תירכ תרקת הפיל ו,הארהו קחוב תללכנ כן .רמואה דעמוהמ הנשל
 ןיינעל קחוב םעיבוקה םגיייסל ףפוכבו ,קחוב םעיבוקה םנישו םניונגנמל םאתהב תאז ו,תואבצק םלושת לשב תונרקה
 לככ ,עצמוה וןקתיה תלבק דעמו רחאל רדסהבש תוקתיווה תנורקל תןנישי ףסנו עיוס לכ יכ קחוב עבקנ דוע .הז

 .ןחוטביה תריכמ תחפוי ףסנוה עסיוה םכוסש ךכ ,חוןטיבה תריכ וןבשח לע אבו י,ןתנשיי

 ן :יבשש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבגן, זאמהם ויל י,דיתעהי וציפהך רע
 

 
 
 .זןאמה םיול תוביריה רוטקוו פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי•
 . 4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי•

 
 .ףדעו רצותי אל ועוןריגה ספויאל דע היהת חוןטביה תירכב הנש לכב תונרקה שועשי שמושיהי כם ע גבקנק וחב

 תוקיתווה תונקרה ללכ ןוחטיבה תירכ תרק תלש 0242 רבטמפסב 30 םיול םאתומה יווש ה,קוח ברומאל םאתבה
 .חש" ןולימי 8715,2- כאוה דרסהבש

 :אבהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה

 

 

 

 עדו 9200 תנשמ רבטצהש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא םיעבוק )4( דע )1 (םינט קםיפיעס - רבע התריצב(א)
 4%ל שד דמל הדומצת יתנשת יביר ןיבלן וכיסת רסחת יבירן יבש רפההל שבר צונשן ועריגהל ש, ןזאמהד עומ
 .ח"ש וןלימי ,20479ל שך סל עת דמוען, זאמהם ויל ןוכנ ן,וחטיבהת ירכמר בעהת ריבצה. פוקתהה תואן יגבו
 .ליעל יןויצמכ קחוב רומאה יפל תירכה תרקת לע הלע יאל לעפוב תירכה ךתומ לצוניה םכוס כי ויןצי

ת נשר חאלשה נשהמ, דיתעהן יבגר בציישם וכסה לשב ושיחהן פואת אע בוק) 5 (ןט קףיעס - דתיעה תרביצ(ב)
 .הןתיימעל תונרקה תוויבחייתה אלומ שמומי דע וזןאמה

 דעמול וןכנ .חוןטביה תירכ שמומי תרגסמב ולבקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשויחה פןאו תא עבוק) 6(ן טקף יעס)ג(
 תלזיא רחאל לבקתהל םריומא םמיכוסה .חוןטיבה תריכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה
 .םתימיעל םמילושתה דגנכ ותנורקה סיכנ

 םוכ סםייפכסה תוחודב םשרנ אל ןכלו חוןטביה תירכב שמושי ניפל תנוזאומ תנורקה ,0242 רבטמפסב 30 םיול
 םליו ח"ש וןלימי ,0384-ו 0232 רבטמפסב 30 םיול ח"ש וןלימי ,7518 של ולצינ מתוע לתאזו ןחוטיבהת ירכמל בקל

 .2320 ברמצדב 31
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 יהסנפה תורנק של תיצימת ראותי .5

 היסנפהת ונרקל שי נורגאה נבמ 5.1
 .0032ת נשמל חהד יחאן ונקת תחתד חי תולעופר דסהבשת וקיתווהת ונרקהה נומש

 תנורקה טרויפ5.1.1 
 

 מע"ב תרובח כתודגואמ תונקר
 )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תרודתסה דיבעו לע תזיכרמה תאולמגה רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבד גאי רבחל שת ואלמהגן רק
 )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 )דחיומ להוניב( מ"עב תורדתסהה קשמ ליעפמ דיבעו וליעפו לש הסינפה רןק ביתנ
 

 תיופותשי תדוגוא כתודגואמ תונקר
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תפיתויש הדוגא םליומגת והסינפל זכרמ תפקמ רןק
 )דחיומ להוניב( מע"ב .ש.א לארשבי םעייצוקמ יתלב וםאיילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 )דחיומ להוניב( מע"ב תיפותיש הדוגא תוירבוצי תדובוע וייןנב ליעפו לש הסינפה וחטוביה רןק

 

 דחיומ להנמ נוימי5.1.2 
 

 תויקתווה תונקרה ל כלש דחוימ להנמ כבודרנס יפא רמ ןהמכ 0212 טסגואוב 1 םמיו לחה
 .רדסשבה

 תוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו ,חקופיה קחול )ב(70- ו)(ו78 םפייעס תוארהול םאתהב
 םריטוקרדילו לוש וןריטוקרדיה תודעלוו ,לוש יוןרוטקרידל ,חטבמב םקיסע להנמל ששי םדייקפתהו

  "..ו..לש
 

 הלהנ מתדוע 5.1.3
 

  ר.דסהבשת וקיתווהת ונרקהל לכל הלהנמת דעוה תנומ ח,וקיפהק וחת וארוהי פל
ן ובשחה אורי ונימם ניהח, וקיפהק וחל) ד(72 יףעסל םאתה בלהנהמ התדעוול תונותנ התויוכמסה
  .םייפסכ תוחדו רושאיו

 .2019 רבמטספל 16 ב התנמו הדעהוו
 רוספורפ תא יףלחשה רחאל להנהמ הר"ויל וןסבקוע ירורד חו"ר הנמו 2120 רבטוקאוב 18ך יראתב
 .הדיקפת תא םסייל הטליחהש אטזו תמילוש
 .2520 רבמטספב 16ם ויל דעה כראוהה דעווהי רבחל שם תנוהכ
 

 :להנהמ התדעוו יברח

  סוןבקועי רורד רמ - הדעווה רו"י
  גרנימוטרס יק'ג תברג - דתעו תרבח
  יךי רויז 'פופר -ה דעור בח
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 תוקעשה תדוע5.1.4 
 

 תועשקה תדעו תונמל תלהנמ הרבח לש ןוירוטרקיד לע ,למג חויקפה וקחל 11 ףעיס תאורהו יפל
 תופוק רפסמל תחא תועקשה תדע ותנומל וןריטוקרדיה אישר ו,הרבחה לוהניבש למג תפוק לכל
  ר.ומאכל מג
  .תנורקה לכל חתא תועקשה תדעו לתעופ 0222 נתשמ חלה

 
 

(1)ל:מגת ופוקוה יסנפהת ונרקל שת דחואמת ועקשהת דעו  

 הוונ לאיו רמ ניצוחי גצינ והדעווה רו"י 
 נוי לכמי ' בג –ת ינוציחה יגצנ 
 קןז דווד  מר – ניצוחי גצינ 
 לגנ ורדר מר -ניצוחי גצינ 
קטאקוי  יורא מר - ניצוחי גצינ 
לאצלב קציאי רמ -ניצוחי גצינ 
 בודרנס יפאר מ – דחוימ הלנהמה 

 
 

 תרקובי תדעו 5.1.5
 

 .8200 סמרב 1 םביו וןהה קשו לע הנמומה דיי לע התנמו תרקובי תדעו
 :םיינוצחי םריבח ניש הנמו הדעהוו

 .חרשה ןתיא מר - העדוהו ר"יו
 .ריהב סייו רמ - דהעו רחב

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 םיתוריש לע חוקיפה תונקתב התרדגהכ "םיעיקשמ תצובק" תווהמ ןלוהינבש למגה תופוק ןכו רדסהבש תוקיתווה תונרקה 1
 .2201-ב"עשתה ,)םיידסומ םיפוג לע םילחה העקשה יללכ( )למג תופוק( םייסנניפ
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 יתהעסק היבסבה ראותי .6

 
  תליכלכ רוקאמ הרקיס 6.1

 
 תימולעה הכלכלה
 

 החימצל תיחזת םע ,4202 לש שילישה עוןברב תובחרתה תמגמב הכישמה תילבולגה יתלכלכה ותליעהפ
 רעושיב תביוחיה תיהג "מתבה חימצה שילישה וןערב ב"בהרא ב.)0242ר בוטקואIMF ( .2%3-כל שת יתנש

 ,הלאבט בנהותמ יהלע והוח "ברהא בדהובע הקוש .ינש הןוערב במהוד חהימצל ךשמבה תוזא .8%2 של
. .1%4-ל הפוקתה ףוס תארקל הדרי הלטבאה רשאכ ינש ןועברב 4% תמעול שילישה עוןברב .2%4-לכ

 החימצ בתרקובמ אטה הםע ,"ברהא ב"כהר תהיחנ" יגבל הריהז תוימיפטואל כהרעבה םיכמות ולא םינותנ
 . ההוב גהקוסעתת מרל עה רימשד צל

 .8%0-כ לש תכרעומ תיתנש החימצ םע ישילשה עיברב ןותמ בצקב בחרתהל הכישמה וריאה שוג תלכלכ
 וכמת הצילפניאה תדריוי הגירנאה תיוולעב הדריהי .נישה עבירב םייתנש םיחנמוב .6%0ל של ודיגלך שמהב
 הכמונ החמיצ הנשה הויפצ רויאה שגוב. 6% לש המר לע בצי ירתנו רואיה שגוב הלטבאה רועשי .החמיצב

 .)2420 רבטוקאו IMF( 0252 נתשב 1.2% לש החמיצו .8%0 ל שרועיבש

 ב"הראב ןה תרכינ הדירי םע ,תימלועה היצלפניאב תונתמתהה תמגמ הכשמנ 2420 לש שילישה ןועבבר
-ל תדרל ךישמה ו,נייוב 3.0%-ל סמרב .5%3-מד רי )CPI (ןכרצל םיריחמ הדדמ ,"ברהא ב.וריא השוג בןוה
 )core index (ססיבה דידמ ,הדריהי תרומל. 2021 סמר זאמ רתוי בכהומנ המהרה – רבמטספב .%42
 וראיה שגוב .תלועל םכיישממש ,הרובחתו רודי מוכ םתיורישה ריחימב דחיומב ,)3% לעמ( םהיבוג רותנו
-ל טסגואוב .2%2-מ דרי יללכה דדמה .היגרנאה ירחימ תדרילי תודהו היצלפנאיב הדריהי תמגמ השכמנ

 תנודימל תיחסי וההבג הרתנו הינטיברב היצלפניאה ..3%3- בהלע יבהל הדדמ אך ,רבטמפסב .%71
 . %0.4-כ לש הבלי תייצלפניאו %6.2 של יתנש הצילפנאיה רעושי םע תשבהי

 5%ל  .%50- בסיסהבת יביר תאב "הראב דפהד ירוהר במטפסש דוחבה, יצלפניאה תיבסב בדהיריה ראול
 תא דריהו )ECB(י פוריאהי זכרמהק נבה .%25.0 לש םריועשיב רבמצד ורבמבנוב בוש דריהול יפוצ וזחואה
 םימודם יכלהמר חאל, תויזחתל םאתהב, 0242 רבטוקאו שדחוב .25%0-ב לוש תוזיכרמה תיובריה תשלוש
 תריוקיעה תלועופה תבייר ,.5%23ל ע תעכ תדמעו תונדוקפיה תבירי ,הטלחהה תובקעב .נייוב ורבמטפסב
 תייבר התא דירוה יהניטר בביזכרמ הקנהב. .5%63 לע ילושה אירשאה תיברי ו,.40%3ל עש דחמן ומימל
 0252 תנשב תיבירה תדרוה ךשמה לע תועיבצמ תויזחתה תיברמ .)5%-ל .25%5-(מ זוחהא .%250-ב
 ). 2%( יפויראה יזמרכה קנוהב )3%( דפ הרועב תלירטני תבירי תובשחנה תמור רבעל

 

 לארשבי תליכלכה תלועיפה

 שוןארה עבירב תשושואתה הלח ,מהחלמ התוקבעב 0232 לש עיבירה עבירב רצתוב הדח הדרי ירחאל
 עיבלר םריוטקדינאי. םתיינש םחינמוב 0.3%ל שה חימצם ע ינש העירב בםג דואמ נהותמ רהוצ בכהשמנש
 לש ינועב רורעישב תייישעתה אצוייב ץאמו לדוגימ הוצאתכ צרותה תובחתרה שךמה לע םעיביצמ שילישה

 שדחובו .2%0-בכ טסגווא שדחוב העל לארשי קנ בלש לבושמ הדדמ ה.תיטרהפ היכצרה תוחברתוה .%88
 רקס לש יפרמצה ןזמאה. נוישי אלל טכמע רתנו דמדה נישה ןוערבשב רלאח תזא, .1%0-בכ להע לייו
 תויפיצי כם אה, מחלמהב רעמה כומנה מרב תוהשל יךשמה רבטמפסש דוחלס "מלה לשם יקסעבת וממגה
 שדוח וףס בלחשה ,ןונבל בןורמתה. םיבורהק םשידחוב םיומס רפושיל עו עיבצהה מידקי קסעהר זגמה
 עיברבר צותבה דחה דיריל תוריבסהת אד ואמם יריבגמה פיחר יעל רבעמד עם יליטהי רי תבחרהו ,רבטמפס
 הדייר .4%0-לכ 2420ת נשל החימצה ןדמואת אר צואהד רשמן כדע ,מכך הוצאכת. 4202 תנשל שי עיברה
  ר.במטפסש דוחבה פצש .1%1-ל סחבי תתיעומשמ
ק נב, רצואהד רשמל שת ויזחתי פל. הנורחאל דורי 2025-ו 2024 םנישב ליארשהי קשמל החמיצה תוזיחת
 לש רועשיב חמצ יליארשהי קשמה ,רבטוקאו שדחוב מוסרופש ,IMF תמיואלנביה בעטהמ רןק ולארשי

 תיוזחתה תמעול הדריי ףקשמה 5202 תנבש .%72-.%34 ל שרועיבשו 4202 תנשב .%40-.%70
 . 5202 שנתב .2%4-.%45-ו 2420 נתשב 1.5%-.9%1-כ לע דומעש תמודקוה
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 הדבועה קשו

 רועשי וטסגואו שדחוב .%72 שלה לטבא רועישם ע, קודהר תונה דובעהק וש, 2420 ל שיישלהש ןועברב
 תמודוה תמור , 5%-ל רבמפטס שדוח בלהע חברומ הלהטאב הרועיש ,רבמטפ סשדוחב 2.9%ל שה לטבא
 קשוב םדיבעול שקוביל דדמ – תויונפה תורשמה רפסמ .המחמלה תילחת ינפלש ואלל סחיב תוכומנ ףאו

 לודגיב תמסוימ הטאה מןסמש המ ,ניש עבירל סחבי טסגווא וליוי םשידוחב ויניש אלל רתונ – דהועבה
 ,םאינתישלפ םדיבעו לש םרדעהי בקע םידבעוב רסוחממ עבנו קדוהה הדבועה קשו .םדיבועל שקוביב
 תובקעבה. מחלמהת ועפשהב קעה דובעהק ושבת ופתתשהבה דיריום ידבועא לם ינופמם, יאולימבם ידבוע
ה יילע הצבק בתמיוסמ טהאהה לחי כם א, ינשהע יברהך להמב 6%-7%-כל שי תנשב צקבה לער כשה, תאז
 תכשמנ כרשב היליעה םא םיפירחמש ,םיינוצילפנאי םציחל תרצ יורכשב הלייעה .שילישה עבירה ךלהמב
  ן.וריפב היליעה לע תרבגתמ ומןז ךראול
 
 

 תירטנימו תוניימד והיצלפניא
 

 .ליו ישדוחב 0.6%-ו טסגואו שדחוב .9%0 לש הילע חראל 0.2%-ב דיר רבמטספ שדחול םרייחמה מדד
 םשר םלאו טסגואו שדחוב 3.6% תמעול 3.5%-ל רבטמפס שדחוב תצקמב רדי תינשה הצילפניאה רועשי
 דיע של ןליועה ולבגהמ הבוג אהוו - ניובי 2.9% -ו לייוב .2%3 – םמידקו םשידוחל חסיב יתתומעשמ הליע
 ריחימב הגיחר הליעמ ,רתהי יןב ,םנירוחאה םשידחוב העפשהו קשמב הילצפניהא). 3%( הצילפנאיה

 ןזומה ףעיסב היעלמ ,םדיבעוב רוחסמו םיאלחק םחיטשל תלבגמו השגי שלב )15.7% (תורקיהו תוריהפ
 .בק)טו תוירגי סלע םייסמ ,הרובחת ,לקד (םירוקבמ םירצומ יריחמב תוילומע) הנשי נפל המרלס חיב  .%74(
 תיליע, אבוביי רקעיב רחבס םשיבושי, םידבועבר וסחמב קער כשהת וילעה יצלפניאהת יילעב כומת ,ףסנוב
 יתרושי ריחמל הציקדינאי ההוומה ,םריחימה דדמב ריודה דדמ. קלשב ותחיופ, חטוביהו להובהה ריחימ
 רבועד "כשי כ ן,יוציה. נש ינפלה ליבקמה הפוקתל סחיב .8%2-בכו .2%0-כבה לע )ימצעה רידר כש(ר וידה

 )רכושת פולחתה תייהם הב םגדמבת וריד(ם ישדחם ירכושר ובעו .4%2-ב הלע הזחו שודחי רשא םריכשו
 םהבם ג, תאזם עות מדוקה נשל סחבי םכיומנ םריועשי יןדיע םה לוא .)םדקו שדחוב .3%5ת מועל( .1%4-ב
 לע םיוססבמ תורידה יריחמ (טוסגוא-ילויב ולע) םיריחמהד דמבם יללכנם ניאש(ת ורידה ריחימ. הילעת רכינ
. תמדקו נהשל חסיב 6%-כבו םימדו קםישדוחל תיחסי הטאה ,.3%0-ב )רגופיב םחיוודמ וחבש סמ ינותנ
 בצק תא ץיאת תרודיה ריחימב הליעל המילהב )םשידחתמ דכ"ש זיחו ריחימ( רודיה דדמב היליעה שךמה

 .ןכרצהל שע צוממהה אצוההל סבר וידל שה ובהגל קשמהב קען כרצל םיריחמה דדמבה יילהע
 תוברח" תמחלמ ץורפמ קשמה הווחש עוזעזה עקר לע תילכלכה תוליעפב ךומתל ידכב ,הנשה תישארב
 ילפ. וינשי אלל תייבר הרהתונ זאמ ..5%4י דכל .25%0 של רעושיבת יבירהת א אלרשיק נבת יחפה ,"לזרב
 עד .5%4 לש המבר רתווהיל היפוצ תביריה )רבטוקאוש דוחבה מסרופר שא(ת ינכדעהל ארשי קנבת זיחת
 .0252 תנש של שילישה ןעוברל
 
 

 תליקספיה תיונדימה

 ."לזרב תוברח" תמחלמ ץורפ עקר לע ,2320 לש ןורחא הןוערב בדואמ בהחרתה להשממ הלש אהצוהה
 המכתס הנהש הלש ישילש הןוערבב .2420 של םינושאהר םניועברה תשלושב םג הכשמנ זו תבוחרתה

 חש" דראליימ 471-ו ינשה וןעברב ח"ש דראלימי 541 תומלע ,חש" דראלימי 949.1- בתיתלשממה אהצוהה
 10.45-לכ םכתהס תיתלשהממ אהצוהה סך 2420 תנש של םינושאהר םינועבהר תושלבש .שוןארה וןעברב

 )..2%31-כ של הלייע( דקשתא להיקבמ הופקבת חש" דראלימי 23.34-כ תמעול, חש" דראלימי
 ןעוברב ח"ש דראלימי 711-כ תמעול ,חש" דראליימ 50.12-כב שילישה וןעברב ומכתסה הנדימה תוסנהכ
 תשלושב חש" דראליימ 357.3-לכ מוכסתה הלשהממ תוסכנה .וןשארה עוןברב חש"ד ראילימ 112-וכ נישה

 הלייע( קדתשא להיקבמ הופקבת ח"ש דראלימי 239.3-כ תמעול תזאו 0242 תשנ של םינושאהר םינועבהר
 )..4%5-כ של
 82.9-כל שר בטצמן ועריג, 4202 רבטמפס שדחו ףסול וןכנו השנה תליחמת םשר נהלשממה תוליעבפ
 רבטמפסב מותייסהש םשידחוה 12-בח. "ש דראלימי .88-כב וןעריהגל דר גבמטפסבר שאכ, ח"ש דראלימי

 6.6% של דעימה והגב ,רצתוהמ .5%8 והומהה ח"ש דראלימי 865.1- כלש רבטצמ ןועירג םשנר ,2024
 . 2420 תנש ללכ שרואש
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 ,רבוטקוא שדוחבה מסרופשל ארשיק נבת יזחת יפל. 2520-ו 4202 םנישב הבוג תיוהל ךשימהל ויפצ וןערגיה
 לארשיק נב תיזחתי פל דוע. 0252ת נשב .%94-ו 4202ת נשב .2%7 תוהיל ויפצ הלשממה בציקתב וןערגיה
 . 5202 נתשב רצוהתמ 9%6-כול 4202 נתשב רצוהתמ 8%6-כ לש המרל תלועל ויפצ ריובציה בחוה
 תנשל לארשית לשממ לש ןועריגה תיזחת תא רבוטקאו שדחו בנהכדע )MFI( תימואלניהב עמטב הןרק

 תא םסיית לארששי הפצו MFI-ה 0252 תנבש .ולוכ רבעמ ברתויב וההגב המהרה ,9% לש המרל 2024
  . .%45ל שן וערגם עה נשה
 
 יבציקתה עוןרגה לע חווט תכורואו תיודיימ תעופשה ש יאןראי לומ תמועיב הגרדמה תיילעול המחילה שךמהל
 את 0242 לירפא שדוחב היתחהפ PS&וג רידהת ונכוס כךל םאתהב. ליארשהי קשמב תיכלכלה תוילעפהו

 ,A של המלר 4202 רבוטקואב תפסונ גוריד תחתהפ העצביו )AA-( -מ) A(+-ל  לארש ילש יארשאה גרודי
 גרוידמ 2420 רארובפ שודחב חתופה Moody’s לש יארשאה גוריד .תיילשל גרודי תיזח תהיפסוה שראכ

 תיזתח שרא כ,Baa1 של המרל תופסנו תומר ישתב חתופה 0242 רמבטפס שדוחוב 2A גרודיל 1A-של
 לארשי לש גורידה תא הדירוה hcitF גרוידה תנוכוס 2420 טסגואוב 12 ךריאתב .תליליש הרותנ גרוידה
 .יתילשל תזיחת םע )A( -ל )+A( ל שה מרמ
 
 

 לארשיב וםלעוב םייסננפיה םקישווה

 ןעוברה לש םשידוחה תשלוש ונישה ןועברה ךתול םג ךשמנ 0242ל שן ושארהן ועברהל שי לכלכהם וטנמומה
 לע הרמיש ךות ,הגיולונכטה תונימל רקעיבו בה"ראב תיונמה קישו רובע תיביוח הפוקת דעו בורל היו נישה
 יללכהכ םוטנמומה ,הפוריאב. רבטוקאו שודח ךהלמבו שילישה ןעוברב םג כהשמנ זו הממג .תוידתונתה מתר
 .ןתמתהלו כישמהה יחמהר קוי עוזעזל שת ועפשההר שאכ א,והם י גבויחר תונ

 עוןברב להעק "דסאנהד דמ. %80.2-כבה נשהת ליחתמו .%55-כבי שלישהן ועברב העל S&P500-ה מדד
 ןוערב בלהע ,MSCI ACWI- הילבולג התוינמ הדדמ .%2.21-בכ הנשה תליחמתו .%62 -בכ שילישה
 דדמר שאכה כומנה רתונת ויתדונתה. הנשהת ליחתמ %6.18-כב ונישה ןעוברה ךלהמב .%66-כב שילישה
 תמעול 7.16 לש המרב שיליהש ןוערב התא םתח ,תוינמ הקוש בתויתדונתל יהצקידניא והומהה XVI-ה
 .%02 -בכ שיליש הןוערבב העל Euro Stoxx 600-ה ,הפוריאב ליבומה תוינמה דדמ .0232 ףסוב .512
  . 29.%-כ בנהש התליחתמו

 לש וןידפל האשותב םניש 10ל שה פוקתל ב"הראת לשממל שב וחהת רגיאה רחסנ ישילשה ןוערב הוףסב
 ףסול וןכנ .0232 ףסוב .%93-ו שוןארה עוןברה ףסוב .%204 ,נישה עוןברה ףסוב .4%4 תמעול ,.%83
  ..%34 לש יוןדפל האשותב הרחנס 2420 רבטוקאו
 
 ב"רהא בתוסרו הבידדמ ,רמבובנ תליחת ב"ברהא תואישנל תוריח בבפמאר טלש ונוחצנ לע עהדוה הרחאל
 קנזי סנ'וג אודה וכורעל 3%-כ ףסיהו קד"סאנה ,2.5%-כב חזקתה 00P5&S-ה רשאכ תאז ,וקניז םלועבו

 ולעם ינש 10 - לב"הרא של חג"אה תאושות ,ףסנוב .םשידח םאישי עובק םידדמה תשלוש רשאכ ,.6%3-בכ
 .פמאטר לש ונוחצנ לע הזכרהה םויב .43%4 -ל .28%4 -מ
 

 לגהד מדד היארל .0242 של שיליש הןוערבב תומילועה תמוגמל המדו תהיהיב יבאל תבה סרובב הונמהת
  .השנה לתיחמת .8%13-בכו ישלישה וןעברב %7-בכ העל 35 את"
ת ליחתמשך כם יפסונ 7%  בתהלעו תיוביח המהגמ התא לארשי בסהרוהב כהישמ ה,ןזאמ הךיראת רחאל
 . 20%כ  35א "תד דמה לעה נש
 

 לש ןדיופל האושת רעושיב רבמטפס שדחוב הרחנס םניש 10-ל מדדל הדמוצ תיתלשממ חג"א תאשות
 0232 רבמצד שדחוב וןדיפל האשותה רעוישמ הבוג ךא ,).%222( ניו ישדוח תמעול הלק הדרי י,.%22
)%541.( . 
. .1%3-כבו ריאהל ומל אש לחנך א, .3%1-כבר לודהל ומל אל קשהק זחתהי שילשהן ועברב, ח"טמהת ריזב
, 2320 רבמטפס ףולס חסיבו .%33-כב רויאה למוו .%22-כבר לודהל ומל קשהש לחנה נשהת ליחתז אמ
 סחבי )fundamentals (סיבסה ימרוג  .רלודל חסיב 3%- בקזחתוה וריא הלומ .4%2כ בהמחלמ הינפל
 יתרושי אוציי לש ההבוג המר ,הנשה לש נישה עבירב ףטשוה וןבשחב הבוג ףדעו םע םבייחיו רותונ לקשל

 םליעופ לוא .ליארשהי קט הייב תורז תעוקשה ךשמה וניחוטיב אצו יי,)לודגיה בצקב הדיריה תורמל( קט היי
 ינכוסי תא יןטקהל הרטמב ל"וחב תועקשהל םיידסומ םיפוג לש הפישחה תלדגה לש המגמה ךשמה דגנכ
  .הבוג תילשממ וןערגי ולו"חל לארש ידי ילע םפיסכ תכישמ ,ןפיליחה רעש

 



 

           דוח המנהל המיוחד

11 
 

 תטיפשמ +הצילגור הסינפה רןק קיסע לע תשודח תאורהו ותנוקת ,םקיחו תעפשה 6.2

 

6.2.1 

 

 וא דיסמו ףגו אהוש עדימ רוקמ ייןנעל קחוה לש הליחתה ם יותיחיד( סיננפי עדמי תרושי צו םורספ
 תסנכה לש הלכלכה תדעו י"ע רשואש ,0232-דפ"שתה ,)אירשא וןודקפי תיוריש תןמל יוןשרי לעב

 רוקמל שי ארשאת ודואל עע דימה לסן יינעלה ליחתהם וי החדנ ותרגסמב, 2320 רמבובנב 13 םביו
 םנאיש םפיוג יןניעל קחול )א()4ב)((79 ףעיסב רמואכ הלחיתה םויש ,ךכ דיסמו ףגו אהוש עדמי
 ףעיסב רמואכ הלחיתה םויו ,)0232 ברמבונב 14 ם יוםקומב( 0242 יאבמ 14 םיוב ההי יםדייגאת

 ,אימב 14 םיו םקומב( 2420 ברמבונב 15 םיוב ההי י,םדייגאת לש תנובושח ןיינעל ב))(4ב)((79
2024 .( 

 עדימל השגיה תןמ תבחול םגיסיי( סינניפ עדימ תוריש תנוקת  תטוטי המסרפו ,צוה םסורפ עקרב
 תורשי קחו תאורהו תלוחתמ תקויתווה תנורקה תא גירחלה תשקמב ה,2320-ד"פשתה ,)סיננפי
 תואצהוהש ךכל קמוניב רתיה בין תאז ו,סיננפי עדמי תורוקמ לע תולחה ,2120-בפ"שת ,סיננפי עדמי
 תקותיוהו תונרקל יןאש ךכל בל םשיב ,םתימיעה פיסכמ תנוממומ ,קוחה םשוייב תכורוכה תיולועפתה

 רחא תבקעו ו,אשנוב הוןה קשו תשור למו תפטשו תורבדהיב הצוימ םתימיע ,זו תרגסמב .מיצע הון
 .אשנוה תרדסה

 סהרוהב דיי על "בביא תלב ערך תרויינל סהרובב רחמסה מיבי נוישיה תניחב"ל ארקו לקו םורספ6.2.2
 ותופלח ישת רובציה ותסחייתהל ואבהו תורגסמב ,0242 אימב 16 םיומ ,בביא תלב ערך תרויינל
 ןשואר םמיבי רחמסל, םיוה לבקומכ שימיח עד שוןאר םמיבי רחמסמ ברעמ) 1: רחמסה מיי ינושיל

 ימא םכיו םמיייקה םימחסה קער על בא זה םורספ.  שישי עד ניש םימבי רחמסל ברעמ) 2. שישי עד
 םייעקשלמ לאצינטפוהו תלועתוה כןו םלעוב לבקומה טדרנטסל הסרבוב רחמסה מיי תמאהת

 ךליהתב בלש אהו ארקוה לקוה  .שייש םיוב רחסמה תחתיפמ ,הסרבול וליארשהי הוןה קשול ,םנישוה
 .תבוחיימ יןד תאורהול חתפתהל שויעש

 

 ןוכסח וחטויב ,ןהוה קשו לע הנמומה מיסורפו ריזחו 6.3

 
 

 

 

  4202 לריפאב 3 םמיו"  12 הרדוהמ – הנמומל םחיוודי יןניעל דחאומה רזחוה תוארוה וןקתי" רזחו6.3.1

 תואצהו חיוודל תועגנוה הנמומל חוודיה הנבמ ייןנעל תוחינהה מואתוה וןדנבש רזחוה תרגסמב
 לשב תרושי יתואצהו()למג תופקו( םייסנניפ םתיוריש לע חקופיה תונקתב עוצבוש םניקותיל ,תורשיי

 יפסכהח ודהל שח ישקהק תועה תשגהת בוחה לטובף סונב. 0082-ח"שסתה ,ת)ואעסק עוציב
  .הנולממ

 

 ןכוסיחה קשוב םניתונ ועדימ תרבעהל דחיא הנבמ" וניינעש 10-9-1720 םדייסמו םפיגו רזחו6.3.2
 2024 אימב 26 םמיו וןכדע ,י"ניוסנפה
 הסניכה דעמו תייחד יןינעל םקיסיעמה קשממב םויינשי רתהי יןב עוצוב דוןנבש רזחוה כוןדע תרגסמב
 םרימוא יוה רשא )םדיבעו 2 דע( םניטק םקיסיעמ רבוע תנומאנ בוןשחב שמושיל הלבגהה לש ףקתול

 םייצופי תרותי קשממב םייונשי ,כןו 2520 רבטוקאוב 26 םליו 2420 ניובי 1 םוי בקףותל סנכילה
 ראורב פשדוחל ותעש 3 ךות הנעמ ןתמל השרידה תבורל ,םשוליי הלחיתה דעמו תיחיד תא םלילוכה

 תרות יקשממ תרגסמב םניתונה תנוכונל השרידהמ גורחהו תקותיווה תונרקה כי יןצו י.2025
 ומדקש םיימיול םקומב ,םדקוה שדחוה ףסול תנוכונ דעמוב םניתונ קפסל ולכיו ןכ לע ו,םייצופיה
  .הקלסמה תלועיפ תרגסמב םוייצפי ףצרו 611 ספטו יןניעל תוסחתייה הנש יכן מוכ .השקבל
 

 תוויבחייתה תדידמ" יןניעל דחאומה רזחוה תוארוה ןקותי" נויינעש  5-9-0242 םיידסמו םפיגו רזחו6.3.3
  2420 לייוב 24 םמיו ה"סינפ תונרקב וםחיי חטוביב פירגמודה תוחנהה ךרעמ ןכודע –
 בושיחלת ונרקהת אש משמה יפרגומדהת וחנההך רעמב וןכדע עצבו וןדנבש וןקתיה תרגסמב
 יגבל םירחקמ תואצתו רואל ,הפקות דימי עצבתמ הז וןכדע .דוע ויראטוקאה זןאמה ,תיובוייחתהה
  .תרוחא תונוש תוויחתפתה כןו לעפוב רבטצהש וןסיניה
 טוןקיב הדמאנו תיתוהמ הניא רזחוה םשויי עתשפה ,ורמא כתוחנהה וןכדעל עצבוש דןמאול םאתהב

  ..2%0 -כב תנייוסנפה תובייחתהה של
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  ותליפעה תואוצת .7

 )חש" ניוליימב( עיוס ניפל טונ םסיכנ 7.1

 

רבטמפסףעיס   
2024 

 תוגלפהת
 םסיכנ

 רבטמפס
2023 

 תוגלפהת
 םסיכנ

רמבצד
2023 

 תוגלפהת
 םסיכנ

 ינושיה זחוא
 רבטמפס
 4202 

 2320 ברמצד

(32.0%) 3.6% 8,342 3.2% 7,309 2.5% 5,672  ףטשו שכור

(1.9%) 37.5% 86,204 38.0% 86,145 37.4% 84,597  1תודעיומ חג"א

 אל ךרע תרוני
3.8% 14.3% 32,739 14.6% 33,116 15.0% 33,974  םריחיס

 ךרע תרוני
3.9% 36.3% 83,274 35.1% 79,520 38.3%  86,507 םריחיס

 תנודוקפי
(23.0%) 7.7% 17,610 8.3% 18,773 6.0% 13,553  תאולווהו

0.7% 0.1% 290 0.1% 294 0.1% 292  ןיערקמק

 נהידמ התחהבט
 מתשלהל
(20.7%) 0.0% 27 0.0% 27 0.0% 21  האשות

 םירחא םיכסנ
 ליג עיוס ללכו(
(3.5%) 1.9% 4,424 2.0% 4,494 19% 4,271  )םשינל השריפה

 תובוייחיתה
(11.4%) (1.4%) (3,273) (1.4%) (3,182) (1.3%) (2,898)  תיוסננפי

(1.6%) 100.0% 229,637 100.0% 226,496 100.0% 225,989  לכה סך
 

 חש" דראלימי .312-כ לש ךסב םתימיעל םמילושת מוןמי ךרצול תועקשה שמומימ רקעיב עבנו םסיכנב וןטקיה
 ,תחוודמה הפקותב תועקשהמ חרווה חתוני רבדב דעילמ .חש"ד ראילימ .68 -כ לש ךסבן וההק ושמת וסנכהז וזיקבו
 .ןהלל .67ף יעסה אר

 

                                                           
 .ןגוה יוושב תודעוימ ח"גאב הקזחאה רועיש  1
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 )חש" נייולימב( תובוייחיתה 7.2

 

 רבטמפס ףעיס
2024 

 רבטמפס
2023 

 רמבצד
2023 

 ינושיה זחוא
 4202 רבטמפס

2023 ברמצד

(5.9%) 374,923 378,390 352,735  תרובוצ תיוובייחתה

 תויכוז לשב תיונסיונפ תיוובייחתה
 מיד יכוניב ןרקב רבציהל תיופוצה
 2,73420.3% 6,262 3,290  םיידיתע םלימוג

(5.7%) 377,657 384,652 356,025  תיונסיונפהת ויובייחתההל כך ס

(100.0%) (4,380) (8,175) -  ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו

 רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
 תחטבהל תאיכז ההית רןקה םנגיבש
(14.3%) (15,570) (16,124) 13,342  דתיעב הןב עקישהל הפויצ והאשות

(8.9%) (128,070) (133,857) 116,694  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
(1.6%)  226,496229,637 225,989  יתלשממ עסיו ודוסבס ויכינב

 

 ח)"ש ניולימי(ב דיתיע תילשממ עיוס דןמאו ניפל ריאטוקאה וןערגה תוחתפהת 7.3

 

 רבטמפס ףעיס
2024 

 רבטמפס
2023 

 רמבצד
2023 

 ינושיה זחוא
 2024 רבטמפס

2023 ברמצד

 ןמאזה תופקת ףסוב עוןרג תרתי
(18.1%)  (205,890) (205,890) 168,657 )עיוס ניפל( תמדקוה

+ (1,832) (7,918) (7,345)  תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה

 ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
(25.3%) 38,339 34,888 28,658  ןעורגה לע רןקה תאשותבו

12.9% 726 - 820  תטושיבו תחונהב םריחא םויינשי

(13.1%)  (168,657)(178,920)  (146,524) ןמאזה תופקת ףסוב עוןרג תרתי
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  ח)"ש ינולימיב (ם)ידפסה (תונסכה חוד 7.4

 

 
 ףעיס

 עד ארוני
 רבטמפס

2024 

 עד ארוני
 רבטמפס

2023 

 ינושי זחוא
 2024 רבטמפס
2023 רבטמפס

- 356 147  םנימזומ וישו וםנימזוממ

 +(97) 954  תודעמיו חג"אמ

(25.26%) 3,059 2,286  םיירחס םניאש םיחרא ערך תוריינמ

9.38% 2,962 3,240  םיירחס םניאש ערך תוריינמ לכה סך

1.52% (954) (940)  תוריח סח"גאמ

5.30% 4,749 5,001  תרוחיס תיונממ

7.02% 3,795 4,061  םיריחס ערך תוריינמ לכה סך

(27.72%) 1,554 1,123  תואוולה ותנודוקפימ

+ 3 7  עבוק שכורו ןעיקרקממ

18.84% (7) (6)  אהושת תמלשלה נהידמ התחהבט

(8.02%) 35 33  תורחא תוסנהכ

(1.07%) 8,699 8,606  לכה סך
 
 .לןהל 67.ף יעסה אר, תחוודמהה פוקתבת ועקשהמח וורהח ותינ רבדבע דימל
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  )חש" פילאב( תואצהו חדו 7.5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 דע ארוני תיוללכ והלהנה תואצהו
 רבטמפס

2024 

  דע ארוני
 רבטמפס

 ינושי זחוא )וןטקי( לדוגי 2023

0.8%  654 82,237  82,891   תוולנו שכר
 תובטהל תבוייחתהב וינשי
40.3%  117 290  407  םדיבעול

0.9%  771 82,527  83,299  כרש לכה סך

3.3% 1,479 44,590  46,069  לעופת תואצהו
 תבטיח - תווצאה
14.2% 5,393 37,881 43,274  תוגילונוכטה

4.6% 7,643 164,998 172,642  תואצו הלכ הךס
 ימדו ותאצוהב תותפתשה
6.4%  (888) (13,891)  (14,779)  מלג תפוקומ להוני

4.5% 6,755 151,107  157,863 וטנ תואצו הלכ הךס

 הלביקמ הפקותב ח"ש וןלימי 11.15 תמעול חש" וןלימי 9.571-כב ומכסתה הופקלת טונ תווצאה כלה סך
 דעימ תחטבא תאוצהו, דכ"שב לדוגימ רקיע בעובנ תואצובה לדוגיה .ח"ש וןלימי .86-כ של לדוגי,  דקתשא

 .דעימ תוכרומע
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   תעוקשה חתוני 7.6

 

 

 

 חש" דראליימ 026.2 -בכ המתכסה 2420 רבטמפסב 30 םיול תילשממ עיוס ניפל םיסנכה תתרי•
 ..%561-כ לש רעושיב וןטיק ,3220 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי 6.922 -כ לש ךסל האשווהב
 32.1 -כ לש ךסב םתיימעל םמילושת וןממי ךרצול תעוקשה שמומימ רקעיב עבנו םסיכנב וןטקיה
 הקריעב תעבנו סהנכ הה.ח"ש דראלימי .68 -כ של ךסב וןהה קשומ תסונכה זזוקיבו חש" דראלימי
 דספההי דיל עת יקלחה זזוקש רלדוה לש ןפיליחה רעשב הליעו ץראבו ל"חוב תוינ מידדבמ הלייעהמ
 .ריחסי תלשממח "אגב
 

 האווש בהח"ש דראלימי 6.48 -כב המכתסה 4202 רבטמפסב 30 םולי תודעמיוה ובח התורגא תרתי•
 הדיירמע בונש .%91 -כ לשר ועישבן וטיק, 3022ר במצדב 31 םליון וכנח "שד ראילימ 2.68 -כ לשך סל

 .62-כ לש ךס בתייבר ןעוריפמו ןווהיה תיבריב הליעהמ האצתוכ גןהוה ווישב חש" דראלימי .61-כ של
 .חש" דראלימי
 הנהי חיוודה תפוקתב האשותל םתמרותו םיכסנה ךמס %4.37 -כ תווהמ תודעמיוה בחוה ותרגא

 .%45.0 לש רועשיבו תביחיו
 

 חש" דראלימי .034 -בכ המתכסה 0242 רבטמפסב 30ם וילם יריחסם ניאשך רעת וריינת רתי•
 עבנוה .%83 -כ של רועשיב לדוגי, 3022 ברמצדב 31 םליו חש" דראילימ .732 -כ לש ךסל האשווהב

 תונימה ידדמב תיולעה בעק םיזרגנו העקשה תונקרב רקעיב חש" ןיולמי .32 -כ של ךבס םחיוומר
 .חש" ןיולמי .01 של סךב טונ שמומי זזוקיבר לודה לשן יפילחהר עשבה ילעו ל"חוב
 הנהי חוודיה תפקותב האושלת םמתורתו ,םיסנכה סךמ .%015 - כםיווהמ םיירחס םניאש ערך תוירינ

 ..%071  לש רועשיב ותביחיו
 

 חש" דראלימי 5.74 -כב המכתסה 4202 רבטמפסב 30 םליו ותריחס תוילתשממ בוח ותרגא תרתי• 
 רקעיב עבנוש .%266 -כ לשל ודיג, 3022ר במצדב 31ם וילח "שד ראילימ .744 -כל שך סלה אוושהב
 הדח הדרימי רקעיב םרקומש וןהה קשומ םידפסה זזוקיב ח"ש דראילמי .04 - כלש ךסב טונ תוניקמ
 .ליקשהו דמוצה ךרואה תילשממה חג"אה דידמב
 חווידה תופקתב האושתל םתמורתו םיסנכה סךמ %14.12 -כ תווהמ תרוחיס תיותלשממ בחו תרוגא

 .%55.0 -כ של רועישב ותליילש הנהי

  חש" דראלימי .16 -בכ המתכסה 2420 רבטמפסב 30 םליו תורחיס תיונרצנוק בחו תרוגא תרתי
 םחיוורמ רקעיב עבנוש .%71ל ש לדויג, 0232ר במצדב 31ם ויל חש"ד ראילמי .06ל ש ךסלה אוושהב
 םתמורות םיכסנה ךמס .%72 -כ תהוומ תרוחיס תניורצנוק בוח תרוגא  םשימומי זזוקיב ןהוה קשוב
 . .%110 -כ לש רועשיב ותביחיו הנהי חיוודה תפקותב האשותל

 
 חש" דראליימ 9.23 -בכ המתכסה 4202 רבטמפסב 30 םליו םריחא םריחיס ךרע תוריינ ותוינמ תרתי• 

 העקשה חירוומ ע בונה .15%1-כל ש לדוגי, 3202ר במצדב 31ם ויבח "שד ראילימ 52.3 -כל האשווהב
 שמוימז וזיקב  רלודהל שן יפילחהר עשבה ילעמוץ ראבול "וחבת וינמה ידדמת יילעבם רוקמשה פוקתל
ה  פוקתל העקשה חירוו זזוקיב ל"חוב םדידמ לע לס תדעות וץראב תיונמ לש שמומי רקעיב וטונ םסיכנ

 .רלדוה לש ןפיליחה רעשב הילעמ וץראב ול"חוב תונימה דידמ תילעב םרומקש
 חוודיה תופקבת האשותל םתמרותו םיסנכה סךמ %74.1 -כ םוויהמ ,םירחא םריחיס ךרע תוריינו תיונמ
 . .%42 של רעושיבו תבייוח הנהי

 

 

 חש" דראליימ 5.13 -כל שך סבה מכתסה 4202 רבטמפסב 30 םליו תאולווהו תונודקי פרתית•
 רקעיב עבנוה %03.2 -כל ש ןטוקי, 3220ר במצדב 31 םובי ח"ש דראלימי 6.71 -כל שך סלה אוושהב
 יבחיו ךרועשי ע"י זזקומ חש" דראלימי .15 -כל שך סב חודהת פוקתך להמבת יבירו ןרקל ש תנועורפימ
 .מדדב הילעו רלודה לש פיןליחה רעש תילעמ רקעיב רוקומש
 . האושתל .%530 - כוניהה אושתל םתמורת רעושי וםסיכנה ךסמ .%06 -כ םויוהמ תאולווה ותנודוקפי

 
-כל האשווהב חש" דראליימ 75. -בכ המתכסה 2420 רבטמפסב 31 םיול םביייחה וםנימזומה תרתי•

 םמילושתמ עבנו םנימזומב וןטקיה .%02.3 -כ לש וןטקי ,3202 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ .38
 .םיסכנ שמויממ הרמותה זזוקיב וםילומג מיד תיבג זזוקיב םיתילעמ

 תביויח הניה חוודיה תפקותב האשותל םתמרותו םיכסנה ךמס .%52 -כ םויוהמ הבחו תרותי וםנימזומ
..%080 -כ לש רעושיבו



           דוח המנהל המיוחד

17 
 

 תונרקב ריאטוקא ןזואי 7.7

, ריש ידיתיע תילשממ עסיו דןמאו םשורי רחאל ריאטוקא וןזאי תוגיצמ תנורקה 0242 רבטמפסב 30 םיול
 הפוקתב ריאטוקאה וןזאיב רפושיה .חש" דראליימ .69 ךבס תנורקה ותכזל דמעוה רשיי עיוס ףדעו רתוונ
 5-ב תונקרה של ריאטוקאה ןזמאב רפושיה תזא םע דחי .תוביריה רטוקבוו הלייעהמ רקעיב עבנו ,תחוודמה
 ןיבק לוח םרט הז ףדוע .ריאטוקאה לדמוה תחונהל חסיב האשות ףדעומ רקעיב עבנו תונרוחאה םנישה

 'ג מןסי תרגסמב טמעוהש ,ב)ג)()(1ג)((.3.21 ףיעלס םאתהב יפו סןיוקליס חול תעיבלק דע תאזו תונרהק
 .)ת"ויובייחתה תדדימ(" דחאומה רזוחב 5 ערשל 2 קפרב 1 קחל של

 
 תריאטוקאה תבוייחתהה 7.8

 םמיו ,ןכוסח וחטוב הוןה קשו לע הנמומל הנשמל הנפהוש בתכמב רמואל םאתהב ךרענ זןאמה םליו חדוה
 ןורחאה תינשה חדול סחבי םייניב תחודוב שרדנה יראטוקאה וןכדעה תטשי תא טרפמה ,0820 לריפאב 13

  :מןקלדכ
 

 ינזאמב היוש פיכ טונ םליומגה מיד תיביג ווטנ רןקה מילושת מיריזת לע תססבומ תיראטוקאה תבוייחתהה
 םפיוג רזחוב ומסרושפ יפכ ותשדחה הותמהת ותחהנל םמתאתה רחאלו 0232 ברמצדב 31 םליו תונרקה
 ךערמ ןודכע – תיובוייחתה תדדימ "יןניעל דחאומה רזחוה תוארוה ןוקתי" וניניעש  5-9-4202 םיידסמו
 .0242 לייוב 24 םיוב ה"סינפ תנורקב וםייח חטוביב פירגמודה תוחנהה

  .4202 רבמטספ-ראנו יםשידחול םמיריזתה תתחפה תעוצמאב זןאמה םיול מואתוה םמיריזתה
 /320211 שודח ןיגב מדדהמ ,מדדב וינשיה רעושיל םאתהב דודמו ,רהומא ההתחפה הרחאל םמיריזתה
 0242/80 שדוחן יגבד דמ – ןזאהמ דועלמ םדקש שדוחה ןיגב דדמל) 3202 ברמצדב 15 םיוב םסרפו(
 .)0242 רבמטספב 15 םביו םסרפוש מדדה(
 

 ע"י םסרפושי פכ )תוביריה רטוק(וו דדמ תודמצ ןויכסה תסרחת יבירם וקע – םניזאמה בושחיל ןווהיה תבירי
 .זןאמה םליו ךמוסב תטצטמ הרהחבה
 
  .זןאמה םיול םסיכנה ניתונ - םניזאמה בשוחיל וןהה ינותנ
 

 )ב"שמ( קשבמ צעוממ שכר 7.9

 םישדחוה 12- ב"בשמה ניתונ לש ליארי עצמומ( ב"מהש דןמאו הנשה לש םנישוארה םניעוברה 3 ךהלמב
 הליע) .2%6 -כב העל ילנמינו( .6%2 -בכ תילארי הלע )השריפב הבצקה בשוחיל שמשמ רשא םנירוחאה
 לש הגמ מךשהמ על זה בשלב עיצבלה זו היעלב יןא .יםנמאזה בשוחיל השמשי שרא החנמהה וההבג זו

 ד עלועפב הליעה ןילב "במהשן דמואבת ילאירהה ילעלי פצהן יבר עפה. ילאירהב "מהש ןדמוא ותחתפהת
  .)םלייעפה םתימיעל תיובוחייתהב הליעל אבית פיצל רבעמ הליע( תינשה זןאמב ויטבי דילי אבו יהנשה ףסו
 

  תובירי רטוקוו 7.10

 חויודהמ קלחכ ריאטוקאה זןאמה תנכה ךרוצל ווןהיל תביריה ריעושי ,ןהוה קוש לע הנמומהת וארוהלם אתהב
 יותיעל םאתהב הפקותל הפוקתמ םניתשמה םניוש וןכיס תרסח תיברי ריעושי פיל עובק יירןקה לש פיסכה
 רוטקו"ו לןהל( תיובירה רטוק וותא ההוומ ולא תיביר ריעושי תרדס .ויפצה פייצפסה לבוקתה או םלושתה
  .)ת"ובירי

 .הוןה קשו תשור די ילע ךכ ךרוצל הרחבנש תטטצמ הרבח ידי לע םטיטצומ וןיוה ירעש פי לע עבקנ רטוקהוו
 תחנה פיל הפוקת לכב תיודתיע תסונכה וא םמיולשת לש םנויוה די ילע עצבתמ תיוביר רטוקוו יפל ןווהי
 .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 רחאמו, םיסכנהל שע צוממהם ייחהך שממ רתוי ךוראת ונרקהת ויובייחתה לשע צוממהם ייחהך שמור חאמ
 םעיפישמ רטוקבוו םויינישהש ריה ,לוא םינותנ ךרע לע רתיוב תיתהומ העפשה תיובריה רוטקווב םייונשילו

 .יראטוקא ףדוע/ןעורגיה לע תיהומ פןאוב
 םתייהומ םייונשי םמיייק רטוקבוו שמושיה תלחתה זאמ .0520ן זאממ לחה השענ תוביריה רטוקבוו שמושיה

 .תונרקה לש ריאטוקאה בצמב ההבוג תיותדנותל םאיבימה זןאמל זןאממ תיובריה רטוקבוו
 הלעוה ךסב תובוייחיתהב וןטקיל אהי הבתייברה תיליע ,כוןסיה תרסח תוביריה רוטקוו העל חודה ופתקבת
 . תונקרה ןוזיא ורךצל ,שרדנה עסיוה רעושי תנטקהלו םיכסנב ןטוקיה על

 
 תונרקל עיוסה בשוחי פןאו 7.11

 פןאו אשנוב תיוגסו תמוקיי ,3202 ברמצדב 31 םיול תונרקה לש םייתנשה םפייסכה תוחדוב טרפוש פיכ
 ,חדוה םוסרפ דעמול כוןנ .רצאוה דרשמ יןבל תנורקה בין וןדיב תואצמנה ,תונרקל תילשממה עסיוה בשוחי
  .רמואכ תוגיסוה ררובי םייתסה אל
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 םשינל השריפ ילג אתעלה 7.12

 תוויכז תתחפה וזוןאי עצובי ביחיש וןערגי צרונ ,2201 תנשמ םישנ להשירפ ילג של האעלהה תייחד שלב
 תנשב הלבקתה וןזאיה לע הטלחהה .חש" דראלימי 5-כ לש ותנרקל ותיובייחתה תספו תלשב ,םיתימעל

 עצבלי שוקהום ישנלה שירפהל יגת את ולעהלה נווכהל שבם ימעפר פסמה תחדנת ואבצקהת תחפהו 2018
 .יטילופהב צמהל שבת אז
 

 הקקיח ניוקתי( תילכלכה תינכתה קחו תא תשיליש והיניש האריקב תסנכה הרשאי 1202 ברמבונב 4 םביו
 עבוקה' ה קרפת אה זל לכבו 2120-א"פשתה, )2220 -ו-2120ב יצקתהת ונשל  תליכלכה תונידימה םשוייל
 .65 לגיל דע גרדומ פןאוב םשינל השריפה לגי תאלעה תא
 

 רצאוה דרשמב כוןסחי וחטובי הוןה קשו לע הנוממל תנורקה לש דחיומה להנמה הנפ 0212 ברמבונב 8 םביו
 תנמל עד יחאהן ונקתל 64 ףיעלס םאתהבו חוקיפה וקחל ח78ף יעסלם אתהבו תוכמסת אל יעפהלה שקבב
 תויוכז לש התחפה עצב לאול 1820 נייוב 14 םובי הנתינש וןהה קוש לע הנמומה תייחנהמ נוישיב לועפל
 יאמ תעובונה תיובוייחתה תלדגה לשב תונרקה תמולשמש תרוחא תוויכז וםריאש ,םחיטובמ ,םריניוסנפ
  ר.ושיאהת לבקד עוממל חהת אזו םישנלה שירפהל י גתאלעה

 
 דחוימה להנמל רצואה דרשמב יללכה בשחה לש ובתכמ דמוע ,רומאכ ,דחוימה להנמה לש ותיינפ עקרב

 חכונלו םישנל השירפה ליגב היופצה האלעהה רואל יכ יללכה בשחה עידוה וב ,1202 רבטוקאוב 28 םמיו
 תונרק הובש צבמ בךורכ רומא הרעפשה לככ ,רדסשבה תוקיתווה תונרק התויויביחת בהרתווייש רעפה
 תא זןאל הרטמבו ,ןחוטיבה תריכ די ילע תסווכמה תובוייחיתה לרוטנב ,יראטוקא ןעורגיב תאוצמנ תורומאה
 יתנשה יתלשממה עויסה ךס תא ריבעת הנידמה ,םיביצקתה לע הנוממה תעד  לעש ירה ,רומאה ןועריגה
 .הנש ל כלש ברמטפסב 30 ם יורחאל ,3520 עד 2220 םנישב תנורקל
 
 ןגו ההויוושש ךכל איתב ,יללכ השבח הלש ובתכמ בטרופמל םאתה ב,רישהי עיוסה תרבעה דעמו תחיד
 םליו דע כי שקבי לילכה בשחה כי דעו ויןצ(י .תנורקה לש יפוצה יפרצמה ןעורגיה תתחפהל אבישי המ ,הלעי

ת ונרקהל כ לשן כדועמהי ראוטקאהן נזאממק תועם יביצקתהל עה נוממלוו ילאר בעוי 2220 רבטמפסב 30
  ).ןוכסחוח וטיבן, וההק ושל עה נוממהת ניחבלר בעוהשי פכ, 0212 ברמצדב 31 םליו רדסהבש תקותיוהו
 ועבנקש םיאנתל םאתהב ,רשיהי עסיוה תרבעה דעמו תיחד ו,השריפה לגי תיחד לש תיפרצמה העפשהה
 רועשיב היה ירדסהבש תוקתיווה היסנפה תנורק לכ לש פויצה פירצמה עוןריגהש ךכל אביהל תיוופצ ,ךכל
 ןתני ,דחיאה וןנקתל .ג.46 ףעיסב עבוקל םאתהב ,ןכלו תנורקה תיובוחייתה לכ ךסמ .5%60 -מ וךמנה
 .תורנקה ותמלשמשת ורחאת ויוכזו את ואבצקו תחפויא ל כי תרוהול
 אל הז םמיו לחה יכ ,וןכסחי וחטובי וןהה קוש לע הנמומה ידי לע רשואי ןתינ 0212 רבמבנוב 8 םביו ךכפיל
 .תונרקהת ומלשמשת ורחאת ויוכזו א ותאבצק ותחופי

 ,לילכה בשחל גוצהו 2220 ליובי 21 םביו ,2202 נייו ףסוב רצאוה דרשמל תנורקה לש היינפל ךשמהב
 31 םויל רדסהבש תונרקה לכל ש ןכדועמה יראוטקאהן זאמה ןוהה קוש תושרלו םיביצקתה לע הנוממל
 28ם וימי ללכהב שחהל שו בתכמבע בקנש יפכ תונרקב עוןרגיה בצמל םשייחרת בישוחי כןו 0212ר במצדב
 . 0212 רבטוקאוב
 טרופמכ, רשיהי עויסהת רבעהלד עומהת ייחד לער צואהד רשמם עם כסוה םישיחרתהל שה גצההת ובקעב
 יפל תונרקה לש םרייאטוקאה םפייסכה תוחדוב גצויו בשחו יתונרקה זןאמב רשיהי עיוסה וישו .בתכמב
 לש ריאטוקאה זוןאיב תיעמשמ רופיש לחויש הרקמב כי םכוס דעו .לילכה בשח התבכמ ברטופמ הוהותמה
 .רשיהי עסיוה מילושת דעומ תיחיד ךשמהב ךרוצה ורדסהה תצוחינ שדחמ וןדית ,תונרקה

 

 יתלש ממועיס 7.13

 האשות תחוהבט תודעמיו חג"א תוצעאמב תילשממ דסובס

 פי-עלו ניהת וחודבם שרנש )יהדיסובס הךרע-לןהל( תודעמיו חג"א תעוצמאב יתלשממה דוסבסה וישו
 תאושות ביןש שרפהל םאתהב ,6200 ניובי 14 םמיו 4-3-0620 היסנפר זוחבן וההק ושל עה נוממהת וארוה
 . תוביירה רוטק ויןבל תודעמיוה חג"אה
 ..20220.11ם וימל חה הפסקוהד, רעוג סמת ודעוימ ח"אגת קפנה

 ביצקתה ידעי תגשהל הקיקח ינוקית(ת ילכלכה תולעייתהה קוח תסנכבל בקתה 2120 רמבובנב 4 םביו
 .)ת"ילכלכה תלועייתהה קחו"–לןהל( 2120-"בפשת ה,)2202-ו 1202 ביצקהת ותשנל

 ןונגנמ כי עבקו ,הסינפה תונרק תאושותב תבוציהי תחטבה נויניעש ,תילכלכה תלועייתהה קחול 'ג קרפ
 לש שדח ןונגנמב ףלחיו תוקתיווה הסינפה תנורקל ותשודחה הסינפה תונרקל תודעמיוה בחוה תרוגאי
  .)ה"אשות תמלשה ןנוגנמ" –ן להל(ה אושתת מלשהלה חטבה

 תליכלכה תלועייתהה קחו תקקיחל דע רשא ,הסינפה תונרק סיכנמ %30 י כעבקנ ורמאה קפרה תגרסמב
 .)מדדל הדומצ( .15%5ל ש רעושיב תיתנש האשות תחטבהל תאוכזמ נוהיי ,תדועיומ בחו תרוגאיב עוקשהו
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 )טורוב ילנמינו( הסינפה תנורק תאושות .8

 

2024 רבטמפס - ראנוי טורוב תילנמינו האשות 8.1

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024 רבמטספד ע ראוני 

 3.52% הפקותב םריחימה דדמ תלייע 

 תנורק
 תללוכ האשות

תילשממ עיוס ללכו(
 )תדועומי חג"או

 תאשות 
 יתלשממ עיוס

 תאשות
 תעדוומי ח"גא

 תאשות
 שיפחו קתי

 1.15%5.59%  (2.34%)2.18%  םחיטבמ

 0.95%5.59% (1.34%) 2.46%  תקפמ

 1.42%7.21% (1.19%) 1.28%  מקג

 2.32%7.86% 3.43% 4.94%  ניןב

 1.83%8.72% 1.84% 3.43%  םיאלחק

 6.78%(0.26%) (0.06%) 1.47%  דאג

 1.21%7.67% (2.01%) 1.39%  הסהד

 1.12%5.89% 1.68% 2.15%   ביתנ

5.86% 1.13% (1.26%) 2.08%  תלולכ האשות
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2023 רבטמפס-ראנוי טורוב תילנמינו האשות 8.2

 

 

 3202 רטמבספ ד ע ראוני 

 .25%3 הפקותב םריחימה דדמ תלייע 

 
 תללוכ האשות

 תילשממ עיוס ללכו(
 )תדועומי חג"או

 תאשות
 יתלשממ עיוס

 תאשות
 תעדוומי ח"גא

 תאשות
 שיפחו קתי

6.44% (0.13%) (3.13%) 1.81%  םחיטבמ

6.46% (0.31%) (2.04%) 2.14%  תקפמ

7.70% 0.07% (1.85%)  0.64% מקג

7.02% 0.74% 2.58% 3.75%  ניןב

7.82% 0.36% 1.18% 2.45%  םיאלחק

6.23% (1.51%) (0.67%) 0.77%  דאג

7.53% (0.09%) (2.65%) 0.59%  הסהד

5.87% (0.15%) 1.02% 1.41%   ביתנ

6.61% (0.15%) (1.97%) 1.62%  תלולכ האשות
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2023 תנשל טורוב תילנמינו האשות 8.3

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2023 נתש 

 .34%3 הפקותב םריחימה דדמ תלייע 

 
 תללוכ האשות

 תילשממ עיוס ללכו(
 )תדועומי חג"או

 תאשות
 יתלשממ עיוס

 תאשות
 תעדוומי ח"גא

 תאשות
 שיפחו קתי

6.55% 0.84% (3.53%) 1.96%  םחיטבמ

6.56% 0.55% (2.16%) 2.37%  תקפמ

9.53% 1.19% (1.92%) 1.14%  מקג

9.06% 2.03% 4.24% 5.63%  ניןב

9.82% 1.51% 2.27% 3.78%  םיאלחק

9.00% (0.98%) (0.32%) 1.60%  דאג

9.42% 0.92% (2.75%) 1.17%  הסהד

7.09% 0.54% 2.02% 2.41%   ביתנ

7.01% 0.82% (2.00%) 1.93%  תלולכ האשות
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םניש 3 ל תרבטצומ טורוב תילנמינו האשות 8.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 *יםנש 3ל ת רבטצמה אושת 

 %85.12 הפקותב םריחימה דדמ תלייע 

 
 תללוכ האשות

 תילשממ עיוס ללכו(
 )תדועומי חג"או

 תאשות
 יתלשממ עיוס

 תאשות
 תעדוומי ח"גא

 תאשות
 שיפחו קתי

9.31% (5.89%) (14.61%) (2.27%)  םחיטבמ

8.8% (6.29%) (12.36%) (1.72%)  תקפמ

10.23% (5.88%) (12.01%) (6.08%)  מקג

9.28% (3.33%) 3.44% 4.55%  ניןב

11.31% (3.80%) (2.74%) 0.10%  םיאלחק

9.50% (10.14%) (8.69%) (4.31%)  דאג

9.91% (6.41%) (13.37%) (5.94%)  הסהד

9.43% (6.68%) (3.58%) (2.44%)   ביתנ

9.38% (5.99%) (11.91%) (2.92%)  תלולכ האשות

 .2420 רבטמפסב 30 םביו מותייסהש םניש 3 –ל  ∗
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 םיניצויח םימרוג פעתשה .9

  :תעויבת ותויולת תובוייחיתה

 יןוצמל טרפ םייתנשה םייפסכה תוחדוב טורופש פיכ תעוביתהו תווילתה תיוובייחתהב םיינושי לוח אל חדוה תפוקתב
 .ניועברה פיסכה חדוב

 םילהנ וותרבק .10

 הרצה הלע ,דרבנפ דחא כל ,םיפסכ התיבחט תלנהמו דחוימ הלנהמה ומחתי ,נהוממ הלש חודיוה תאורהול םאתהב
 ,פיסכה חודיוה לע תנורקה של תמיניפה רהקוהב לויגיה ביגל םליהנו ותרקב של םמוילקו םתעיבלק םתוירחא לע
 םשב עדויה קחול 440 -ו 230 םפיעיס תאורהול םאתהב ,לוא תורקב לש תויביטקאפה כתרעה תבורל
 .תריבה תורצבא חקקנש "Sarbanes-Oxley קחו" 

 תוחדוה רבוע תעוצבתמ לויגיה יבגל םליהנו תורקב לש םמיוקל וםתעביקל תיורחאה רבדב 023 ףעיס תאורהו
 .0820ת נשל שם ייפסכהת וחודהמל חהת ינועבר

 םתיינש תוחדו ורבע תועצבמת יספכה חיוודה על תורנקה של תמיניפה הקרבל תריוחאה ברדב 404 ףעיס תארהו
  .1120 נתש לש םפייסכה תוחדוהמ חלה

 כל של דעותיו יפומי 0920ת נשמל חה ,רדסשבה תונרק התלנהה עהציב 404 יףעס אתרוה של םשוייה תרגסמב
 :COSO של רהק הבלדומב שמושי ךתו ,תולבקומה תוגילודותומה על ססתבבה םייתהומה רהק הביכילתה

)Committee  Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission(. 

 הקדיב תוצעאמב יספכה חוודיה על תמיניפה רהקהב ליהנ של תויביטקאפ תנחיב ,תושרידה פי-על ,עוצבי תונקרה
 .תיורקעיה תרוקבה של לעפוב

 תוברל ,םתייהומה רהקהב כיליהת כל של דעותילו יפומיל כוןדע ,תלובוקמה תיוגלודוותמה פי-על  עוצבי תונקרה
 .םישדח םייתוהמ םכיילהתל

 לויגיה יבגל םילהנהו תרוקבה כתרעה

 הסוכמ הפהוקת הםותל וכירע ה,תונרק הלש םיפסכ התיבטח תלהנמ ודחמיוה להנמה ףתושיב ,תנורקה תלהנה
 דחוימהל הנמה, וז הכרעהס יסבל ע. היסנפהת ונרק לשי וליגהי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאהת אה זח ודב
 םייבטיקפא םנהי הסינפה תנורק לש ויליגה ביגל םילהנה ותורקבה זו הפקות םתול כי קוסיה םפיסכה תבטיח תהלנמו

 תוארוהל םאתהב יתנשה חודב תולגל תושרדנ היסנפה תונרקש עדימה לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל תנמ לע
 .ולא תוארו בהעבקנש דעמוב וןכוסח וחטובי וןהה קשו לע הנמומה עבקש חוודיה תוארוהו יןדה

 יפסכ חיווד לע תמיניפ הרקב

 חיווד לע הסינפה תנורקל שת ימינפהה רקבבי וניש לכ עראא ל 4022 רבטמפסב 30 םביו םתייסמה ןעוברה ךלהמב
 לעה יסנפהן רקל שת ימינפהה רקבהל ע, יתוהמ ןפואבע יפשהלי ופצשר יבסו א, יתוהמ ןפואבע יפשהר שאי פסכ

  .יפסכ חוודי

 דחיומה להנמה

 :חדוה רשואי ךיראת

 ברודנס פיא
 2024 בנובמבר 26



 
  

 דחוימ הלהנמ התרצהה
 

 
 
 :יכר יהצמד, חוימהל הנמהב, ורדנסי פאי נא

 
 30 םיול )ה"יסנפה רןק" :לןהל( )דחיומ להוניב( מע"ב הסדה דיבעול הסינפה תפקול שי נועברהח ודהת אי תרקס
  .)"חדוה ":לןהל( 4220 רבטמפסב

 
 

 

 

 תיתוהמה דבועל ש גצמ ובר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לג צמל כל לוכו נניאח ודה, יתעידי לעס סבתהב1.
 הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ יוהי אל ,םגיצמ םתאו לולכנ ןהב תבוסינה רואל ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  .חדוב

 לכמ, תואנן פואבם יפקשמח ודב לולכהר חאי פסכ עדימו םנייעוברה םפייסכה תחודוה ,תיעדיי לע ססבתהב2.
 םתיימעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תוליעפה תאוצתו תא ופיסכה בצמה תא ,תותיהומה תנוחיבה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב הענותהו

 הרקבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3.
  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה

 א.

 

 

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תורקב לש ונחקופי תחת םתעיבקל נומרג וא ,הלאכ םליהנ ותורקב נועבק
 תפקות ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא יד ילע ונתעדילי אבמו ,היסנפה רןקל סחיתימה תיהומ עדימש
  ח;ודהל שה נכהה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ונעבקב.
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעהג. 
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 וא, יתוהמן פואבע יפשהשן ועברבע ריאשי פסכ חווידל עה יסנפהן רקל שת ימינפה הרקבב ויניש לכ חדוב נוליגיד.
 ;הסינפה רןקל עגנוה פיסכ חיווד לע הסינפה רןק לש תימינפה הרקבה לע ,יתוהמ ןפואב עיפשהל יופצש ריבס
  -כןו

 ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא4. 
  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב

 

 

 

 חוויד לע תימינפ ההרק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומהה תושלוחוה םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תאא.
 עגונה יפסכ עדימ לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל היסנפה ןרק לש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבס רשא ,יפסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 דיקפת םהל שיש םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכב.
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ
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 םיפסהכ תלהנמ תהרצה
 
 
 
 
 :כי הריהצמ ,לכיה הדאפי לטוויר ניא
 
 30 םיול )ה"יסנפה רןק" :לןהל( )דחיומ להוניב( מע"ב הסדה דיבעול הסינפה תפקו של ינעוברה חדוה את יתרקס
  .)"חדוה ":לןהל( 4220 רבטמפסב

 
 

 

 

 תיתוהמה דבועל ש גצמ ובר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לג צמל כל לוכו נניאח ודה, יתעידי לעס סבתהב1.
 הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ יוהי אל ,םגיצמ םתאו לולכנ ןהב תבוסינה רואל ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  .חדוב

ת וניחבה לכמ, תואנן פואבם יפקשמח ודבל ולכהר חאי פסכע דימו םניעוברה םייפכסה תוחודה ,יתעידי לע בססתהב2.
 הענותה וםתימיעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תולעיפה תואצתו תא ויפסכה בצמה תא ,תיותוהמה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב

 הרקבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3.
  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה

 

 

 

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תורקב לש ונחקופי תחת םתעיבקל נומרג וא ,הלאכ םליהנ ותורקב נועבקא.
 תפקות ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא יד ילע ונתעדילי אובמ ,יהסנפ הןרקל סחייתמ היתומה עדימש
  ח;ודהל שה נכהה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ונעבקב.
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעהג. 
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 וא, יתוהמן פואבע יפשהשן ועברבע ריאשי פסכ חווידל עה יסנפהן רק לש תמיניפה הרקבב ויניש לכ חדוב נוליגיד.
 ;הסינפה רןקל עגנוה פיסכ חיווד לע הסינפה רןק לש תימינפה הרקבה לע ,יתוהמ ןפואב עיפשהל יופצש ריבס
  -כןו

 ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא4. 
  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב

 א.

 

 חוויד לע תימינפ ההרק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומהה תושלוחוה םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תא
 געונה יפסכ דעי מלע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל היסנפה ןרק לש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבס רשא ,יפסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 דיקפת םהל שיש םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכב.
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ
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 )דחיומ להוניב( מ"ע בהסד הידובעל יהסנפ התפוק
 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק

 
 
 
  

 4220 ברמטפסב 30 םוי לםייניב םייפסכ תוחוד
 םירקובמ יתלב
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Deloitte. 
 לש םימיתלע רבקמה בוןשחה הארו לש הר סקיחדו
 דחמיו להוניב - מע"ב הסדה דיבלעו הנסיפה פתקו

אובמ

  חד)מיו להוניב (מ"עב הסהד בדיעול הסינפה תפקו לש םקיתי וםתימיעל הסינפה רןקל שף רוצמהי פסכהע דימהת או נרקס
  הענותה ותאוצוה ותוסנכה לע םיתיצימתה תחוודה תאו 2420 רבטמפסב 30ם וילי תיצמתהן זאמהת אל לוכה ),"ן רק"ה - ןהל(ל
.ךריאת ותאוב ו מייתהסש םישדוח השולשו השעתל ש תופ וקתל  היסנפה ןקרב

  ילארשיהד סומהל ש 14ת ואנובשח ןקתלם אתהב, האל םיניבי ו תופקלת י פסכע דימל שה צגהלוה כירעלת יארחאה להנהה
 ה יסנפת ונרקי בלגן וכסיחו חוטיבן, וההק ושל עה נוממהת ויחנהלם אתהב, "םייניבת ופוקתל יפסכח וויד"ת ואנובשחבה ניקתל
 ),למת גופוק לוהינו רושיאלם יללכ(ה סנכהס מ תונקתלם אתהבו) "הנוממהת ויחנה"–ן להל( דחומי להנמ הנמו הןל תוקתיו

  .ונתרי סקלע בססתהב האל םיניבי תו פוקתלי פסכע דימל עה נקסמע יבהלא יהו נתוירחא). "תונקתה" –  ןהלל( 6419-"דכשתה

  הירקסה ףקיה

 ם ייניבת ופוקתלי פסכע דימל שה ריקס"ל ארשיב ןובשחי אורת כשלל ש 1024 ל)ארשי (הרי סקןתקל םאתהב ונתרי סקתא ונכרע
 ם ישנאם ער קיעבם, ירוריבמת בכרומם ייניבת ופוקתלי פסכ ע דימל שה ריקס. "תושיהל שר קבמהן ובשחהה אורי דיל עת כרענה
 ה דימבה פקיהבת מצמוצמה ניהה ריקסם. ירחאום ייטילנאה ריקסי להנם ושימיו ,םייאנובשחהו םייפכסה םיניינעל םיארחאה
  כל לעדווי נשן וחטיביג שהלו נל תרשפאמה ניאך כיפלול ארשיבם ילבוקמת רוקיבי נקתלם אתהבת כרענהת רוקיבר שאמת רכינ
  .תרוקיבל שת עדת ווחם יווחמו נאן יא, ךכלם אתהבת. רוקיבבם יהוזמת ויהלם ילוכי ויהשם ייתועמשמהם יניינעה

  נהקסמ

 ת, ויתוהמהת וניחבהל כמ, ךורעו ניאל "נהי פסכה עדימהשר ובסלו נלם רוגהר בדו נבילת מושתלא בא לו, נתריקסל עס סבתהב
  ת.ונקתלם אתהבו הנוממהת ויחנהלם אתהבת, ואנובשחבה ניקתל ילארשיהד סמוה לש 14 תואנובשח ןתקל םאתהב

  ן:מקלדכם יאשונלב להת מושתת אם ינפמו נאל "נהו נתנקסמת אג ייסל ילבמ

ר ב דב 3220  רבמצדב 31 םולי םייפסכה תחוודל  11- ו 1  םריאויב ולוא םיינבי םיפיסכ תחוודל  4 ראויבב רמואלא. 
   ף.רוצמהר אוטקאהח ודלוי ראוטקא וןערג ותניווסינפ תויובייחתה
, ,4042 -בכ 2023  רבמצדב  31 םיול( ח"ש נייולמי ,0322 -כב ןזאהמ םויל םכתס מיתלשהממ ועיסה ינפל ןרק ןורעג

   .)ח"ש נייולמי
  ן.וערהגם וכסא ולמ תאה סכמ 2420,  רבטמפסב  30 םולי יתלשממה עוסיה דןמאו

  םיטרופמוה פוקהד נגו שוגהשת ויטפשמת ועיבתת וחתפתהר בדב ולאם ייניב םייפסכת וחודל  6 ראויבב רמואלב.
  .םשידח םניכודעו 3202  ,רבמצבד 31ם וילה פוקהל שם ירקובמהם ייתנשהם ייפסכהת וחודל  16-ו  14  םריאוביב
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 םקיתיו םתימיעל הסינפ רןק )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 םינמאז

 
 רבמצבד 31 םיול  רבמטספב 30 םיול 

  2024  2023  2023 

 רקבומ   רקבומ תילב  

 חש" פילא  

 םסיכנ      
       ףטשו שכור
 119,829  78,135  58,997   םנימזומ וישו וםנימזומ

2,471  הבחו תורתוי םביחיי  
 

  5,684 7,510 
   61,468 83,819  

 
  127,339  

      תעוקשה
       :ןרקלו קפנוהשת ודעוימב וחת וראג
 673,905  671,657 695,970   תמאותמ תולע
 157,137  157,456  119,098   תילשממ דסובס

  815,068   829,113   831,042 
       

 45,943  43,381  30,674  םיירחס םניאש ערך תוירינ
 932,879  877,265  1,050,136  םריחיס ךרע תוריני
 130,346  141,413  49,629  תואוולה ותנודוקפי

 1,940,210   1,891,172  1,945,507  תועקשהה ל כסך
       

 השירפהל ית גאלעהי אן יבג ידיתעי תלשממע ויס
 86,000  91,000  82,000  םשינל

2,088,975  םיסנכה ל כסך    2,065,991   2,153,549 
       

       תרוחא תוויביחיתה - יויכנב
 1,855  1,803  1,958  םקיסיעמ
  18,966  תורחא תפוטשו תיוובייחתה

 
 17,654 18,824 

 9,667 11,593  4,668  תנוחוטב וםיידתיע םזיחו
 1,120 1,629   109  )6 רואבי( תיורושקתה ותעובית ,תוילות תיוובייחתה
 31,466 32,679  25,701   תיובוייחתהה לכ ךס

 2,122,083   2,033,312 2,063,274   וטנ ,םיסנכה ל כסך

 .םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה 



 קופת הפנסיה לעובדי הדסה בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 מאזנים

6 

 
 רבמצבד 31 םיול רבמטספב 30 םיול

 
2024 2023 2023 

 
 רקבומ רקבומ תילב

 חש" פילא 

 4,319,000  4,389,000  4,064,000  )4 ראובי( תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
 יהתה ןרק הםלהששב ןרק היסכנ ןיג ביתלשממ דוססב

 ןבה עיקשלה יהופצ ןרקשה ,אהושת תחבטלה תיאכז
(112,000)  (114,000)(100,000)  דיתעב
(2,033,917) (2,148,688)  (1,900,726) ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

(51,000) (93,000)   - ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו

 עסיו ודוסבס ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
 2,122,083 2,033,312 2,063,274  תילשממ

 ידתיע תילשממ עסיו דןמאו ניפל יראטוקא וןערג

(2,872,000) (2,872,000) (2,440,000)  חודה ופתק תתליחתל עוןרג תרתי
(3,000) (113,000) (109,000)  תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה
 לע רןקה תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
436,000 381,000  329,000 ןעורגה

 (1,000) - 17,000 תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

 (2,440,000) (2,604,000) (2,203,000) חדוה תפקות ףסול עוןרג תרתי

 ידיתע תילשממ עסיו

 :וןיוהה תוביריב ינושי ינפל דייתע תילשממ עסיו
 תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס
 183,000 190,000 145,000 ןרקל קופנהוש
 ההית רןקה םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
 155,000  145,000  132,000 דתיעב הןב עקישהל היפוצ והאשות תחטבהל תאיכז

2,195,000  2,292,000 2,031,000 ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו
 87,000  93,000 83,000   םישנ להשירפ ילג תאעלה-אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
 51,000 93,000 - ןוחטבי תירכ יןגב דייתע תילשממ עסיו

 עיוסה תכרעה לע ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
 (231,000)(209,000) (188,000)  ידיתע יתלשהממ

 2,203,000 2,604,000  2,440,000

 -  -  - יתלשממע ויסי וכינר חאל חודהת נשף וסבן וערגת רתי

 דסובס יכוניב תוניויסנפה תיובוייחתהה לכ ךס
2,122,083 2,033,312 2,063,274  ןעורג תרתוי תילשממ עיוסו

 .םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה

 

הדוחותאישורתאריך

הכספיים

 2024בנובמבר 26

היכלפיאדהרוויטלהמנהלסנדאפי =

הכספיםחטיבתמנהלת

~-~~ ~ 
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 םקיתיו םתימיעל הסינפ רןק )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 תאוצהו ותוסנכה תוחדו

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.

 םשידוחה עשת לש הופקלת  
  30 םביו  המייתסהש
 רבטמפסב

 םשידחו השלוש לש הפקותל
  30 םביו המייתסהש
 רבטמפסב

 מהייתסשה נהשל
 רבמצבד 31 םביו

  20242023  20242023 2023 
 רקבומ רקבומ תילב 

 חש" פילא 

 )םידפסה( תוסנהכ

 3,997 1,568 634 4,620 1,976 םנימזומ וישו וםנימזוממ

 :תעוקשהמ
 ,םיירחס םניאש ערך תוריינמ
 30,064 (20,640) 26,090 9,708 25,086 וטנ
 69,467(7,023)  41,510 54,329 63,574 וטנ ,םריחיס ךרע תרויינמ
 12,927 5,587 487 16,006 6,956 תואוולה ותנודוקפימ

 95,616 80,043 68,087 (22,076) 112,458 

 27 9 10 20 130 וטנ ,תורחא תוסנהכ

 116,482 (20,499) 68,731 84,683 97,722 )םידפסה( תוסנכה ל כסך

 תווצאה
 תיוללכ והלהנה תואצהו
 1,893 435 508 1,342 1,483 )7 ראובי(

 - טונ ם)ידפסה( תסונכה ףדעו
 רןקב הענות תוחדול רבעו

 ,589114(20,934) 68,223  96,23983,341  היסהפנ
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 םקיתיו םתימיעל הסינפ רןק )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 הסינפה רןקב הענות תוחדו
 
 

 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.
 
 

 

 םשידוח עהשת לש הופקלת 
  30 םביו  המייתסהש
  רבטמפסב

 םשידחו השלוש לש הפקותל
  30 םביו המייתסהש
  רבטמפסב

 הנשל
 םביו המייתסהש

 רבמצבד 31

   2024 2023  2024  2023  2023 

 רקבומ  רקבומ תילב  

 חש" פילא  

           
 תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס
 2,096,826  2,101,640  2,044,707  2,096,826  2,122,083  הופקהת תלחיתל תונייוסנפ

            םסיכנל תופסתו
 םדיבעומ וםקיסיעממ םליומג מיד
            :רבוע
 25,291  7,164  7,152  19,253  19,804  הפיקמ ודסו יתייסנפ
 - טונ )תווצאה( תסונכה ףדעו
 114,589 (20,934)  68,223  83,341   96,239  תואצהו ותוסנכה תחודומ רבעו
           

            תורבעה וםריחא םליובקת

 אי יןגב רבצנ או לבקתנש עסיו
 8,515  -  -  3,366  6,585  םישנלה שירפהל י גתאלעה
 107,580  -  -  -  -  ילתשממ עסיו גיןב תמודקמ
 תפותושמ תיוסנפ יןגב םליובקת
 2,132  486  385  1,832  2,151  ווןהיו

 עוסיל תוביחיתה יןגב וינשי
 תאלעה אי יןגב דיתיע תילשממ
(7,000)   -  3,000  (2,000) (4,000)   םשינל השריפ לגי

 ,םיסנכל )וןטקי(ת ופסותל כהך ס
251,107    (13,284)  78,760  105,792  120,779  תורבעה וםריחא םליובקת
           

 םריחאל וםאילמגל םמילושת
           תורעבוה
(169,409)  וטנ ,םרייאש וםכינ ,םאילמגל  

 

 

 

 

  (159,593)  (56,207)  (52,806)  (213,155)

(3,748)  (1,060)  (2,675)   (2,921) (5,857)  וטנ ,שורפש םתיימעל םריזחה
 קריעב ,היסנפ תונקרל תוברעה
(8,947)  (1,178)     (1,311) (6,792)  (4,322)  ווןהיו תפותושמ תוסינפ ןגיב
 םיאמלג לםימושלת כלה ךס
(225,850)   (55,044)  (60,193)  (169,306) (179,588)  תורבעה וםריחאלו

25,257  (68,328)  18,567   (63,514) (58,809)  וטנ ,םסיכנל )טוןקי( תופסתו

 תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס
2,122,083  2,033,312  2,063,274  2,033,312  2,063,274   הופקהת ףסול תונייוסנפ
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 םקיתיו םתימיעל הסינפ רןק )דחיומ להוניב( מ"ע בהסד הידובעל יהסנפ התפוק
  םיינבי םייפסכ תוחדול םריואבי

 
 יללכ  - 1 רואבי

 
 הושלוש עהשת של תוופקתלו 4022 רבמטספב 30 םיול תתצמתומ תנכותמב כורענ הלא םפייסכ תוחדו
  .)םנייבי םפייסכ תוחדו -ןלהל( ךריאת תואוב ומייתסהש םשידחו

 הנשול 3220 ,ברמצדב 31 םוילן רקהל שם ייתנשהם ייפסכהת וחודלר שקהבה לאת וחודבן ייעלש י
  .)םתיינשה םפייסכה תחוודה -לןהל( םהליא ולונ רשא םריואבילו ךיראת תואוב המייתסהש

 
 

  תיאנבושחה תונידימה ירקעי  - 2 רואבי
 

 תפוקותל םפייסכ תוחדו תכריע ךרוצל בחייתמכ חיוודה ובושחיה לילכ פי לע כורענ םייניב םייפסכה תחודוה
 הנוממ התוארולה םאתה ב,תואנושבח בהניקתל ילארשי הדסומ הלש 14 תאונבושח ןקתל םאתהב םנייבי
 תופוק להוניו רושאיל םלילכ( הסנכה סמ תנוקתל םאתהב ורצאוה דרשמבש וןכסחי וחטובי ,וןהה תושר לע
 .6419 -ד"כשתה )מלג
 תונקתב והנמומה תוארוהב עובקנ רשא לויגי תושרידו תואנובשחה לילכ פיל םכיורע םפייסכה תחודוה
 .םייסנניפ םתירושי לע חקופיה

 
 

  דהמצוהה ןיפילח הירעש  - 3 רואבי
 

 :םהב לוחש ינושיה ריועשיוב "הראר לודל ש גציהי ןפיליחה רעש וכןרצל םרייחמה דדמ לע םטירפ לןהל
 
 
 םיול 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 דועלמ  ועדיה מדדה
 שדחו יןגב( תחודוה
 1 תדוקונב )רבמבנו

 לש גציהי ןפיליחה רעש 
 חש"ב – רולדה

     
30.09.2024 

 

 257.6

 

 3.710
 30.09.2023 248.6 3.824

  31.12.2023 248.8 3.627
      
 % % הפקותב נוישיה ריועשי

   
2.29  3.52 )םשידחו 9( 4202 רבטמפס
 8.67 3.25 )םשידחו 9( 3202 רבטמפס
     

(1.30)   1.58  )םשידחו 3( 4202 רבטמפס
 3.35  0.77  )םשידחו 3( 3202 רבטמפס

3.07  3.34  )תינש( 3022 ברמצדב 31

 .010=  3199 עצו ממסיבס יפל המדד  1

 



 לעובדי הדסה בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקיםקופת הפנסיה 
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים
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  תיונוסינפה תיובוייחתהה  - 4 רואבי

 תריאטוקאה תובייחתהה תכרעה א.
 

 ידי לע עצבוש ריאטוקאה בשוחיל םאתהב נןהי ,2420 רבטמפסב 30 םיול תיונוסינפה תיובוייחתהה
 . 2320 ברמצדב 31 םיול ריאטוקאה חדוה לע ססבומה בקונישטפ הריטוק ויתריאטוקאה
 ח"גא תאושתל םאתהב םינשה ךרואל הנתשמ תויברי תלבט פי לע תונווהמ תיונוסינפה תיובוייחתהה
 פיכ והפוקתה ךראול תיופוצה וןכיס תורסח תאושות תופקשמ רשא ,גציימ םגדמכ רוחבנש תותילשממ
 .זןאמה םיול ךמוסב תטטצמה הרבחה ע"י מוסרפוש

 םימירזתה ססיב לע בושחו םדיייתע םלימוג ימדמ תוסנכהה ותויניוסנפה תיובוחייתהה תכרעה1. 
 רחאול 3202 ברמצדב 31 םיול רןקה זןאמ לש תוריאטוקאה תיוובייחתהה בשוחיל ומשי שראש

 נויינעש  5-9-2420ם יידסומם יפוגר זוחבו מסרופשי פכת ושדחהה תומתהת וחנהלם תמאתה
 יפרגומדה תוחנהה רךעמ ןודכע – תוויבחייתה תדדימ "יןינעל דחאומה רזחוה תוארוה וןקתי"
 .0242 לייוב 24 םיוב "הסינפ תנורקב וםייח חטוביב
 ל"נה םמיריזתה לש דדומי והמאתה ועצבו ,תחוודמה הפוקתה םתול םניתונה תמאתה ךרצול
 .4202 רבמטספב 30 םיול

 רטוקבוו יהיעלהמ רקעיב עבנו ,הפוקתב זוןאיל חוןטביה תירכב שמושי ניפל וןערגמ ברעמ2. 
 .תונייוסנפה תויבוייחתהה וםסיכנה לע תוביריה

                 

ב. 
 

 ןרקה ןזואי

 דיתיע תילשממ עוסי דןמוא םושיר רחאל ריאטוקא ןוזאי תוגצימ תנורקה 4202 רבטמפסב 30 םיול
 .תןכוזל דמעוה רשי יעיוס ףדעו רתונ ורשיי

 חש" ןולימי ,2032 -כ ל עד מוע  0242 רבמטספב 30 םליו וןכנ עסיו ינפל רןקה לש ריאטוקאה עוןרגה
  .ח)"ש ןולימי ,0442 -כ  של סך  3220 רבמצבד 31 םליו(
 .תוביריה רוטקווב הייעלהמע בונה זן וערבגי ונישהת יברמ

  תנורקל וןחטבי תירכ ג.
 

 תירכל תיואכז רדסהבש תוקתיוהו היסנפה תנורק ,םתיינשה םפייסכה תוחדול 11 ראוביב רמואכ
 תויתדונת ניפמ תונרקה אילמגו תימיע לע גןהל הדעונ רשא ו,הנדימה הןל הדימעמ רשא ,וןחטבי
 .וןכיס תורסח תאושותב
 רועשיש ךכ תישענ ,רדסהבש תוקתיווה תונרקהמ תחא לכל וןחטביה תריכמ םמיכוסה תקלוח פןאו
  .רדסהבש תנורקהמ תחא לכב ההז אהו ,טוורב תיונסיונפה תויבוחייתהל סחבי עוןרגה
 תונקרה לכל ןוחטיבה תיר כתקרת לש 0242 רבטמפסב 30 םיול םאתומהי וושהק, וחבר ומאל םאתהב

 .חש" ןיולמי ,87125 -כ אהו רדסהבש תקותיוהו
 
  א:בהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה
 

 תנשמר בטצהשם וכסהל שב ושיחהן פואת אם יעבוק) 4(ד ע) 1 (םינט קםיפיעס -רעב התריצב(א) 
 תיברי ןביל ןכוסי תרסח תיברי ןבי שרפהה לשב רצנוש וןעריגה לש ןזאהמ דועמ דעו 2009

 .הפקותה התאו גיןבו 4% של דדמ להדומצ תיתנש
 יכ ויןצי .חש" וןלימי 408ל שך סל עת דמוע, ןזאמהם וילן וכנ ,ןוחטיבהת ירכמר בעהת ריבצ
 . ליעל יןצומכק וחב רומאה יפל תירכהת רקת לעה לעיא לל עופבת ירכהך ותמל וצינהם וכס

 הנשהמ ,דיתעה ןיגב רבצייש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא עבוק )5( טןק ףעיס -דיעתה תריבצ(ב) 
 .הןתיימעל תנורקה תיובוייחתה אלומ שמומי דע וןזאמה תנש רחאלש

 תירכ שמומי תרגסמב לובקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשוחיה פןאו תא עבקו )6( ןטק ףיסע(ג) 
 .וןחטביה תירכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה דעמול וןכנ .וןחטביה
 .םיתימעל םימולשתה דגנוכ תונקרה יסנכ תליזא חראל לבקתהל םיורמא םימוסכה

 

 

 
 תוחודבם שרנא לן כלו חוןטביה תירכב שמושי ניפל ,תונזואמ ותרנקה, 0242 רבמטספב 30 םיול
  .חוןטביה תירכמ םכוס םפייסכה

 
 



 קופת הפנסיה לעובדי הדסה בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים
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 )2.33%(ר סחבם ילומגי מדם ולשת - הסדה דיבעול הסינפה תפקו  - 5 רואבי
 

 יכ ,רתהי יןב ,עבקו ,חקופיה קחול 1'זק רפבן גועמהת וקיתווהה יסנפהת ונרקת ארבהלי תקיחתהר דסהה
 ןהליע ,רדסהבש תקותיוהו הסינפה תונרקל םדיבעוה וםקיסיעמה די ילע םמילושמה םלימוגה מיד ריועשי

 תנשמל חהי תגרדהן פאוב לועיו ,)ה"סינפה רןק "או רן"קה ":לןהל( הסדה דיבעול הסינפה תפוק םג תינמנ
 ליפראב 30( "עבקוה דעמוב" מולשוש םילמוגה ימד רועשיל סחבי 3% לש ללכו רעושיב ,ךלאיו 2004
  ).1.5%+  1.5%( קסיעמל דבעוה יןב השוו הקלוחב ו)2003

 
 רכשמ םיכנומה םלימוגה מיד רועשי תא התלעה )ה"סדה ":ןלהל( הסדה תניצידימ תרודתסה ,לעפוב
 תא התיחהפ ףא לעובפו ,0420 תנשמ לחה יק)עסמה לקח (הלקח תא התלעה אל ךא ,.5%1- ביהדובע

  .םרועשי
 
 רעושיל הימלושת תא לידגהל םקומב .14.33% לע םילומגה ימדב הסדה לש הקלח דמע ,0032 תנש דע

  .חוטמב הרכשמה .5%13-ל המילושת תא הסדה הנטיקה ,דיןה תאורהומ בייחתמכ ,רכשהמ .83%15 של
 

 הסינפה רןקל םלשל הסדה הרמואש םילמוגה מיד יןב .%332 לש רועישב רסוח רצונ ,וז תולהנתה חכנו
  .לעפוב הד ילע םמילושמה םליומגה מיד יןבל יןדה תוארהו פיל
  
 ךילה להנתמ הסינפה ןרק ביןל הסדה בין ,הלא תוחדול םמידוקה םפייסכה תחודוה תרגסמב חדווש פיכ
 .טולח דין קספבע רכוהם רטר שאה, יגוסב יטפשמ
 
 ךיל בהיבוחתש לככ ,םירתונה םילומג הימד תמלשלה לועפל סהד הרעב בנהתנש תובייחת הלשב
 רובע יוםליומגה מיד ללכש החנהב םתימיעה תויכוז הכ דע בושחו ,ךילה ותאו לש מווקי חכונל ו,יטפשמה
  .ןקרל
 לש רורובי תא בוכעי רשא ,ןועריפת ולדחי כילהלה סדהה עלקנ, 2014 תנשל שוןארה עוןברה ךלהמב
 םליומגה ימד תא םלישהל הסדה לש התלכו יתא שיממ קפסב דומיעה לביקמב ו,טיפשמה ךילהה
 הסדה הירבעה אל ,ןועפרה תולדח ייכלה חוכנל .4200 תנשמ לחה תאזו ,דיןה תאורהו פיל םביייחתמה
 . 0142ר אוניש דוחבה יתימעד עבם ילומהגי מדם ולשת תאן רקל
 

 ,הסדה לש הניינעב םישונה רדסהו הארבהה תינכת תא יזוחמה טפשמה תיב רשיא 1420 אימב 22 םביו
 הקליס ,םישונה רדסה תוארוהל םאתהב .ךילה ותוא תרגסמב ןתינש םיכילהה תאפקה וצ לטוב םאתהבו

 צוימש םילמוגה מידמ 2.33%ל שר ועישט עמל 4201 ראוניש דוחר ובען רקלם ילומגהי מדב וחת אה סדה
  .םדידצה בין תקלוחבמ

 
), 4202 ראנו יתרכושמ(  4202 ראנובי 1 םמיו לחה כי  4202 סמרב 6 םיוב מוכיסה הסדה והסינפה תפקו
 רבודמ רשאכ ,יק)עסמ קלח( 3%85.1 לע דמוע יהסינפה תפקול הסדה "יע רובעיוש םליומגה מיד רועשי
 אל הסינפה תפקו הפיל שובגיש המכסההמ וםדידצה תנועט ותיוכוזמ ערוגל דיכ הב יןאש םנייבי תמכסהב
 הרמק לכב ךא ,יצראה ןידה פסק םושייל ןהיניב להנתמה מ"ומה תפוקתב יוהיש תנעט הסדה דגנכ הלעת
 דע הכראהו מ"מוה תפקות .םיינשה ביןמ םדקמוה פיל ,0242 ראנובי 14 םמיו םשידוח 6 -מ העלמ לאל
 .0252 ץרמב 31 םיול
 
 .םרדסכ ר,ומאכ ם,ילומהגי מדם ימלושמ 2420ר אוניש דוחמל חהש יןצינ
 
 .לנהתלה ךשיממ םדידצה יןב מ"מוה ,תחודוה םסורפ דעמול וןכנ
 
 

 
 .0232ת נשל יתנשהח ודל ג. 14 ראוביב העביתה יבגל טרופי 'ר
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 תעויבת ותויולת תובוייחיתה  -: 6 רואבי
 

 םיפיסכה תחודול 14 'סמ רואביב רוכזנש םטייפשמה םכיליההמ קלחב םניכודע לוח חדוה תפוקתב
  :לןהל טרפומכ ,םתיינשה
 

 תמקיי, םחיטבמ גדנכ השגהו (םיחטבמ 'נ קמריפ לארה רד" וסיננפי קדצ 18-09-57722 "צתא. 
 ):תונרקה לכל על העשפה

 קפס את נוכ על יראשמו ורעערה תא החדוש יצארה יןדה יתב של "דפס תןינ 2420 לייוב 22 םביו
 דגנכ שוגיהש תגיצויי נהעובת רשואיל השקהב תא אהו םג החשד, דהועבל ריזואה יןדה תבי של נודי
 בשיהל םיחטבמ עלש יןדה תבי פסק, תאז םע חדי. טרפנש תימע של םשיריו רתואי אי גיןב םיחטבמ
 תבושיח לבש תוזא ח,"ש ,00010 סךב אקמ יןדה יתבב םדגנכ ופסקנ תאוצהוה את םיערערמל
 .ךליהב נודונש ותאלשה
 
 םכיילה ניפמ ת"נוסיח "רדסהבש תנורקל ןתיל דיכ רמואב ןאי כי רהבויש" יןדה תיב עבק תאז םע דחי
 .ו"תיבוסינב חןבהיל ךירצ הרקמ לכו םייגצויי
 

 דגנ כהשגוה( תיגצו ייהנעבתוכ םחיטבמ דגנכ הנעבתו רשואיל בביח םהרבא וילוה המלש תשקבב. 
 :ת ונרקהל לכל עה עפשהת מייקם, יחטבמ

 הלשממל יטפשמה ץעויה תדמע תשגהל הכרא ןתמל השקב הנידמה השיגה 0242 ,סמרב 19 םביו
 .20244.2 דע שמ"עהיו תדמע שגתו אלש לככ הפיל 2420 ,סמרב 19 םוי בבה נהתינש טהלחוה
 .רוישאה תקשב – נהעובתה קחמית
 השקבב לטהח הןתמל שהקב 2420 ,סמרב 19 םוי בםישקמב הושיגה לטהח ההתוקבעב

 רשויאל םקימוניה רקעי לע םריזחו ו.3202 טסגואוב 16  םוי בשהגו הרשא תלמגותמ תוקלתסלה
 .רשואיה תשקב הבניה ילאוש תלעתוה – לתמגותמ ותקלתסה
 תוקלתס ההתשקבב לטהח הןתמל שהקלב סחייתבה 4202 ,סמרב 19 םיוב טליחה יןדה תבי
 המורתה רבדב הנעטה רשאכו ךילהב עיקשהל וצלאנ תונרקהש םיצמאמל בל םישב יכ ,תלמגותמה
 תוקלתסה רשאל ישוק היהי ,המומע ןהכ לומ להנתמש ךילהל תיגוצייה הנעבותב תירשפאה
 ."םיתימעל לתעוהת רשפ רהיבתא ל תישמ"עהיוש לככ" תלמגתומ
 

 תיטפשהמ צתעיוה תדמע תשגלה כהרא ןתמל שהק בנהידמ ההשיגה 2420 ,לריפאב 1 םביו
 .השקבהת אל ביקן ידהת יבו, הטלחה תלבקד עוממם ימי 45ך ותבש וגתשך כה, לשממל
 
 רזחוה ולמג ט,"שכ וקפסל םקומ אין תהנלהב הפיל ,תיש"מעיוה תד עמהשגוה 0242 נייו שדחוב
 תדמעלב יגהלת וכזם ידדצ להתנינ .תקולתסהה שתקב רשואי תרגסמב םישבקמל תווצאה

 .תיש"מעהיו
 

 ןתני ,4202 רבטמפסב 2 םויב ,התשגה רחאל ךומס .השגוה יתשמ"עהיו תדמעל םשיקבמה תבוגת
 ךילה םייתס הזה ב.חש" ,000120 לש ךבס םהיתואצוה רזחהל לומג םישבקמל םלושי ויפל ןיד פסק

 ה.ז
 
 

 :)תונרקה לכ דגנ כהשגוה(ם יחטבמ 'נ' חאוב שגר ימאג. 
 סרמ שדחוב 'ג דצ תעדהוב ורושאיה תשקבב הןימכוסי תא שוגיה תונרקה .שוגוה םשיקבמה מיכוסי

 0242 לייו שדחו ךלהמבו 'ג דצ תעדוהב םסימיה תושר מיכויס ושגיו 2420י אמש דוחך להמב. 2024
 .שיליש דצל העדהוב תונרקה לש הבשותה מיכויס וםשיקבמה לש הבשותה מיכויס שוגיו

 ןיינעב רותואש תיואר ףרוציל השקב 4202 ,סמרב 26 םביו שוגיה הן ,תנורקה מיכוסי תשגהל רבעו
 םשיקבמה דחא םע המקייתהש השיגפ יןניעב וםסימה תושר יןב ותונרקה יןב םייקתהש גלואדיה
 ,ךכל וחסייתהש תונרקה ימוכיבס םיפיעהס תא וקחמל ושיקב םישבקמה ,וז השבק תובעקב .ותשאו
 תגשה תובימשל רפשאל 0242 ,לריפאב 26 םויב טפשמ התי ביטלח ה,תושקלב תוובגת רחאלו

 תואירל לוא סוחייתה הןב תובשימה ימכוסימ םפייעס תקחימל השקבה תא תחודל ותופסנוה תיוארה
 .תופסונהת ויארהת שהגב ןתולהנתהל שבת ואצוהבת ונרקהב ויחד צבת, ופסונה
 
 0242 טסגואו שדחו ךלמהוב 'ג צד תעדהוב םסימיה ותשר מיכוסי ושגהו 2420 לייו שדחו ךהלמב
 של הבשותה מיכוסיו הנידמה מיכוסילו ותנרקה מיכויסל םישבקמה של ובהשתה מיכוסי שוגיו
 '.ג צד תעדהוב תונקרה
  .שוגהו םמיכויסה יבתכ לכ םפיסכה תחודוה רשואי דעמול וןכנ
 

ה נעבותהת אט פשמהת יבר שיאו תטלחהב .רושיאהת שקבבה טלחהה נתינ 0242 רבמבנוב 5 םביו
 םעיובקה םאינתל המליהב תדמעו ותוגיצויי תנועבות קחו יאנתב תדמעו השקבה כי עבק ותגיצוייכ
 .הרשואי ךרצול םש
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 (המשך) התחייבויות תלויות ותביעות  -: 6ביאור 
 

 (המשך) ):תונרקהל כד גנכה שגוה(ם יחטבמ 'נ' חאוב שגר ימאד. 
 רשקב וםאילמגה לע ףסנוה רוטפה םשו ייפןאו ייןנעב םשיקבמה תנעט תא החד טפשמה תבי
 .םסימה תשור תויחנהל םאתהב לועפ תונרקה כי עבק וםסימה תשור תוחינהל

 רושא בו ,םסימה תושר 'נ טביש - תרחא תיגצויי נהעובתב תןניש יןדה פסקל סחתייה טפשהמ תבי
ם. אילמגה תובאקצב 019 קוןתי םשויי פןאול םימסה ותשר תיוחנה יןניעב םדידצה יןב הרשהפ דרסה
 .וןקתיה חוסנל המליה סרוחבו תוורבר תילב יוה םימסה ותשר תיוחנה כי עקבנ דיןה פסקב
 
 תושר לומ תאש רתיב לועפל תונרקה לע היה לוכיבכ היפל ,םישקבמה תנעט תא החד טפשמה תיב
 םאילמגה פילכ ןהתיבוחוב דומע הן םסימה תושר למו לא תנורקה לש תןולהנתהב כי עבק וםסימה
 .הןלש
 
 םישקמב התונע טתא לקבל וטהנ או היכ ,תיגוצייכ עהיתבה תא רשאל ותלטח בהעקב פטשמ התיב
 םאילמגה עדוילי עגנוה לכב לושרתה והןליע תלוחה וןמאה ותרוהיזה תבחו תא רופה תונרקה כי
 0132 יהלשבו לביקשר חאל, ךכ. םהיתואבצקבר וטפהת אש ממל ולעפישת נמל עם הילא היינופ
 םתוא עדילו םשידחה וםקיתיוהו םיאלמגה לא תנופל םהליע ההי –ם יסמהת ושרמ גויסמ רשואי

 .רוטפה שמומיל תווירשפאה תא םהניפב גציהלו
 
 אלו ויד ריהב היה אל 1320 תנש תליחתב םיאלמגל החלשנש העדוהה חסונ יכ עבק טפשמה תיב

 תולקהה תבוקעב םאילמגל תפסנו העדוה החלשנ אל כי ;חולשנ כןא םביתכמהש ךכל האיר האבהו
 החלשנ אל 0202 טסגואו שדוח דע כי ו; 3201 רבמצד / רמבובנ בםיסמ התושרמ וגיש התונרקשה
 .םאילמגל תפסנו העדהו כל

 
םאילמגה עדו ייןב יתבסי רשק רדעיה רבדב הןיתונעט תורבל ,זה ןיינע בתונרק הלש הנגה התונעט
 .חודנ – )רטופה תלבק אי(ם רנגשק זנהן יבו

 

 
 ןיינבע טלמע( םשיקבמל תישאי העבית תלעי רדעהי רבדב תונרקה תנועט תא החד טפשמה תבי
 תנעט תובלר(ר ושיאל השקבהת לבקד גנכת ונרקה תונעט רתית אה ח דכןו ת)חא תשבקמ
 המיאתמה ניאה שקבהי כן היתונעטת אן כו )טביש יןינע ראול ןדי תבי השעמ ענתטו ,תנושייתה

 ןתני יכ עבק והצבוק רבח לכל תיונטרפ תקודיבב ךרצוה ראול תגיצויי הנעבות לש ךרד בנהודנ תוילה
 .תוצבוק תיתל םאילמגה תצבוק תקלוח תועצמאב הזי שוקל ער בתגהל
 
 רלאח( םיסמה תושר דגנ ושיגהש 'ג דצ תעדוהל סיסב שי יכ תונרקה תדמע תא לביק טפשמה תיב
 ישילשד צכה ריתוהל שיי כ עבקוה זן יינעבם יסמהת ושר לשה יתונעטת אה חד, )תושר תלבק
 .ךיהלב
 תולנהת הרדבב ,םיסמ התושר –ט יבשן יינעבט פשמהת יבת וערכהבי ד יכ, עבקט פשמהת יב
 ,עבקייש ךכל הריבס תורשפא תמייק יכו ךילהל 'ג דצכ תושרה לש הפוריצ תא קידצהל דיכ תושרה
 תלועומכ תקייזנ תיורחאב תאשונ םסימה תשור יכ ,לבקתת תנורקה דגנכ תגיצויהי העיבתהש כלכ
 תשורל רובעהו תואבצקהמ וכונש םריתיה םסימהש הדבועל טפשמה תבי סחייתה דעו .ףתשומב
 אלור שועת יישעכב שחתם יסמהת ושר ידיבה לאם יסמי פסכת רתוה יכ תרושפאל ו,םסימה

 .טפשבמ
 
 עקבו זה לבש דע ולעופ ןיג בםישקבמ הכ" בתובטל חש" ,00050 ךסב תואצוה קס פטשפמה תיב

 רבדב העדומ םמיי יוםניתועיב םסרפל םדידצל הרוה טפשמה תבי .הנגה יבתכ תשגהל םדיעמו
 .םמיי 201 ךתו םסימה תושרו םמיי 60ך ות תונרקהה: נגהי בתכ שגיהל ותיגצוכיי הנעבתוה רשואי
 

 תיבל רוערע תושר תשקב שגיהל היה יוןכנ כי ותיותהומ תואגיש לופנ הטלחהב כי תרובוס תונרקה
 .טהלח ההלע ןוילע הפטשמה
 

 בכועיל תקמנומ ותטרופמ השקב 0242 רבמבנוב 19 םביו זיחומה טפשמה תיבל שוגיה תונרקה
 .יוןלעה טפשמה תביב הטלחהה לע רעורע תשור תשקב שגיהל תןנווכבש םשומ ,הטלחהה עצובי
 םיעובתל נהתינו זה לבש בכבועמ טהלח ההעוצי ביהפל לטהח הנהתינ  2420 רבמבנוב 21 םביו
 ותטלחה חכנו כי עבקנ תפסנו הטלחהב .2420 רמבובנב 28 דע בוכיע התשקלב יבגלה תורשפא
 .רושואיל םעיבתוה שוגיהש העדומה חסנו יןניעב הטלחה תןנתי אל ,בכועיל השקבב
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 (המשך) התחייבויות תלויות ותביעות  -: 6ביאור 
 

 שושל תונרק על העפשה - הדסהו דגא ,םיאלחק ,םיחטבמ דגנכ השגוה ('חאו םיחטבמ 'נ םייח ףולו ד.
 :ם)ינשה
; 0242 לייוב 25 םיול דע םהירוערעב םאילמגה וםחיטבמ מיכוסי – םימכויס ביתכ תשגה רידס ועקבנ

 6 םולי דע םריעורעה נישב הבשות ימכוסי ;2420 רבטמפסב 29 םליו דע םריעורעב םביישמה מיכוסי
 .4202 ברמצדב 5ם וילה עבקנם ירוערעהת עימש. 0242 רבטוקאוב
 
 תהומ חכנו ,4202 ,ליובי 18 דע ךיל בהדהמע שיגהל יתשמ"עהיו לע יהפל לטהח הנהתינ ,סףונב

 תהשקלב חהדנ דהמע התשגלה דעומ ה.עהרכוהו נהודנ םרטש תינורקע יהגוס םיררועמש םיכילהה
  .2420 רבטוקאוב 31 םויל ד ע,םיפעמ רפסמ
 
 ילובי 18 דעך ילהבה דמעש יגהלה לשממלת יטפשמהת צעויהל עה יפלה טלחהה נתינ ,ףסונב

ת צעיוה תדמע .הערכהו והנודנ םרטש תנירוקע הייגסו םרירעומש םכיליהה תהומ חכונ ,0242
  .4202 רבבמונ שדוחב השגוה הלשלממ תיטפשהמ

 
 לע חקופיב ךרצו ש יכי כן ו,םחיטבמ הןיניב ורדסהה תונרק לש ידחויהי דןמעמ טרויפב אבהו הדמעב
 .צהובק הירבחל םולשת הןיוב חהרהט רכשו לומגה םלושת דעמו בין םאתמ עבוקלו דיןה קספ עצובי
 ביגלה תוכז םידדצל נהתינ .זה ךילה בחהרט הרכשו לומג הובהגל תוסחיית הדהמע באהוב האל

 .0242 ברמצדב 1 ד עתצועיה תדלעמ
 

 :)תונרקה לכ דגנכ השגהו( 'חא וםחיטבמ 'נ דלפנריג םהרבא וריטע שוןשד. 
 ולאת וביסנב. םידדצהת ודמען יבם ילוד גםירעפח כונ ח,לצא לם יעבותה חכא בם ען תמוא שמה
 .ד"סלפ םיינתממ תעכו 2420 לריפא שדוחב הןמיכוסי תא ושגיה תונרקה
 

 השקבה תהחדנ ותרגסמ ב,דהועבל ירוזא הןיד התיב לש ותלטח הנהתינ 4202 טסגוואל 7 םביו
 הכנ לש רת יתורכתשה יןניעב תפקמ רןק לש תיונידמה ויניש רואל תיגצוהיי הנעבתוה רושאיל
 רחאל ,טילחה יןדה תיב .רומאה תיונדימה ויניש תובקעב ערפמל םמילושת עצובי ותמדקמו השריפב
 של סךב למוג םישקמבמה חדא כלל וקפסל ששי, הרקמהל שם ייטנוולרהם ילוקישהל כת ניחב

 .חש" 0000,5 של סךב החטר שכר םחוכ איבל קסופל כןו ,חש" ,00010
 

 )סהדוה תקפמ, םיחטבמ דגנכ השגהו( סהדוה תפקמ, םחיטבממ, "קג 'נ "ןלדנ לחוכ עבוריה. 
 .2420ל, ירפאב 30 םביו המייקתה הנושאר רשוגי תבשיי

 .רשויגה ךליה תומדקתה תדואו לע 2420 ,נייוב 1ם ויל דעט פשמהת יבת אן כדעלוב ושל םידדצה על
 

 נייוב 27 םיוב .ותעבתהנ ותסחייתהל ותאלש תמשיר תועבתלנ שרגמה רביעה 0242 יאבמ 6 םביו
 ךשימהל םוייפצ אףו, רושגי תבושיי רספמ מוייק םיצדדהו ןטעממ הנעמ תועבהנת רויבעה 2024

 .םיבורהק תעובושב תבושיי םיילקו
 .חלצא לר ושיגהך ילהר, בדל שו פוסבר. ושית גובישי רפסמו מייקם ידדצה
 

 יכ ושקיב םידדצה .רושיגה ךילה םויס לע תפתושמ העדוה טפשמה תיבל השגוה רבמבנוב 21 םביו
 להוינ ךשמהל עגנוב תאורהו עובק יכי כן ותדומעו ותווילתה תשוקבב עריכי דבכנה טפשמה תבי
 .ךיהלה
 

 
 ):הסדהו תפקממ "גקם , יחטבמד נגכה שגוה(ם יחטבמ' נ ירמתה נחו. 

 .רושיא התשק בתהחדנ ויפל הדועבל ירוזא הןיד התיב לש נויד קספ תןני 2420 ,רארובפב 14 םביו
 םע וותיאורהו םע תבשייתמ דחיאה נוןקתה תאורהו תא תונרקה לש תןונשרפ כי ,עבק יןדה תבי
 .םהנייב םדקוה תפוצירה רדסה ותונרקה נינוקת – םדוהק ערקה

 ידרס ועבקנ םטר .ירוזאה יןדה תבי לש נויד קספ לע רעורע םעיבתוה שוגיה 2420 ,סמרב 19 םביו
 .רוערהע תיעשמ

 
 ימכוסי ;2420 רבטוקאוב 7– תונקרה ;4202 טסגואו 11- םיררעהמע -םמיכוסיה שתגה רידס עובקנ

 .4202 ברמבונב 4 -ורעערה תעמיש דעמו. 0242 רבטוקאוב 17- ובהשת
 

 24 םיול 2420 רמבובנב 4ם וימ, םייאופר םימעטמה נידמהת שקבי פל, החדנר וערעהת עימשד עומ
 .5202 רארובפב
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 (המשך) התחייבויות תלויות ותביעות  -: 6ביאור 
 

 ) תונרקהל כד גנכ השוגה(ת וקיתווהה יסנפהת ונרק' נט ורבה נינפז. 
 .התחדנע, וטקא לה שירפ ךמסמת מוגדש יגהל קנבל תורוהלת ונרקהו שיהגשה שקב
 וילא ונפוהשת ולאשלה נעמן תינה בוך ילהבן וההק ושל עה נוממהת דמעה שגוה 2420 סרמ שדחוב

 ואובשה תויגוס בךילה בתונרק התדמע בתכמות נהוממ התדמע .הדובעל ןידה תי בתטלחבה
 14 דע תשקבמה .םימוכיס תשגה לע הדובעל ןידה תיב הרוה 0242 ,סמרב 14 םביו .תוסוחתייהל

 .2420 ,ליולי 21ד עה בושת, 4202 ,לייוב 14 םיולד עת ונרקה, 2420 ,ניובי
 

 םדיעמוה המאתהב חודנו 4202 ליובי 21 םויל יהמוכיס תשג הדעומ חהדנ תשקמב התשקלב
 תונרקה לע ותשקבמה מיכוסי שוגהו 0242 טסגואו שדוחב .הבשותה מיכוסי ורןקה מיכוסי תשגהל
 .2420 ברמצדב 10 עד הבשות מיכוסי שגיהל
 

 תושרפה םיפיסכה תוחדוב וללכנ ,הלבקיש תיוטפשמ תעד תוחו לע רתהי ןבי תססבתמה ,ןרק התכרעלה
 תויולתה תיובוייחתהה ןגיב ,רןקה ייד-לע תכרעמוה הפשיחה ויסכיל תשורפה שורדנ בו םקומב ,תותאונ
 ותעבית ,תיולות תיובוייחתה ףיעס תרגסמב םשרנ ללכוה השרפהה םכוס .לעיל טורפוש תעוביתהו
  .זןאמב תיורושקתהו
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 תיוללכ והלהנה תואצהו  - 7 רואבי
 

 לכר ובעז כורמבת ואצוההמק לחת ומלושמר דסהבשה יסנפהת ונרקל שף תושמהל והינהת רגסמב
 .רשואשל דומי פל עת ואצוהה תפקיזל תונקרה ןיב תונבשחתה תרכענ .תונקרה
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 עהשת לש הופקלת  
  המייתסהש םשידחו
  רבטמפסב  30 םביו

 השלוש לש הפקותל
 המייתסהש םשידחו
  רבטמפסב 30 םביו

 הנשל
 םביו המייתסהש

 רבמצבד 31
  2024  2023  2024  2023  2023 
  

 
 רקבומ  רקבומ תילב

 חש" פילא 
           

 826  211  244  627  694  תוולנו שכר
  694  137  137  434  426  תונוש תוליעופת ודרשמ תקזחה
 373  87  127  281  363  וטנב, ושחמ

1,483  תיוללכו הלהנה תואצהו כה"ס   1,342  508  435  1,893 
           
           

  וריחאלו חדוה תפקותב תוויחתפתה וםעיוראי - 8 רואבי

 תבורח "תמחלמ תחתיפל הליבהוש לארש יתנדימ לע עתפ תפקתמ הלחה ,2320 רבוטקאוב 7 םביוא. 
 ולביוה רשא תכולשה לש הרשו המחלמל .לוא םמיבי תכשמנ ייןדע רשא )ה"מחלמה "ןלהל( ל"זרב
 לע תלובגה ,םאילוימ שינא לש בייסאמ סיוג הןניבי ,לארש יתנדימב תקיסעה תולעיפב הטאהל
 עבטמב רחסמב ,וןהה קשוב תותיעומשמ תדונות ,םביר םקיסע תריגס ,ךוניחה תכרעמב םדימולי
 ד. ועוה לטבאהר ועישבה ילעץ, וח

 היצלוגר ,לועפת ,שונא יבאשמ ,עדימ תחטבא ,תורישה ימוחתב תומאתה ועצוב המחלמה ץורפ םע
 היבסבבת ונרקהל שם יסכנהק יתל והינום יתימעלף יצרת ורישך שמהת חטבהלת ועקשהל והינו
 םעיוראי - 20 רואבי, 2320 ברמצדב 31 םויל םייפכס תוחוד האר םיפוסנ םיטרפל .תתידונת תליכלכ
  .חדוה תפקותב תיוחותפתהו

 ןוערגה לע חווט תכורוא ותיודימי תעופשה ש יאןריא לומ תמועיב הגרדמה תיילעלו המחילה ךשמהל
 ק. שמבת ילכלכהת וליעפהוי ביצקתה
 יגרויד תא דוריוה (Moody’s, Fitch S&P,)ת ולודגהי ארשאהג ורידת ורבח שלוש 0242 ךהלמב

 ןפואב לארשי לש יארשאה גוריד תא בוש הדירוה  Moody’s 2024רבמטפסב .לראשי לש יראשהא
 את Moody’sה נייצף ירחח ודב. תילילשג ורידת יזחתה פיסוהף סונב. תוגרדי תשב דחוימבג ירח

 דצמ םיפקמסו םייתועמשמ םידעצ לש םרדעיה תאו תותיזח יתש במהחלמ הלש תומוצע התואצוהה
 ן. ועריבג לפטל ידכה לשממה
 תלשממל שן ועריגהת יזחתת את ודחבר בוטקואש דוחבה נכדע(IMF)  תיומאלניבה בעטהמ ןרק

 הפצו IMF-ה 2520 תנשב .ולוכ רבעמ ברתויב ההוגבה מהרה ,9% של המרל 4202 תנלש לאריש
 ..4%5 לשן וערג םעה נשהת אם ייסת לארשיש
 לעת יתוהמה עפשהן יא, רןקה דיבי ויצמה עדמיה לע ססבתהב ,םפייסכה תחודוה רשואי דעמול וןכנ

 םיינוישל, קשמב תילכלכהת וליעפב םייונישל, המיחלהך שמיתשל ככ, תאזם ע .תוליעהפ ותאצות
 תוהיל הישוע ,יוהיש לככ קשמב עצוממה רכשב םויינשילו חטווה תכורוא תדומוצה תוביריה רטוקווב
 תא ךירעהל תןינ אל הז בלשב .םסיכנה לש גןהוה וישוה לע ותנייוסנפה תובחייתהה הבגו לע העפשה
 .תולעיפה תאוצתוו םתימיעה תויכוז לע הניהיתש לככ המחלמה לש תיודיתעה תועפשהה ףקהי

 יןניעל דחואמה רזוחה תאורהו קוןית" 5-9-0242 םדייסמו םפיגו רזוח םסרופ 4202 ליובי 24 םביוב. 
 ותרגסמב ה"סינפה תנורקבו םחיי חטויבב פירגמודה תוחנהה ךרעמ וןכדע-  תוויבייחתה תדדימ
  .התמותה ריועשי תחונה ונכדעו
 . 0242 שיליש עוןבר לש םניזאמהמ לחה נוהי רזחוה לש מושויי

 ..%40 -כב תנייוסנפה תובייחתהה לש וןטקי הניה ןתעפשה וחיכונה עוןברב מושיו רזחוה תאורהו

 חדוה ךיראמת פירצמה נוישיה רועשי אך ,יתדנות ההי תוביריה רטוקוו זןאמה ךריאת רחאשל יןצינ ג.
 .תיהומ נויא תוחדוה םורספ דועלמ עדו


