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 יכלל .1

 לע חקופיה קחוב םחינמוה תרדגהכ ,ת"וקתיו תנורק ו"ה"בצקל למג תופוק "הן רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק
 רשואיל םלילכ( הסנכה סמ תונקתב ו)ל"מג חקופיה קחו ":לןהל( 0052-הס"שתה ,)למג תפוקו( םייסנניפ םתיורשי

  .םהפיל תולעפוו תרושאומ ןהו), "הסנכהס מת ונקת" ן:להל( 9641 -ד"כשתה), למגת ופוקל והינו
 

 .םתיימעל ליאציסו וןחטיב קפסל אהי תקותיוהו הסינפה תנורק תרטמ
, .51994.1 םוימ לחה םישדח םיתימע תופרטצהל תונרקה לש ןתריגס לע 1995 סרמ שדוח ביטהלח הלהשממה

 .הןב רובטצהש םמיצוע תונוערגי לשב ,רתיה בין
 

 קחו ":לןהל( 1198-א"משתה ,ח)וטיב (םיינסניפ םיתוריש לע חוקפיה קחול קוןית תסנכה הקקחו 3200 תשנב
 םאתבה .תוקיתווה יהסנפ התונרק באהרב התינכת ליח הרשא ,1'ז קרפ חקופיה קחול ףסהו תורגסמב ,)ח"קופיה
 דיחאן ונקתן הלע בקו, תונרקלד חוימל הנמח וטיבהל עח קפמהה נימ, )ז78 ףעיס( חקופיה קחול 1'ז קר פותארוהל
 ..00320.11 םיוב תנורקה לש הסינפה נינוקת תא פוילחה תיואורהו רשא ,)קחול ט78ף עיס(
 

 ןאי .לעופתה תאוצהול וםתיימעל תאובצק םלושתל םשימשמ הןביאשמ לכ .חרוו תנוכו אלל םפיוג הן לןכו תונרקה
 ןכו ,בוניה הלאש תרופיהו תוברם ינשך שמבו דקפוהשם יאלמגהום יתימעהי פסכם ה ןהיפסכל כו, ימצען והת ונרקל
 .חויקפה וקחל 1'זק רפלם אתהבת ולבקמן השי תלשממע ויסי פסכ
 

 חודה פתותקב ותחויפתהתו םיועריא .2

 
  ריאטוקאה בצמב רפושי .2.1

 .תיראוטקא תוזנואמ ותרנקה 4202 סמרב 31 םיול
 
 תונקרה תוכזל דמועה ירשי עסיו ףדעו רתונו ריאטוקא זוןאי תוגצימ תנורקה ,רישהי עיוסה תקלוח רחאל
 םאת בהתאזו פיסו קיןלויס חלו תעביקל דע תאז ותנורקה בין קלוח םרט הז ףדעו .חש" דראלימי .652 סךב
ד חואמהר זוחב 5 ערשל 2 קפרב 1 קלחל ש' ן גמיסת רסגמב תועמטומה), ב()(ג)1ג)((.32.1 ףעיסל
 .)ת"ויבוחייתה תדידמ("

.חוןטביה תיכרמ עסיוב ורךצ יןא תנורקל חודה יךארתל ,ילעל  ורמאה ראול
 

 

 םיכסנה לע לעפוב הגשהוש האשותהמ ותוביריה רטוקבוו היליעהמ עבונ יראטוקאה וןזאיב רפושיהש יןצינ
 .2320 רבמדצ ןמאזב הואשתה חתהנ מתועל

 
 היספנה ותרנק ותאושבת ותביציה חתטבה .2.2

 תודעוימ בוחת ורגאת שיכרל שן ונגנממר בעמהת עפשהת אם יללוכ 2024 סמרב 31 םיול םייפסכה תחודוה
 לש תיתנש תילארי האשות תחטבה נוןגנמל ,םניש 15 לש הופקתל .86%4 לש תינתש יתלאיר האושתב

 תח הבטןונגנמל רעבמ האשונב חבהרלה( 2220 רבטוקאוב 1ם וימל חהת אזו םינש 5ל שה פוקתל .%155
 ).2220 ברמצדב 31 םיול דחמיו להנמ חדו האר האשות
 

114 ךסב םילהונמ םיסכנ לע האושת תחטבה לארשי תנידממ הנושארל הלבקתנ 2202 ברמבונב 1 םביו
האשות רןקהה גישהח ווידהד עומל כוןנ .חווידהד עומל הרתיהם גו זו תונקרהה נומשן יבמ תחאב ,חש" וןלימי
תחטבה יןגב הנדימה פילכ תבוייחתה המשרנ כןלו .%155 לש רועישב תחובטמ האהושתמה וההגב
 .האשותה

 
 
 

 
 כןלו .5%15 לש רעושיב תחטבמוה האשותהמ ההבוג האשות תונרהק תחא הגשיה חוודיה דעמול ןוכנ
 .אהושת תח הבטןיג בנהידמ היפלכ תובייחתה מהשרנ
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 )2.33%(ר סחבם ילומגי מדם ולשת - הסדה דיבעול הסינפה תפקו .2.3

 קיסעמכ ויתושרפה תא לידגה אלשר חאל ,הסדה קיסעמה דגנכ העיבת הסדה ןרק השיגה 0620 תשנב
 1'זק רפב ןוגעשת וקיתווה תונרקל הארבההר דסהת רסגמבו עבקנשת וארוהלם אתהב, .5%1 ל שרועיבש

 .חקופיה קחול
 

 ,הלבקת העהיתבה ,יןדה קספל םאתהב .םלישרובי ריזואה יןדהת יבל שו נידק ספ ןתינ 0192ר אוניב 3 םביו
  כך,2004 תנשמ לחה חוקיפה וקחל םאתה בסהד הןרקל יהתושרפ התא לידגלה סהדה לע יהה יכ עקבנו

 הבוייח הסדה, ןכו מכ. הדיבעו רכשמ 3%8.22ל שך סל עיגהל רומאה יה ןרעושי ךלאיו 0720ת נשמל חהש
 .הסינפה רןקל חש" ףאל 040 -כ לש תאוצהו םלושתב

 בוכיעל סהד הםעמט שהק בשהגוה 0192 נייוב 10 םויבו הסדה םעטמ רוערע שגוה 1920 ניובי 6 םביו
 .ןדיה קספ עצובי
 

 דיןה תבי של נודי פסק את שראמו ורעערה את החדוה ציראה יןדה תביב "דפס תןני 3202 אימב 18 םביו
 .הנידמל חש" ,00015 של סךבו רןקל חש" ,00040 של סךב תווצאהב יבהוח הסהד. ריזואה
ימד של םדייתיעהו םפיטשוה םמילושתה תפכיאלו בחוה תיביג םשל תעלופן רקה, ןידהק ספ ןתמת ובקעב

 ח."ש וןלימי 234 -כל של לוכ םוכסבם יכרעומש, הסדהד צמם ילומהג
 

 .יצראה דיןה תיב לשן ידהק ספ דגנכק דצל הובגהן ידהת יבלה ריתע שיגהלת ורשפאהת דמוע הסדהל
 תאכרעכ בשוי וניא אוה ,קדצל הובג טפשמ תיבכ ותבשב ןוילעה טפשמ תיב לש הקוספה הכלהל םאתהב
 םירקמב קרו ךא םהב ברעתי אוה םדגנכ תוריתע לש הרקמבו הדובעל ןידה יתב לש ןיד יקספ לע רוערע
 םמיוק ו,הטלחהב תיתהומ-תטיפשמ תעוט לש המיוק :םריבטצמ םאינת ניש םמיקייתמ יכ אצמנ םא ,םגיריח
 ךא ,םריסחה םליומגה מיד תייבגל תלעפו רןקה ,רמואכ .תיטופיש תוברעתה םביחיימה ,קדצ ליוקשי לש
 יןגב םפייסכה תחודוב הסנכה המשנר םטר ,םתיביגל רשאב תאוד ותמקיי אל חדוה דעמול וןכנש חראמ
 ן. רקה ןמאזב המשנרש פיכ תיראוטקאה תובייחתהה בשוחיבו ללכנ אל םדיייתעה םלימוגה ימדו לוא םמיכוס
 

,ךכל םאתהב .םכסומ ןורתפל עיגהל המגמב םהיניב רבדיהל וניד קספב םידדצל ץילמה יצראה ןידה תיב 
 .םדידצה יןב מו"מ לחה
), 4202 ראנו יתרכושמ(  4202 ראנובי 1 םמיו לחה כי  4202 סמרב 6 םיוב מוכיסה הסדה והסינפה תפקו
 רבודמ רשאכ ,יק)עסמ קלח( 3%85.1 לע דמוע יהסינפה תפקול הסדה "יע רובעיוש םליומגה מיד רועשי
 אל הסינפה תפקו הפיל שובגיש המכסההמ וםדידצה תנועט ותיוכוזמ ערוגל דיכ הב יןאש םנייבי תמכסהב
 הרקמ לכב ךא ,יצראה ןידה קספ םושייל ןהיניב להנתמה מ"ומה תפוקתב יוהיש תנעט הסדה דגנכ הלעת
 .םיינשה ביןמ םדקמוה פיל ,2420 ארוניב 14 םמיו םשידוח 6 -מ העלמ לאל
 .להנתהל ךשיממ םדידצה יןב מ"מוה ,תחודוה םסורפ דעמול וןכנ
 

 דיןה תבי של נודי פסק את שראמו ורעערה את החדוה ציראה יןדה תביב "דפס תןני 3202 אימב 18 םביו
 .הנידמל חש" ,00015 של סךבו רןקל חש" ,00040 של סךב תווצאהב יבהוח הסהד. ריזואה
 ימד של םדייתיעהו םפיטשוה םמילושתה תפכיאלו בחוה תיביג םשל תעלופן רקה, ןידהק ספ ןתמת ובקעב

 ח."ש וןלימי 234 -כל של לוכ םוכסבם יכרעומש, הסדהד צמם ילומהג
 

 .יצראה דיןה תיב לשן ידהק ספ דגנכק דצל הובגהן ידהת יבלה ריתעש יגהלת ורשפאהת דמועה סדהל
 תאכרעכ בשוי וניא אוה ,קדצל הובג טפשמ תיבכ ותבשב ןוילעה טפשמ תיב לש הקוספה הכלהל םאתהב
 םירקמב קרו ךא םהב ברעתי אוה םדגנכ תוריתע לש הרקמבו הדובעל ןידה יתב לש ןיד יקספ לע רוערע
 םמיוק ו,הטלחהב תיתהומ-תטיפשמ תעוט לש המיוק :םריבטצמ םאינת ניש םמיקייתמ יכ אצמנ םא ,םגיריח
 .תיטופישת וברעתהם יבייחמהק, דצי לוקישל ש
 רשאב תאוד ותמיקי אל חדוה דעמול וןכנש רחאמ ךא ,םריסחה םלימוגה ימד תיביגל תלעפו רןקה ,רמואכ

 בשוחיבו ללכנ אל םיידיתעה םליומגה מידו ולא םמיכוס יןגבם ייפסכהת וחודב הסנהכ המשנר םטר ם,תייבלג
  .ןקרה ןמאזב המשנרש פיכ תריאטוקאה תובייחתהה
 ,ךכל םאתהב .םכסומ ןורתפל עיגהל המגמב םהיניב רבדיהל וניד קספב םידדצל ץילמה יצראה ןידה תיב
 .םדידצה יןב מו"מ לחה
 

), 4202 ארוני תורשכמ(  2420 ראנויב 1 םמיו לחה כי 2420 סמרב 6 םיוב מוכיסה הסדה והסינפה תפקו
 רבודמ רשאכ ,יק)עסמ קלח( 3%85.1 לע דמוע יהסינפה תפקול הסדה "יע רובעיוש םליומגה מיד רועשי
 אל הסינפה תפקו הפיל שובגיש המכסההמ וםדידצה תנועט ותיוכוזמ ערוגל דיכ הב יןאש םנייבי תמכסהב
 הרקמ לכב ךא ,יצראה ןידה קספ םושייל ןהיניב להנתמה מ"ומה תפוקתב יוהיש תנעט הסדה דגנכ הלעת
 .םיינשה ביןמ םדקמוה פיל ,2420 ארוניב 14 םמיו םשידוח 6 -מ העלמ לאל
 
 .להנתהל ךשיממ םדידצה יןב מ"מוה ,תחודוה םסורפ דעמול וןכנ
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 המירפ רןק דס"פ .2.4

 ירזואה ןדיה תיבל העיבת ,0152 רבמבונ שדחו ךלהמב שוגיה ,גוןראה שארב דמעוה ודגא אילמג וןגרא
 כי עובקל םעיבתוהו שרדם תעיבתב. )דגא(ל עפמהו )ןרקה(ד גאל שת ואלמהגן רקד גנב יבא-לתב דהועבל
 לככ ו,פיןלוחיל .ייןנע ורבד לכל הסינפה רןק יפסכ ןה תעצמומה המירפה בכיר ןגיב הריבצה ותשורפהה
 הימרפה ןובשחב םירחסה םיפכסה תא םילשהל דגא תא בייחל םיעבותה ושרד ,החדיי ןושארה דעהסש
 הד ילע בוגנש לוהינה מיד תבשה ךות םפיטשוה לוהניה מיד תייבגמ לדוחל אג"ק תא בייחל כן ותעצמומה
 .ברעב
 קלח םלועמ היה אל תעצוממה הימרהפ ןובשח יכ ןרקה תדמע האבוה ותרגסמב הנגה בתכ השיגה ןרקה
 .הנממ דפרנבו היסנפה ןקרל וץחמ לעפ אלא היסנפה ןקרמ
 .רןקה תדמעב הכמת רשא ,כוןסח וחטובי הוןה קשו לע הנמומהל שה דמעה שגוהי טפשמהך ילההת רגסמב

 אלומת לבקך ותה עיבתהה תחדנו בה דובעל ירוזאהן ידהת יבל שו נידק ספן תינ 0202 ברמצדב 30 םביו
 .ןרקהל שה תדמע
 .2120 ראנויב 31ם ויבה דובעלי צראהן ידהת יבבן ידהק ספ לער וערע שיהג םיאלמהגן ורגא

ת אר שיאי צראהן ידהת יב. רוערעבה דובעלי צראהן ידהת יבל שו נידק ספן תינ 3202 ,רבטוקאוב 14 םביו
 נוןקתב ללכנ אל ותנינוקתה היסנפהמ קלח ההי אל ונואי המירפה רדסה הןפיל ריזואה דיןה תבי תועביק
 ימדן יינעבי כע, בקנו. רידסהלש ישוך רדא לך רדבם ינשת ורשעל הונשי נוציחר דסהו הזי כע, בקנה. יסנפה
 .ריזואה יןדה תביל יוןדה רזחיו תומלשה ולהוניה תירושי דעב רןקה דיי לע םביגנש להוניה
 קתיה תא רגוסל ושיקב התרגמסבה דובעל ירוזאה ןדיה תביל העדהו םעיבותה ושגיה 0232 רבמצ דשודחב
 םה ו,המירפה ןרק תרדסהל ךילהה תרגסמב םכסו ילהוניה מיד אשנוש החנה וךתמ ,ריזואה יןדה תביב

 םדויקל תלעפו הרבחה .םנצור תועבישל רדס יואל יןניעה םא ,הז ייןנעב העבית שגיהל םתכוז לע םרימשו
 .אשנוה תרדסה
 
 

 למג סלייסל השרומ להנמל דחמיוה להנמה נוימי .2.5

 תברחל השורמ להנמל בודרנס יפא הנומ ,דרסהבש היסנפה תונקר לש דחוימה להנמ כודיקפתל ףסונב
.2320 ברמצדב 26 יךארתמ "מבעל מס גיילס
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 יראטוקא וןערגי ותילשממ עסיו .3

 דדמל דמוצ חש" דראלימי 38.7 ךסב תילשממ עיוס תונרקל הלשממה הרביעמ ,חקופיה קחו תאורהול םאתהב
 .4% לש רעושיב תתינש תבירי אשנוו 0032 רבמצד לש כןרצל םריחימה
 תח אלכב ההז ואה טוורב תניווסינפה תיובויחיתהל סחיב וןערגיה רועישש ךכ עיוסה הצקהו ריאטוקאה זןאמב
 .וןהה קשו לע הנמומה רושאי וםאותיב אהי זו הקלוח תטשי .רדסהבש תקותיוהו תונרקהמ

ם ירזת חולל לוכה "רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקלם ינמוזמם ירזת"א שונבב תכמר צואהמל בקתמת על תעמ
 ןיינבע לילע רואמה תא ףקשהמ תונרקה לש ריאטוקאה בןצמל םאתהב רשיהי תילשממה עיוסה לש כןדעומ םנימזומ
 .רדסהבש תקויתווה תנורקה בין עיוסה תקלוח

ם ייקתישל ככו א, יראוטקאהן ועריהגם וכסא ולמי וסיכל וקיפסיא ל ,יתלשממהע ויסהת וברלן, רקהי סכנל לכשל ככ
 ףדעוה או ןעורגיה םא תאז ו,דחיאה וןנקתה תוארהוב עבוקה יראטוקאה ןזואיה ןנוגנמ לעפיו ,ריאטוקא ףדעו
 :לןהל( וןכסח וחטויב ,הוןה קשו תושר .וןנקתה תאורהו פיל ןנוגנמה תלעפה ןיינעל םיעבוקה םריעושיב םה ריאטוקאה
 יפסכ חווידל נהוממ התוארו בהעובקל תהנווכ ביהפל ,רההבה 5201 סמרל 3ם ויבה מסרפ) "ןוההק ושת ושר"
 ןזאמב גצמוה ףדעוה או עוןרגיה רעוישש ךכ ,רןקה יסכנו תוויבחייתה לע חוודיה פןאוב נוישי ,תקותיוו הסינפ תנורקל
 ןנוגנמ תא ליעפהל ש ייכ הריהבה וןהה קשו תשור ,וןזאי םשל רןקה תוויבחייתהב שרדנה נוישיה רועישל ההז ההיי

 תאז ו,וןנקתב עבוקה רועישה לע הלוע ,רןקה וןזאי םשל רןקה תוויבייחתהב שרדנה נוישיה רעושי םא קר וןזאיה
 .זןאמב גצמוה וןעריגה רעושימ ןחבמוב

 עוןרגי רצוייוש לככ וא ,רןקה לש תובוייחיתהה לכ ךסמ 5%ל ע הלעיי ראוטקאהן ועריהגם א, ןונקתהת וארוהי פ לע
 לש רושואיל ףפוכב ,הסינפה רןק לע ,תופצירב םינש שלוש ךשמב תיובוייחתההמ 3% לע הלועה םכוסב ריאטוקא
 ,םריאישה וםרינויסנפה ,םחיטובמה תוויכז תוחפויש ךכ ,ריאטוקאה זוןאיה וןנגנמ תא ילעפה ל,חוטיבה על חקפמה
  ן.ועריגהת רתיה בובגה, זן יינעל ןרקהע בקתשה קולחלם אתהב
 
 תאישר ההית ,רןקה תויבוחייתה לכ ךסמ 5% לע הלעשי רועישב ריאטוקא ףדעו רציוושי לככ ,המדו פןואב כי ויןצי

 הקלוחל םאתהב םיראישהו םרינסיונפה ,םחיטבומה תוויכז תא לידגהל ,חטוביה לע חקפמה רשואיל ףופכב ,רןקה
 .רמואכ רןקה תיובוחייתה לכ ךסמ 5%ל עה לועשה רתיהן יגבה, זן יינעלן רקהע בקתש
 

 תאזו התייובויחיתה ךסמ .65%0 לע הלוע ןרקה ןעורגיש לככ הפיל תפסנו הארוה ללוכ ריאטוקאה ןזואיה ןנוגנמ
 ןונגנמ תא ליעפהל תיאשר רןקה ההית ,יןדה תאורוהב נוישי או וןנקתה וןקתימ תועבנוה תוויביחיתה תלדגה לשב
  .חטוביה לע חקפמה רושאיל ףפוכב ,ריאטוקאה וןזאיה
 

 םפיסנו םמירוגב ותיוראטוקאה תוחנהב לווחשי םיויניש לשב תונתשהל וישע יראוטקאה ףדעוה וא ןעורגיה הבגו
  .ווןהיה תבירי ריעושיב םליחש םייונשי יןגב דחיומב וםרייאטוקאה םניזאמה תכירעב וןבשחב םאיבמוה
 ידי לע כך רךוצל החרבנש תטטצמ הרבח דיי לע םטיטצומ ווןיה ריעש פי לע תעבקנ ווןהיה תיביר ריועשי תרדס
 .)ת"יובריה רוטקוו ":לןהל( רצאוה דרשמ
 

 תחנה פיל הפקות לכב תונרקה לש םיידיתע תסונכה וםמילושת לש םנווהי ידי לע עצבתמ תוביריה רטוק וופיל ןווהי
  .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 ךכמ האצתוכו ,תוויבייחתהה וםסיכנה ךרעב םילדוג םויינשיל םמירוג תוביריה רוטקווב תיסח יםניטק םויינשי
 .ריאוטקא ףדעו או ריאטוקא עוןרגי תורציווה לע רכני ןפואב םעיפישמ
 
 דמעוה ריש יעסיו ףדעו רתנו וריאטוקא וןזאי תוגצימ תנורקה ,רישהי עיוסה תקלוח רחאל ,2420 סמרב 31 םיול
 .יפוסן יקוליס חולת עיבקלד עת אזו תונרקהן יבק לוחם רטה זף דוע. ח"ש דראלימי .562 סךב תונקרה תוזכל
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 ותנרלק חוןטיב יתרכ .4

 ינפמ רדסהבש תוקתיוהו תונרקה אילמג ותימיע לע גןהל תנמ לע ולעיל 3 קרפ בטרופמ היתלשממ העויסל סףונב
 חוןטבי תירכ דמעות כי 0032י אמב 19 םויב תסנכהל שם יפסכהת דעוולר צואהד רשמע ידוה, תואושתבת ויתדונת
 ת. ונרקל

 שומישה ןפוא תניחבל תירוביצ הדעו רצואה רש םקיה ,הרמואה וןחטביה תריכב ביטמי שמושי חטיבהל תנמ לע
 יפוס החוד התא תירויבצ ההדעוו השהיגה 2011 טסגואוב 17 םיוב .)ת"ריבוציה הדעהוו ":לןהל( וןחטביה תריכב

 .רצואה רש להשל

 רשא, 1טו78 ףעיס קחול ףסנו הז ןקותי תרגסמב .קחול 33 סמ ןויקת םיוקחה רפבס םרסופ 1720 ראנולי 29 םביו
 ."רדסהבש תקותיו ותונרקל תיללכ וןחטבי תירכ "אשנו תא הקקיחבן עגמ

 ,ךכל םעיבוקה םיאנתה םקייתהב ,היסנפה תונרקל צוקשיו םמיכוסה בשוחי ייןנעל תוארוה ,רתיה יןב ,ללוכ קחוה
  .הדעהוו חדול 10 החסנוב טוייב דייל אובש יפכ ,תירבוציה הדעווה תצולמה תא םאתוה פןואבו

  .חש" דראליימ .3211ל שם וכסל עד ומעי ןוחטיבהת ירכלה צקוישי ברמה םוכסה, קוחהת וארוהלם אתהב
 .%483ל שר ועישבת יבירת פסותבו, 0082 רבמצד שדוח דדמ תמעול דדמב לחש ינושיה רעושי פיל כןדעו יהז םכוס
 תוויבייחתהב הויפצה הדרילי םאתות חוןטביה תירכ תרקת הפיל ו,הארהו קחוב תללכנ כן .רמואה דעמוהמ הנשל
 ןיינעל קחוב םעיבוקה םגיייסל ףפוכבו ,קחוב םעיבוקה םנישו םניונגנמל םאתהב תאז ו,תואבצק םלושת לשב תונרקה
 לככ ,עצמוה וןקתיה תלבק דעמו רחאל רדסהבש תוקתיווה תנורקל תןנישי ףסנו עיוס לכ יכ קחוב עבקנ דוע .הז

 .ןחוטביה תריכמ תחפוי ףסנוה עסיוה םכוסש ךכ ,חוןטיבה תריכ וןבשח לע אבו י,ןתנשיי

 ן :יבשש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבגן, זאמהם ויל י,דיתעהי וציפהך רע
 
 .זןאמה םיול תוביריה רוטקוו פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי•
 . 4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבירה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי•

 
 .ףדוער וציתא לו ןועריהגס ופיאל דעה יהת ןוחטיבהת ירכבה נשל כבת ונרקהו שעישש ומישהי כם ע גבקנק וחב

 תוקתיווה תונרקה לכל וןחטביה תריכ תרקת לש 2420 סמרב 31 םליו םאתומהי וושה, קוחבר ומאלם אתהב
 .חש" ןולימי ,98623  - כאוה דרסהבש

 :אבהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה

 

 

 

 עדו 9200 תנשמ רבטצהש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא םיעבוק )4( דע )1( םינט קםיפיעס -רבע התריצב(א)
 4%ל שד דמל הדומצת יתנשת יביר ןיבלן וכיסת רסחת יבירן יבש רפההל שבר צונשן ועריגהל ש, ןזאמהד עומ
 .ח"ש וןלימי ,24977ל שך סל עת דמוען, זאמהם ויל ןוכנ ן,וחטיבהת ירכמר בעהת ריבצה. פוקתהה תואן יגבו
 .ליעל יןויצמכ קחוב רומאה יפל תירכה תרקת לע הלע יאל לעפוב תירכה ךתומ לצוניה םכוס כי ויןצי

 תנשר חאלשה נשהמ, דיתעה ןיגבר בציישם וכסהל שב ושיחהן פואת אע בוק) 5( טןק ףעיס -דתיעה תרביצ(ב)
 .הןתיימעל תונרקה תוויבחייתה אלומ שמומי דע וזןאמה

 דעמול וןכנ .חוןטביה תירכ שמומי תרגסמב ולבקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשויחה פןאו תא עבקו )6(ן טקף יעס(ג)
 תלזיא רחאל לבקתהל םריומא םמיכוסה .חוןטיבה תריכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה
 .םתימיעל םמילושתה דגנכ ותנורקה סיכנ

לבלק םכוס םפייסכה תוחדוב םשרנ אל כןלו וןחטביה תריכב שמויש ניפל ,תונזאומ תנורקה, 2420 סמרב 31 םיול
רבמצבד 31ב  ח"ש ןליומי ,8034-ו 3202ס רמב 31 םיול חש" וןליימ ,75624 לשל וצינ תמועלת אזו וןחטיבהת ירכמ

2023(. 
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 יהסנפה תורנק של תיצימת ראותי .5

 היסנפהת ונרקל שי נורגאה נבמ 5.1
 .0032ת נשמל חהד יחאן ונקת תחתד חי תולעופר דסהבשת וקיתווהת ונרקהה נומש

 תנורקה טרויפ 5.1.1
 

 מע"ב תרובח כתודגואמ תונקר
 )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ
 ד)חוימ לוהניב( מע"ב תרודתסה דיבעו לע תזיכרמה תאולמגה רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבד גאי רבחל שת ואלמהגן רק
 )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 )דחיומ להוניב( מ"עב תורדתסהה קשמ ליעפמ דיבעו וליעפו לש הסינפה רןק ביתנ
 

 תיופותשי תדוגוא כתודגואמ תונקר
 )דחיומל והינב(מ "עבת יפותישה דואגם ילומגתו היסנפל זכרמת פקמן רק
 )דחיומ להוניב( מע"ב .ש.א לארשבי םעייצוקמ יתלב וםאיילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 )דחיומ להוניב( מע"ב תיפותיש הדוגא תוירבוצי תדובוע וייןנב ליעפו לש הסינפה וחטוביה רןק

 

 דחיומ להנמ נוימי5.1.2 
 

 תקויתוהו תנורקהל כ לשד חוימל הנמכב ורדנסי פאר מן הכמ 0212 טסגואוב 1 םמיו לחה
 .רדסשבה

 תוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו ,חקופיה קחול )ב(70- ו)(ו78 םפייעס תוארהול םאתהב
 םריטוקרדילו לוש וןריטוקרדיה תודעלוו ,לוש יוןרוטקרידל ,חטבמב םקיסע להנמל ששי םדייקפתהו

  "..ו..לש
 

 5.1.3
 

 הלהנ מתדוע

  ר.דסהבשת וקיתווהת ונרקהל לכל הלהנמת דעוה תנומ ח,וקיפהק וחת וארוהי פל
ן ובשחה אורי ונימם ניהח, וקיפהק וחל) ד(72 יףעסל םאתה בלהנהמ התדעוול תונותנ התויוכמסה
  .םייפסכ תוחדו רושאיו

 .2019 רבמטספל 16 ב התנמו הדעהוו
 רוספורפ תא יףלחשה רחאל להנהמ הר"ויל וןסבקוע ירורד חו"ר הנמו 2120 רבטוקאוב 18ך יראתב
 .הדיקפת תא םסייל הטליחהש אטזו תמילוש
 .2520 רבמטספב 16ם ויל דעה כראוהה דעווהי רבחל שם תנוהכ
 

 :להנהמ התדעוו יברח

  סוןבקועי רורד רמ - הדעווה רו"י
  גרנימוטרס יק'ג תברג - דתעו תרבח
  יךי רויז 'פופר -ה דעור בח

 
 



 

           דוח המנהל המיוחד

7 
 

 תוקעשה תדוע5.1.4 
 

 לכל תועקשהת דעות ונמל תלהנמה רבחל שן וירוטקרידל ע ל,מח גוקיפהק וחל 11 ףיעס תאורהו פיל
  .רומאכל מגת ופוקר פסמלת חאת ועקשה תדעו תונמלן וירוטקרידהי אשרו, הרבחהל והינבשל מגת פוק
  תנורקה לכל חתא ותעקשה דתעו תלעופ 0222 ת נשמל חה

 
 

(1)ל: מגת ופוקוה יסנפהת ונרקל שת דחואמת ועקשהת דעו 

 הוונ לאיו רמ ניצוחי גצינ והדעווה רו"י 
 נוי לכמי ' בג –ת ינוציחה יגצנ 
 קןז דווד  מר – ניצוחי גצינ 
 לגנ ורדר מר -ניצוחי גצינ 
קטאקוי  ריוא מר - ניצוחי גצינ 
לאצלב קציאי מר -ניצוחי גצינ 
 ברודנס פיא - דחיומה להנמה 

 
 

 
 תרקובי תדעו5.1.5 

 
 .8200 סמרב 1 םביו וןהה קשו לע הנמומה דיי לע התנמו תרקובי תדעו

 :םיינוצחי םריבח ניש הנמו הדעהוו
 .חרשה ןתיא מר - העדוהו ר"יו

 .ריהב סייו רמ - דהעו רחב
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 םיתוריש לע חוקיפה תונקת התרדגהכ "םיעיקשמ תצובק" תווהמ ןלוהינבש למגה תופוק ןכו רדסהבש תוקיתווה תונרקה 1
 .2201-ב"עשתה ,)םיידסומ םיפוג לע םילחה העקשה יללכ( )למג תופוק( םייסנניפ
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 יתהעסק היבסבה ראותי .6

 
 תליכלכ רוקאמ הרקיס 6.1

 
 תימולעה הכלכלה

  הי החהימצ הרועיש .ב"האר תללכ כלש החמיצ בטהא המהשרנ נהשה לש ןושארה ןוערב הךלמהב
, 2320ל שן ורחאה ןועברבש רלאח תזאו .5%2ל עד מעשי פצהמת יתועמשמך ומנ רעושי ,דבבל.%61
 ,הקזח תילכלכ תלועיפ לע עביצה בצי יתסיח ירתונש )MIP( שהרכ ילהנמ דדמ ..4%3 של החיצמ השמרנ
 ךלמה בםינתיא תוילה וכישמ ה"ברהא בםיילכלכ הםירוקטידניא ה,ןכאו 2420 לש ןשוארה ןעוברה ךתול םג

  .הנשה ןושאהר ןועבהר

 ומכ קוד הדהועב קוש ב,קהזח תילכלכ תוליעפב תכמתנו ההוגב תויהל פהיסומ םלוע בהיצלפניא התיבסב
 ידעיל רעבמ ם הםלוע היבחר ביהצלפנאיה ריועשי ,םנמא .רקתייהל בוש תרוחוסה רייחמש הדבעוב םג
 לש תובציבי םקיפתסמ םדיגינה וףסנו סוןיר תביחימה זוכ המרב םנאי םה הז בלשב ךא ,םזייכרמה םקינבה
-בו .1%1- בהנש הלש םנישוארה םשידחוה תשלושב הלע ב"הראב IP(C (ןכרצל םרייחמה דדמ .תביריה

 . 3202ת נשב .4%3ל שה ילע תמעול תוזא .%53-בה לע, 2420 סארמב מויתיסהש םינורחאה םישדוחה 12

 רזוחמב רסח עיוצבי םשורל הכישממ הפוריא תלכלכ ,םנירוחאה םשידחוב רפושיל םנימסי רפסמ תרומל
 לש רתיו הקזח תרסומת ורתיו הקדוה תילקספי תיונידמ לשב רקעיב ,בה"רא תמעול חיכנוה םקיסעה
 ןוויכמ ,רותי רתגתאמ תוליעהפ תת ,ןכ לע רית .תילכלכה תלועיפה לע הקודהה תריטינמוה תונידימה
 תשביה חרזמב תכשמנה המחלמה ןשארבו ינוניבה חווטב םג תיזח תוחור רפסמ םע תדדומתמ הפוריאש
 .תהובוגה הגירנאה תיולועו

 לארשבי תליכלכה תלועיפה

 ץרופ םע השק עוזעז התווח קשמב תילכלכה תוליעפה .לארשי תלכלכ רובע תרגתאמ התיה 3202 תשנ
 ל שרועיבש 2320 תנש לש יעיברה ןועברב רצתוב החד תצוכוותה םשר קשמה ול"זרב תבורח "תמחלמ

  .)םעיובק םריחימב וםתיינש םחינמוב( שילישה ןעוברה תמעול 721.%
-ב הלע צרותה שרא כ,תוששואתה המשנר 2420ת נשל שן ושארהן ועברב ,3202 תנשבם ירגתאהף אל ע

 ןעוברל האשווהב .4%1- בךומנ יה הןיידע 2420 תנשל ןושארה ןועברב ג"מהת תאז ותרמל ךא .%114
 אצנמ יןדיע רצתוה ,םדקוה וןעברב הדריהי לע הצפי אל וןשארה עוןברב וןקתיה ורחאמ .דקתשא ליבקמה
 ידילא בר בדה. קשמהל שם יפטושהם ירוטקידניאבר ופישל ח 2420ל שן ושארהן ועברב. תוצווכתה תמגמב
 דדמב תכשמתמו תישדוח היילע םגו הדובעה קוש לש םוקיש ,תינכרצה האצוהה ינותנ לש רפושיב ויטבי
  ל.ארשיק נבל שב לושמה

 תירטניומ תונימדי והיצלפנאי 

 .תונתמתה תמגמ בתאצמנ ןיידע אי הינוני הבחוובט ךא וההבג תויהל כהישממ קשמ ביהצלפניא התיבסב
 םניעוברל האוושהב הבוג ןיידע ,.%950 ל שרועיבש ןצרכל םיירחמה דדמ הלע 2420 לש וןשארה עוןברב
 .וןרחאה רשועב םליביקמ

 תבוצי ידעיב תעכ תאצמנו .7%2-ב התעל )4202 סראמ ףסול וןכנ( םנירוחאה םשידחוה 12-ב הצילפנאיה
 .3%5 -ו 2320 תשנב .0%3 לש היצלפניא לומ לא תאז , )1%-3% ןיב ענש( לארשי קנב לש םיריחמה
 :גוןכ םתירושי וםריצמו הן לולכ ודימל םביחר היו עוןברה ךלהמב קשמב הצילפנאיה מירוג .0222 תשנב
 תבוקעב תריוגיסה תרוקיתיה ףאו ראוד ,בכרל יןזנב ,שפנו והארבה ,למשחה פיריעת ,םינוש זוןמ טיירפ
 ס.מהת יילע

 יתבירה את לארש יקנב תחיפה ,2023ל שה יינשהת יצחמבת וביציר חאל, תירטינומהת וינידמלר שאב
 תלועיפב ךמותל ידכב רתהי ןבי ,.5%4ל ש המרל .5%74 לשה מרמ 2024 ראנו יתישארב .25%0-בק שמב
 רשאכ ,יונישא לל קשמבת יבירהה רתונ ןכמר חאלשם ידעומב. "לזרבת וברח" תמחלמע קרל ע, תיקשמה
  ן. זאמם רוגכק שמה לשם ינוכיסבה יילעהת אם ינייצמי זכרמהק נבב
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 תליקספיה תיונדימה

 ."לזר בתוברח" תמחלמ עקר לע ,נהש הלש ןושאר הןוערב ב,דואמ יבהחרמ תהיי התיתלשממ התוליעפה
 5.106 תמעול חש" דראליימ .0147-כב םכתסה תאוצהוה ףקהי ,הנשה לש םנישוארה םשידחוה תשלושב
 הפוקהת תמועל 1%8.3-כל של ודיגת ופקשמו לאת ואצו ה.דקתשא להיקבמ הפהוקת בח"ש דראילימ
). 3202 עוצבי דןמאו תמעול 2420 ריקומ בציקת( .%912-כ לש ןנכותמ לודיגל סחיב ,דקתשא הליבקמה
 תגולפתהב םוייניש ,המחלמה בקע ןחוטיבה תכרעמ לש תהובוג תאוצהומ רקעיב עבנו לודגיה ,רמואכ

 לודיגה רעושי .םמיכסהמ וקחומ םעיבנוה םחישיק םמיולשתמ ןכו רהעבש הנשל סחי בנהש התואצוהה
 ..%212-כ לע דמע )םייצופיה רןק אלל( המחלמה תאוצהו לרוטנב

 תמעול ,חש" דיראלימי .0121-בכ ומתכסה הנשה לש ןושאהר ןועבבר תוסנהכה סך ,ינשה ברעה ןמ
 רעושי .%30-כ על דמועת וסנכההך סבל ודיגהר ועיש. דקתשאה ליבקמהה פוקתבח "שד ראילימ .7120-כ

 ..3%1-כל עד מועם יסיממת וסנכהבל ודיהג

 ןוערגי םשרנ םניורחאה םשידחוה 12-ב .חש" דראליימ .026- כלש ברטצמ ןועירג םשנר הנשה תליחתמ
 .חש" דראליימ 37.11- כלש ברטצמ

, Moody’s :תוזיכרמה גרודיה תויונכוס שולשש כךל אביה טיליפו-אוגיה וןכיסהו תילשממה וןערגיב היילעה
S&P ו-Fitch היתובחוב דמועל הלשממה לש התלכו יביגל הןתיכורעה תא ,רקסנ הןוערב הךלהמ בונכדע. 

 הדריהו  Moody’s. קשמהל שב וחהג וריד תאת חאה מרבו תיחפה, S&P-ו Moody’s גרודיה תוינוכסו תיש
 ". +A" - ל"AA-" -מ S&P- ו"A2"  ל"A1" לשה מרמב וחהוג ריד תא

" ילילש" לעוג רידהת יזחת תאה ביצהך א", +A" הנהיש גרוידהת מר תאה דירוהא ל ,Fitch גרודיה תנוכסו
 .יננוביה חווטב גרודיה לש התחפהל לאצינטפו התעומשמש

 הדבועה קשו

 קדוה רתונ הדבועה קשו 2420ל שן ושארהן ועברב, 3202 לשן ורחאהן ועברבק שמבם שרנשע וזעזהף רח
  .אהלמ קהוסעת תאבטמ המהר בתוילה ךישמ ההקוסעתה רועישו
 

 ,שהעמל .תויונפ התורשמ הרפסמ ביהילע ךות ,2420 לש שוןארה וןעברב םקתשה םדיבעול ףדעוה שקוביה
 לופיאו 2320 רמבצדל אהוושבה 2024 סראמ שדוחב תויונפה תורשמה רפסבמ 20% לש היילע המשרנ

  .המחלמה םרוט בצמה תמעול רפושי
 

 .8%5 לש היליע ,חש" 7113,1, 4202 ראונ ישדחוב ההי םפיטשו םריחימב ירשכ תשרמל עצוממה שכרה
ח, "ש 3821,1 ריכש תרשמל עצוממה רכשה היה ,םיעובק םיריחמב .)ח"ש ,45112( 3202 ראנוי תמעול

 .ח)"ש 0490,1( 0232 ראנוי תמעול .1%3 של הייעל
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 לארשיב וםלעוב םייסננפיה םקישווה

 םינתונ םג .וןשארה וןעברה ךלהמב םיימטיפאו תוהיל םעיקישמל ועייס בה"ראב םניתיא םיילכלכ םריוטקדינאי
 ילבולגהת וינמהד דמ, הזע קר לע. םידדועמם ינמי סוארה םלועה יבחרב םירחא תומוקמב םיילכלכ-רוקאמ
Nasdaq-וה S&P- הדדמ .ןושאר הןוערבה ךלמהב .2%8- בלהע MSCI ACWI-וה תוהבוג תואוש תםשר
 םקיוושל Euro Stoxx 600 מדד .המאתהב ,.1%9-ב ו,2%0.1-ב שוןארה עוןברב לוע םייאקרימאה
, XVI-ה דדמ רשא כהוכמנ התרונ ,תויתדונתה .7%ל שר ועישב 0242 לש ןשוארה ןעוברב הלע םאיפרואיה
 ףסוב 5%2.1ת מועל, 13% לש מהר בןועבר התא םתח ,תוינמ הקוש בתויתדונתל יהצקידניא והומהה

2023. 

 רתיו רגתאמ וןעברה ההי בחוה תרוגיא עייקשמ רבוע ,םקיזח םלייכלכ םניותנמ נוהנ תונימ יעקישמש דעוב
 םג והבטו תילכלכ תלויעפ ,רתו יםקיזח הצילפניא ינותנ .םדיספה ומש רתווכארה תוגריאב םיעיקשמהו

 ראשהיל תיופוצ תיובריה כי הנהה עקר לע חג"אל תוליליש תאושות בוניה ,Fed-ה ריבח לש תיוסוחיתיהה
 10ל שח ווטלב "הראת לשממל שב וחהת רגיאה רחסנן ושארהן ועברהף וסב. ןמזך רואלר תויה הובגה מרב
 לריפא שדחוב םג הכשימה תאושותה תיליע .0232 ףסוב 3.9% תומלע ,.%24 של ןיודפל האשותב םניש
 . .7%4 לש וןידפל האשותב החרסנ ופוסב שראכ

 -ב העל 35 א"ת לגדה דדמ .תוימלועה תומגמל 4202 לש ןושארה ןועברב הפרטצה ,ביבא לתב הסרובה
 ןושארה ןעוברב םשר וםלעוב ח"אגהת ודונת רחאב קעי תלשממהח "אגהד דמת, אזת מועלן. ועברב .%87

 ורחסנ שוןארה וןעברה םיוסב .0232ל שן ורחאהן ועברב, .4%1ל שה דיריל ךשמהב תוזא .5%0ל שה דירי
-ו .3%4 לש וןדיפל האשותב םניש 10 לש מח"מב לארש יתלשממ לש הדומצה ותליקשה בחוה תרוגאי
 כושימה לירפא שדחוב ,םלועהר אשלה מודב. המאתהב, 2320 ףסוב .5%1-ו .1%4 תמעול ,.%71
 .%91  .%74 לש וןדיפל האשותב רוחסנ םניש 10 ל תודמוצה ותיולקשה בחוה תרוגא ותולעל תאושותה

  מהאתבה

 וןשארה עוןברה ךלהמב .%13-ב) יאקירמאהר לודהל שף וסיי(ה לע(DXY)  ירלודהס קדניאה, ח"טמהת ריזב
 תא נושי רשא הצילפניאה ניותנ ואיקרימאה קשמל םיחזק םירוטיקדניאמ הוצאתכ רתהי יןב .2420 של
 ןושארהן ועברהך להמבש לחנל קשה, לארשיב. תויופצה תיבירה תותחפהת או קיחרהו םיעיקשמהת וכרעה

  .ויראה דגנכ .8%0-בק זחתה ךאי, אקירמאהר לודהד גנכ .5%1-בכ
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 הסינפה רןק קיסע לע תשודח תאורהו ותנוקת ,םקיחו תעפשה 6.2

 ןתמלן וישירל עבו אי דסומף וגא והשע דימ רוקמן יינעלק וחהל שה ליחתהם וית ייחד(י סנניפ עדימת ורישו צ
, 3202 ,ברמבונב 13ם ויבת סנכהל שה לכלכה תדעו י"ע רשואש, 3202-ד"פשתה ,)אירשא וןדוקפי תיורשי
ם וישך, כ ידסומף וא גוהשע דימ רוקמל ש יארשאת ודואל עע דימהל סן יינעלה ליחתהם ויה חדנ ותרגסמב
 םוקמ(ב 4202 ,אימב 14 םביו ההי יםדיגיאת םנאיש םפיוג יןינעל קחול )א()4ב)((79ף יעסבר ומאכה ליחתה
 םיוב ההי י,םדייגאת לש תנובושח יןניעל )ב()4ב)((79ף יעסבר ומאכה ליחתהם ויו ,)2320 ,ברמבונב 14ם וי

 ). 0242 ,אימב 14 ם יוםקומב( 2420 ,רבמבנוב 15

 ,)סינניפ עדמיל השגיה תןמ תבחול םגיסיי( סיננפי עדימ תוריש תונקת  תטיוט המרסופ ,וצה םורספ ערקב
 ,סיננפי עדימ תרושי קחו תאורהו תלוחתמ תקותיוהו תונרקה תא גירחהל תשקמב ה,0232-דפ"שתה
 תכורוכה תוליעופתה תואצהוהש ךכל קמוניב רתיה בין תאז ו,יסנניפ עדימת ורוקמל עת ולחה, 2120-בפ"שת

 ,זו תרגסמב .מיצע וןה תקותיוהו תנורקל יןאש ךכל בל םשיב ,םתימיעה פיסכמ תנוממומ ,קחוה םשוביי
 .אשונהת רדסהר חאת בקועוא, שונבן וההק ושת ושר לומת פטושת ורבדיהבה יוצמם יתימע

 
 ןוכסח וחטויב ,ןהוה קשו לע הנמומה מיסורפו ריזחו 6.3

 ראנובי 22 םביו המסרופ –" 12 רהודמה – הנמומל םחיוודי יןניעל דחאומה רזחוה תאורהו וןקתי "רזחו תטטיו
 ,תוריש יתאוצהו חיוודל תעוגנוה הנמומל חיוודה הנבמ ןיינעל תיוחנהה תא םאיתהל עצמו התרגסמב 2024

 ,)תאוקסע עצובי לשב תוריש יתואצהו()למג תפוקו( םייסנניפ םתיורשי לע חוקפיה תנוקתב עוצבוש םניקותיל
 םויבי כ ןיוצי. הנוממל יפסכהח ודהל שח ישקהק תועהת שגהת בוחת אל טבל עצומף סונב. 0820-ח"שסתה
.יפוהס רזוחה םרסופ 0242 ילרפאב 3
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  ותליפעה תואוצת .7

 )חש" ניוליימב( עיוס ניפל טונ םסיכנ 7.1

 

 
 

  
  סמר ףעיס

2024 
 תוגלפהת
 םסיכנ

 סמר
2023

 תוגלפהת
 םסיכנ

 ברמצד
2023 

 תוגלפהת
 םסיכנ

 ינושיה זחוא
 2420ס  רמ
2320 ברמצד

 15.1%- 3.6% 8,342 8,8943.9%  7,0843.1%  ףטשו שכור

 1.4%- 37.5% 86,204 38.7% 37.2%88,943 85,009  1תודעיומ חג"א

 0.9% 14.3% 32,739 13.1% 30,111 14.4% 33,041 םריחיס אל ךרע תרוני

 2.7% 36.3% 83,274 35.6% 81,779 37.4% 85,486 םיירחס רךע תרוני

 3.1%- 7.7% 17,610 7.8% 17,906 7.5% 17,072 תואוולה ותנודוקפי

0.3% 0.1% 290 0.1% 294 0.1% 291  ןיערקמק

 נהידמ התחהבט
16.9%- 0.0% 27 0.0% 31 0.0% 22  האושת תמלשהל

 ללוכ (םירחא םיכסנ
 השריפה ליג עסיו

0.2% 1.9% 4,424 2.1% 4,717 1.9% 4,434  )םשינל

 1.4%13.1%- (3,273) 1.3%- (2,957) 1.6%- (3,702)  תסיוננפי תובוייחיתה

0.4%-  100.0% 229,637 100.0% 100.0%229,717 228,739  לכה סך
 

                                                           
 .ןגוה יוושב תודעוימ ח"גאב הקזחאה רועיש1
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 )חש" ינולימיב( תיוובייחתה 7.2

 

 סמר ףעיס
2024 

 סמר
2023 

 רמבצד
2023 

 ינושיה זחוא
 2420ס  רמ
 ברמצד

2023 

 (2.5%) 374,923 401,610 365,639 תרובוצ תיוובייחתה

 רבצהיל תיופוצה תויכוז לשב תיונסיונפ תיוובייחתה
9.8%  2,734 6,333 3,001 םיידיתע םליומג מיד ויכינב רןקב

 (2.4%)377,657  407,943 368,640 תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס

- (4,380) (24,675) -  ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו

 ההית רןקה םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
1.1% (15,570) (16,174)  (15,743)  דתיעב הןב עקישהל היפוצ והאשות תחטבהל תאיכז

(3.1%) (128,070) (137,377) (124,158)  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 עסיו ודוסבס ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
 (0.4%) 229,717229,637  228,739 יתשלממ

 

 ח)"ש ניליומי(ב דיתיע יתלשממ עוסי ןדמאו ניפל ריאוטקאה עוןרגה תוחתפהת 7.3

 

 ףעיס

 
 סמר 

2024 
 סמר

2023 
 רמבצד

2023 

ינושיה זחוא
2420ס  רמ
 ברמצד

2023 

 ניפל( תמדוקה ןמאזה תופקת ףסוב עוןרג תרתי
(18.1%) (205,890)  (205,890) (168,657) )עסיו

(47.5%) (1,832) (2,979) (961)  תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה

 לע רןקה תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
 (72.9%)38,339 6,079 10,405  ןעורגה

- 726 - -  תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

(5.6%) (168,657) (202,790) (159,213)   ןמאזה תופקת ףסוב עוןרג תרתי
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  ח)"ש ינולימיב (ם)ידפסה (תונסכה חוד 7.4

 

 ףעיס
 עד ארוני

 סמר
2024 

 עד ארוני
 סמר

2023 

 ינושי זחוא 
 4220 סמר 
 3220 סמר 

 (13.8%) 71 61  םנימזומ וישו וםנימזוממ

-  382 (308)  תודעמיו חג"אמ

(14.5%)   1,0171,189  םיירחס םניאש םיחרא ערך תוריינמ

(55.0%)  1,571 707  םיירחס םניאש ערך תוריינמ לכה סך

-  94 (489)  תוריח סח"גאמ

3.0%  2,403 2,475  תרוחיס תיונממ

(20.4%)  2,496  1,986 םיריחס ערך תוריינמ לכה סך

+   123 459 תאוולוהו תנודוקפימ

+  (2) 2  עבוק שכורו ןעיקרקממ

52.2%   (3) (4) אהושת תמלשלה נהידמ התחהבט

(35.0%)  12 8  תורחא תוסנהכ

(24.6%)  4,268 3,219  לכה סך
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  )חש" פילאב( תואצהו חדו 7.5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 תיוללכ והלהנה תואצהו

 

 
 

 דע ארוני
 סמר

2024 

 דע ארוני
 סמר

2023 
 ינושי זחוא)וןטקי( לדוגי

(4.2%) (1,161)  26,51027,671   תוולנו שכר

-  - --  םדיבעול תובטהל תבוייחתהב וינשי

(4.2%) (1,161) 27,671 26,510  רשכ לכה סך

 2,12413.6% 15,629 17,753  לעופת תואצהו

7.4% 961 12,980 13,941  בשוחמה תבטיח - תווצאה

3.4%  1,924 58,20456,280  תאוצהו לכה ךס

 להוינ מיד ותאוצוהב תפותתשה
 ל 

 (4,830) (4,414) (416) 9.4%

2.9% 1,508  51,866 53,374 וטנת ואצוהל כהך ס
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   תעוקשה חתוני 7.6

 

 

 

 

 

 

 

 

 אהווש בהח"ש דראילימ .7228 -בכ המתכסה 0242ס רמב 31 םליו תילשממ עסיו ניפל םיסנכה תתרי•
 ..%40-כ לש רועשיב טוןקי ,3022 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ 6.922 - כלש סךל
 דראלימי .14 -כ לש ךסב םתימיעל םימלושת וןממי ךרוצל תועקשה שמומימ רקעיב עבנו םסיכנב וןטקיה
 תועבנוה.3%51 לש האשות םויהומה ח "שד ראילימ .23 -כל ש ךסב הוןה קשומ תסונכה זזוקיבוח "ש
 .רלודהל שן יפילחהר עשב הליעו ץראבו ל"חוב תונימ דידמב היילעהמ רןקעיב
 

 ךסלה אוושהבח "ש דראליימ .085 -כב המכתסה 2420 סמרב 31 םליו תדועיומהב וחהת ורגא תרתי•
 ןעורפימ עבונש .%41 -כ לש רועשיב וןטקי ,3202 ברמצדב 31 םיול ןכונ חש" דראליימ 2.68 -כ של
 .וןיוהה תיבריב הליעמ עבושנ הופקתל דסהפמ וחש" דראליימ .70-כ לש ךסב תבירי
 של רעושיב דספה חווידה תפקותב מורתו םיכסנה ךמס %2.37 -כ תווהמ תדועומיה בחוה ותרגא

 .האשותל %15.0
 

 האשווהב חש" דראלימי .033 -בכ המתכסה 0242 סמרב 31ם וילם יריחסם ניאשך רעת וריינת רתי•
 יחרוומ עבנוה .8%0 -כ לש רעוישב לדוגי ,3220 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי 72.3 - כלש סךל
 תונימה דידמב תליועמ םרקומום ירזיגנוה עקשהת ונרקב רןקעיש חש" נייולימ ,1601 םוכבס העשקה
 . חש" ניוליימ 137 של ךבס תוירמכז וזיקבר לודה לשן יפילחהר עשבה ילעול "וחב
  לש רועשיב דספה חיוודה תפקותב מורתו ,םיסנכה סךמ .%514 - כםיווהמ םיירחס םניאש ערך תוירינ

 .האשותל .%50

 חש" דראליימ 36.4 -כב המכתסה 4202 סמרב 31 םיול תורחיס תויתלשממ בחו תרוגא תרתי•
 קריעב עבונש .%83 -כל של ודי, ג3220 ברמצדב 31 םליו חש" דראילמי  .744 -כ לש ךסל האשווהב
 . וןהה קשומ םדיספה זזוקיב ח"ש דראליימ .52 ךסב טונ תשוכירמ
 -כ של דספה נוהי םתמרות רעושיו םיסנכה סךמ %40.2 -כ תווהמ תרוחיס תיותלשממ בוח תרוגא

 .האשותל .%270

 האוושהב חש" דראלימי .26 -כ במהכתסה 0242ס רמב 31 םוילת וריחסת וינרצנוקב וחת ורגאת רתי•
 ..%23 -כל של ודיג, 3202 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי .06 -לכ
 . האושלת .%040 -כ נויה םתמרות רעושי וםסיכנה ךסמ .%72 -כ תווהמ תרוחיס תונירצנקו בוח תרוגא

 חש" דראלימי 8.32 -בכ המתכסה 4202 סמרב 31 םולי םירחא םרייחס ךרע תרויניו תניומ תרתי•
 יחרוומ רקעיב עבנוה .0%1-כ של לודגי, 3022 רבמצבד 31 םיוב ח"ש דראלימי .532 -כל האשווהב
 שמוימ זזוקיב רלודהל שן יפילחהר עשבה ילעמו ץראבו ל"וחבת וינמה ידדמבת וילעמם רוקמשה עקשה
     .לו"חב לס תדעות ותונמאנ תנורק לש הריכמ רקעיב וםסיכנ
 .%21 -כ וניה םתמרות רועשי וםסיכנה ךסמ %4.14 -כ םוויהמ ,םירחא םרייחס ךרע תרויינ ותיונמ
 . האשותל

 האשווהב חש" דראליימ .017 - כלש סךב המתכסה 2420 סמרב 31 םליו תואוולהו תנודוקפי תרתי•
 תנועוריפמ רקעיב עבנוה .%13 -כל ש טוןקי, 3022ר במצדב 31 םביו חש" דראליימ 6.71 - כלש סךל
 . ח"ש דראליימ .60 -כ של ךסב חודהת פוקת ךלהמבת יבירון רקל ש
 . האשותל .2%0 -כ נוהי םתמרות רועשי וםסיכנה ךסמ .%57 -כ םויהומ תואוולה ותנודוקפי

 .38 -כל האוושהב חש" דראליימ .07 -בכ המתכסה 2420 סמרב 31 םיול םביייחה וםנימוזמה תרתי•
 תוליזנה םצומצמ עבנו םנימזומב טוןיקה .5%5.1 -כ לש וןטקי ,3202 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי
 ר.לודהל שן יפילחהר עשת יילעמו תיביר, תיוסנפה םלושת ךרצול
 .האשותל .%030 כ ו ניהם תמורת רעושיו םיסנכה סךמ 13.% -כ םויהומ הבוח תורתוי םנימזומ
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 תונרקב ריאטוקא ןזואי 7.7

 רישיע ויסף דוע רתונוי ראוטקאן וזיאת ויגצמת ונרקהר, ישיהע ויסהת קולחר חאל ,4202 סמרב 31 םיול
 חולת עיבקלד עת אזו תונרקהן יבק לוחם רטה זף דוע ח."ש דראלימי .562 ךסב תנורקה תכוזל דמעוה
 .פיוס ןקילוסי

 רטוקווב נוישיה עתפשהו םיכסנה לע אהושת התועפשמה רקיע בעובנ חודה ופתקתב ןועריגב נוישיה
 .תונייוסנפה תיובוייחתהה לע וםסיכנה לע תוביריה

 תריאטוקאה תבוייחתהה 7.8

ם וימ, ןוכסחוח וטבן והה קושל עה נוממלה נשמל הנפוהשב תכמבר ומאלם אתהב ערךנ ןזאמה םויל  חדוה
, ןורחאהי תנשהח ודל סחיבם ייניבת וחודבש רדנהי ראוטקאהן וכדעהת טיש תאט רפמה, 0820ל ירפאב 13
  :אבה פןאוב עוצבו בצ"מה תכורעהה
 
 רבמצבד 31 םליו תנורקה ניזאמב והיש יפכ וטנ םלימוגה ימד תייבג וטונ רןקה ימלושת מיריזת ססיב לע

2023. 
 

 סמר- ראנוי םשידחול םמיריזתה תתחהפ תועצמאב זןאמה םיול מואתהו 3202ר במצדב 31 םליו םמיריזתה
2024. 

 
 /023211 שודח ןיגב מדדהמ מדדה יוניש רועישל םאתהב וודדמ ,רהומא התהחפהה רחאל םמיריזתה
 .)זןאמה דעמוב וןרחאה עדוהי דדמה( זןאמה דעומל םדקשש דוחהן יבגד דמל) /320212/15 םביו םסרפו(
 

 תטצטמ הרהחב הי"ע ומסרופש מדד יודמצ תיבריה ריעושי –  )תוביריה רטוקוו( וןכיסה תרסח תביריה ריועשי
 .זןאמה םיול ךמוסב
 
 .ןזאמהם וילו לבקתהשי פכם יסכנהי נותנ
  
 

 )ב"שמ( קשבמ צעוממ שכר 7.9

 רשא םינורחאה םישדוחה 12-ב במ"שה ינתונ לש ליארי עצמומ( במ"שה דןמאו חיכנוה עוןברה ךלהמב
 לע עביצהל זו הליעב ןאי .)1% ב הלע לינמינו( .7%0 -כ בתילאיר להע )השירפ בצבהק הובשיחל שמשמ
 ה.בורקהה נשב ילאירהב "משהן דמואת וחתפתהל שה ממגך שמה

  תובירי רטוקוו 7.10

חויודהמ קלחכ ריאטוקאה זןאמה תנכה ךרוצל ווןהיל תביריה ירועיש, ןוההק ושל עה נוממהת וארוהלם אתהב
יותיעל םאתהב הפקותל הפוקתמ םניתשמה םניוש וןכיס תרסח תיברי ריעושי פיל עובק יירןקה לש פיסכה
רטוקו"ו לןהל( תיובירה רטוק וותא ההוומ ולא תיביר ריעושי תרדס .ויפצה פייצפסה לבוקתה או םלושתה
  .)ת"ובירי

 
 
 

 .ןוההק וש תושרי די לעך כך רוצל הרחבנש תטטצמה רבחי דיל עם יטטוצמ ןוויהי רעשי פל עע בקנ רטוקהוו
 תחנה פיל הפוקת לכב תיודתיע תסונכה וא םמיולשת לש םנויוה די ילע עצבתמ תיוביר רטוקוו יפל ןווהי
 .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 רחאמו, םיסכנהל שע צוממהם ייחהך שממ רתוי ךוראת ונרקהת ויובייחתה לשע צוממהם ייחהך שמור חאמ
 םעיפישמ רטוקבוו םויינישהש ריה ,לוא םינותנ ךרע לע רתיוב תיתהומ העפשה תיובריה רוטקווב םייונשילו

 .יראטוקא ףדוע/ןעורגיה לע תיהומ פןאוב
 םתייהומ םייונשי םמיייק רטוקבווש ומישה תלחתהז אמ. 0520 זןאממ לחה השענ תוביריה רטוקבוו שמושיה

 .תונרקה לש ריאטוקאה בצמב ההבוג תיותדנותל םאיבימה זןאמל זןאממ תיובריה רטוקבוו
 הלעוה ךסב תובוייחיתהב וןטקיל אהי הבתייברה תיליע ,כוןסיה תרסח תוביריה רוטקוו העל חודה ופתקבת
 . תונקרה ןוזיא ורךצל ,שרדנה עסיוה רעושי תנטקהלו םיכסנב ןטוקיה על

 
 תונרקל עיוסה בשוחי פןאו 7.11

 פןאו אשנוב תיוגסו תמוקיי ,3202 ברמצדב 31 םיול תונרקה לש םייתנשה םפייסכה תוחדוב טרפוש פיכ
 חדוה םסורפ דעמול וןכנ .רצאוה דרשמ ביןל תונרקה בין יוןדב תאוצמנה ,תונרקל תילשממה עיוסה בשוחי
  .רמואכ תוגיסוה ררובי םייתסה אל ,ינועברה
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 םשינל השריפ ילג אתעלה 7.12

 תוויכז תתחפה וזוןאי עצובי ביחיש וןערגי רצנו ,2201 תנשמ םישנ להשירפ ילג של האעלהה תייחד שלב
 תנשב הלבקתה וןזאיה לע הטלחהה .חש" דראלימי 5-כ לש ותנרקל ותיובייחתה תספו תלשב ,םיתימעל

 עצבלי שוקהום ישנלה שירפהל יגת את ולעהלה נווכהל שבם ימעפר פסמה תחדנת ואבצקה תתחהפו 2018
 .יטילופהב צמהל שבת אז
 

 הקקיח ניוקתי( תילכלכה תינכתה קחו תא תשיליש והיניש האריקב תסנכה הרשאי 1202 ברמבונב 4 םביו
 עבוקה' ה קרפת אה זל לבכו 2120-א"פשתה, )2220 -ו-2120ב יצקתהת ונשל  תליכלכה תונידימה םשוייל
 .65 לגיל דע גרדומ פןאוב םשינל השריפה לגי תאלעה תא
 

 רצאוה דרשמב כוןסחי וחטובי הוןה קשו לע הנוממל תנורקה לש דחיומה להנמה הנפ 0212 ברמבונב 8 םביו
 תנמל עד יחאהן ונקתל 64 ףיעלס םאתהבו חוקיפה וקחל ח78ף יעסלם אתהבו תוכמסת אל יעפהלה שקבב
 תויוכז של החתפה עצב לאול 1820 נייוב 14 םובי הנתינש וןהה קוש לע הנמומה תייחנהמ נוישיב לעופל
 יאמ תעובונה תיובוייחתה תלדגה לשב תונרקה תמולשמש תרוחא תוויכז וםריאש ,םחיטובמ ,םריניוסנפ
  ר.ושיאהת לבקד עוממל חהת אזו םישנלה שירפהל י גתאלעה

 
 דחוימה להנמל רצואה דרשמב יללכה בשחה לש ובתכמ דמוע ,רומאכ ,דחוימה להנמה לש ותיינפ עקרב

 חכונלו םישנל השירפה ליגב היופצה האלעהה רואל יכ יללכה בשחה עידוה וב ,1202 רבטוקאוב 28 םמיו
 תונרק הובש צבמ בךורכ רומא הרעפשה לככ ,רדסשבה תוקיתווה תונרק התויויביחת בהרתווייש רעפה
 תא זןאל הרטמבו ,ןחוטיבה תריכ די ילע תסווכמה תובוייחיתה לרוטנב ,יראטוקאן ועריבגת ואצמנת ורומאה
 יתנשה יתלשממה עויסה ךס תא ריבעת הנידמה ,םיביצקתה לע הנוממה תעד  לעש ירה ,רומאה ןועריגה
 .הנש ל כלש ברמטפסב 30 ם יורחאל ,3520 עד 2220 םנישב תנורקל
 
המ ,להעי ןגוהה ויוושש ךכל איתב ,יללכ השבח הלש ותבכמבט רופמלם אתהב, עויסהת רבעהד עומת יחד

30 םיול דע כי שקבי לילכה בשחה כי דוע ןויצ(י .תונרקה לש פויצה פירצמה וןערגיה תתחפהל אבישי
תונרקה לכ לש כןדעומה ריאטוקאה נןזאממ קתוע םביציקתה לע הנמומלו ליוא רבעוי 2220 רבטמפסב

  ).ןוכסחוח וטיבן, וההק ושל עה נוממהת ניחבלר בעוהשי פכ, 0212 ברמצדב 31 םליו רדסהבש תקותיוהו

 
 
 

 ,ךכל ועקבנש םיאנתל םאת בה,עויס התרעב הדעומ תיחדו ,שהירפ הליג תיחד לש תיפרצמה עהפשהה
 ךומנה רועישבה יהי רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל כל שי ופצהי פרצמהן ועריהגשך כלא יבהל תויופצ
 כי תרוהול תןינ ,דיחאה וןנקתל .ג.46 ףעיסב עבוקל םאתהב ,כןלו תונרקה תיובוחייתהל כך סמ .65%0 -מ
 .תנורקה תמולשמשת ורחאת ויוכזו א תאובצק תוחפיו אל
 אל הז םמיו לחה יכ ,וןכסחי וחטובי וןהה קוש לע הנמומה ידי לע רשואי ןתינ 0212 רבמבנוב 8 םביו ךכפיל
 .תורנקה ותמלשמשת ורחאת ויוכזו את ואבצקו תחפוי

 ,לילכה בשחל גוצהו 2220 ליובי 21 םביו ,2202 נייו ףסוב רצאוה דרשמל תנורקה לש היינפל ךשמהב
 31 םויל רדסהבש תונרקה לכל ש ןכדועמה יראוטקאהן זאמה ןוהה קוש תושרלו םיביצקתה לע הנוממל
 םיומ לילכה בשחה לש ובתכמב עבקנש פיכ ,תונרקב וןעריגה בצמל םשיחירת בישוחי כןו 1202 ברמצדב

 . 2120 רבטוקאוב 28
 טרופמכ, עויסהת רבעהלד עומהת ייחדל ער צואהד רשמם עם כסוהם ישיחרתהל שה גצההת ובקעב
 הוותמה יפל תנורקה לש םייראטוקאה םייפסכה תחודוב גצויו בשחו יתנורקה זןאמב עוסיה וישו .בתכמב
 ת,ונרקהל שי ראוטקאהן וזיאבי תעמשמר ופיש לוחישה רקמבי כם כוסד וע .יללכהב שחהב תכמב טרופמה
 .עיוסה מילושת דעמו תייחד ךשמהב ךרצוה ורדסהה תוצחינ שדחמ וןדתי

 

 יתלש ממועיס 7.13

 האשות תחוהבט תודעמיו חג"א תוצעאמב תילשממ דסובס

 פי-עלו ניהת וחודבם שרנש )יהדיסובס הךרע-לןהל( תודעמיו חג"א תעוצמאב יתלשממה דוסבסה וישו
 תאושות ביןש שרפהל םאתהב ,6200 ניובי 14 םמיו 4-3-0620 היסנפר זוחבן וההק ושל עה נוממהת וארוה
 . תיובירה רטוק וביןל )ד"רע" וון"רמי(" תודעמיוה חג"אה
 ..20220.11ם וימל חה הפסקוהד, רעוג סמת ודעוימ ח"אגת קפנה

 ביצקתה ידע יתגשהל הקקיח ניקותי( תליכלכה ותלעייתהה קוח סתכנב לבקהת 2120 רמבובנב 4 םביו
 .)ת"ילכלכה תלועייתהה קחו" – לןהל( 2120-בפ"שתה ,)0222-ו 0212 ביצקהת ותשנל
 ןונגנמ כי עבקו ,הסינפה תונרק תאושותב תבוציהי תחטבה נויניעש ,תילכלכה תלועייתהה קחול 'ג קרפ
 לש שדח נוןגנמב ףלחו יתקויתוהו הסינפה תנורקל ותשודחה הסינפה תונרקל תודעמיוה בחוה תרוגאי
  .)ה"אשות תמלשה ןנוגנמ" –ן להל(ה אושתת מלשהלה חטבה

 תליכלכה תלועייתהה קחו תקקיחל דע רשא ,הסינפה תונרק סיכנמ 30% י כעבקנ ורמאה קפרה תגרסמב
 .)מדדל הדומצ( .15%5ל ש רעושיב תיתנש האשות תחטבהל תאוכזמ נוהיי ,תדועיומ בחו תרוגאיב עוקשהו
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 )טורוב ילנמינו( הסינפה תנורק תאושות .8

 
2024ס רמר אוני הסינפה תונרק לש טורוב תילנמינו האשות .8.1

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024 סרמד ע ראוני 

 0.29% הפקותב םריחימה דדמ תלייע 

 
 תללוכ האשות

 תילשממ עיוס ללכו(
 )תדועומי חג"או

 תאשות
 יתלשממ עיוס

 תאשות
 תעדוומי ח"גא

 תאשות
 שיפחו קתי

2.50% (0.36%) (1.29%) 0.68%  םחיטבמ

2.59% (0.42%)  (1.01%)0.80%  תקפמ

3.77% (0.28%) (0.97%) 0.29%  מקג

3.75% 0.07% 0.38%  1.67% ניןב

4.07% (0.10%) (0.11%) 0.88%  םיאלחק

2.99% (1.13%)  (0.65%)0.16%  דאג

 4.08%(0.34%) (1.19%) 0.49%  הסהד

 2.40%(0.27%)  (0.16%)0.16%   ביתנ

2.71% (0.37%) (0.98%)  0.61% תלולכ האשות
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2023 סמר-ראנוי הסינפה תונרק לש טורוב תילנמינו האשות .8.2

 

 

 3202 סרמד ע ראוני 

 .%11 הפקותב םריחימה דדמ תלייע 

 
 תללוכ האשות

תילשממ עיוס ללכו(
 )תדועומי חג"או

 תאשות 
 יתלשממ עיוס

 תאשות
 תעדוומי ח"גא

 תאשות
 שיפחו קתי

2.66% 0.44% 0.51%  1.42% םחיטבמ

 0.38%2.72% 0.31%  1.38% תקפמ

 0.48%3.95% 0.36%  1.22% מקג

 0.62%3.53% 0.78% 1.74%  ניןב

3.82% 0.54% 0.53% 1.24%  םיאלחק

3.19% (0.12%) 0.48%  1.02% דאג

4.04% 0.44% 0.41% 1.42%  הסהד

2.74% 0.38% 0.49% 0.72%   ביתנ

2.86% 0.43% 0.48% 1.35%  תלולכ האשות
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2023 נתשל הסינפה תונרק לש טורוב תילנמינו האשות .8.3

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2023 נתש 

 .34%3 הפקותב םריחימה דדמ תלייע 

 
 תללוכ האשות

 תילשממ עיוס ללכו(
 )תדועומי חג"או

 תאשות
 יתלשממ עיוס

 תאשות
 תעדוומי ח"גא

 תאשות
 שיפחו קתי

6.55% 0.84% (3.53%)  1.96% םחיטבמ

6.56% 0.55% (2.16%)  2.37% תקפמ

9.53% 1.19% (1.92%) 1.14%  מקג

9.06% 2.03% 4.24% 5.63%  ניןב

9.82% 1.51% 2.27% 3.78%  םיאלחק

9.00% (0.98%) (0.32%) 1.60%  דאג

9.42% 0.92% 2.75%)  1.17% הסהד

7.09% 0.54% 2.02% 2.41%   ביתנ

7.01% 0.82% (2.00%) 1.93%  תלולכ האשות
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 םניש 3ל  היסנפה תונקר לש תרבטצומ טורוב תילנמינו האשות .8.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 *יםנש 3ל ת רבטצמה אושת 

 .62%11 הפקותב םריחימה דדמ תלייע 

 
 תללוכ האשות

 תילשממ עיוס ללכו(
 )תדועומי חג"או

 תאשות
 יתלשממ עיוס

 תאשות
 תעדוומי ח"גא

 תאשות
 שיפחו קתי

 11.23%(0.01%) (10.91%) 1.28%  םחיטבמ

10.69% (0.16%) (8.49%) 1.96%  תקפמ

10.83% 0.27%  (8.21%) (2.58%) מקג

7.85% 4.87% 4.31% 6.31%  ניןב

8.87% 6.14% (0.13%) 2.70%  םיאלחק

8.48% (3.56%)  (5.36%)(1.41%)  דאג

9.80% (1.36%) (9.46%)  (2.80%) הסהד

6.74% 9.89% (0.71%) 0.80%   ביתנ

10.96% 0.15% (8.28%) 0.59%  תלולכ האשות

 .31.03.2024 םובי מותייסהש םינש 3 –ל ∗
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 םיניצויח םימרוג פעתשה .9

  :תעויבת ותויולת תובוייחיתה

 ןצוימל טרפ םיתינשה םייפסכה תוחדוב טורופש פיכ תעוביתהו תווילתה תיוובייחתהב םיינושי לוח אל חדוה תפוקתב
 .ניועברה פיסכה חדוב

 םילהנ וותרבק .10

 הרצה הלע ,דרבנפ דחא כל ,םיפסכ התיבחט תלנהמו דחוימ הלנהמה ומחתי ,נהוממ הלש חודיוה תאורהול םאתהב
 ,פיסכה חודיוה לע תנורקה של תמיניפה רהקוהב לויגיה ביגל םליהנו ותרקב של םמוילקו םתעיבלק םתוירחא לע
 םשב עדויה קחול 440 -ו 230 םפיעיס תאורהול םאתהב ,לוא תורקב לש תויביטקאפה כתרעה תבורל
 .תירבה-תורצבא חקקנש "Sarbanes-Oxley קחו" 
 

 תוחדוה רבוע תעוצבתמ לויגיה יבגל םליהנו תורקב לש םמיוקל וםתעביקל תיורחאה רבדב 023 ףעיס תאורהו
 .0820ת נשל שם ייפסכהת וחודהמל חהת ינועבר
 

 םתיינש תוחדו ורבע תועצבמת יספכה חיוודה על תורנקה של תמיניפה הקרבל תריוחאה ברדב 404 ףעיס תארהו
  .1120 נתש לש םפייסכה תוחדוהמ חלה
 
 כל של דעותיו יפומי 0920ת נשמל חה ,רדסשבה תונרק התלנהה עהציב 404 יףעס אתרוה של םשוייה תרגסמב

 :COSO של רהק הבלדומב שמושי ךתו ,תולבקומה תוגילודותומה על ססתבבה םייתהומה רהק הביכילתה
(Committee  Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). 

 
 הקדיב תוצעאמב יספכה חוודיה על תמיניפה רהקהב ליהנ של תויביטקאפ תנחיב ,תושרידה פי-על ,עוצבי תונקרה
 .תיורקעיה תרוקבה של לעפוב
 

 תוברל ,םתייהומה רהקהב כיליהת כל של דעותילו יפומיל כוןדע ,תלובוקמה תיוגלודוותמה פי-על  עוצבי תונקרה
 .םישדח םייתוהמ םכיילהתל
 
 

 יוליהג יבלג םילהנהות ורקבהת כרעה

 הסוכמ הפהוקת הםותל וכירע ה,תונרק הלש םיפסכ התיבטח תלהנמ ודחמיוה להנמה ףתושיב ,תנורקה תלהנה
 דחוימהל הנמה, וז הכרעהס יסבל ע. היסנפהת ונרק לשי וליגהי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאהת אה זח ודב
 םייבטיקפא םנהי הסינפה תנורק לש ויליגה ביגל םילהנה ותורקבה זו הפקות םתול כי קוסיה םפיסכה תבטיח תהלנמו

 תוארוהל םאתהב יתנשה חודב תולגל תושרדנ היסנפה תונרקש עדימה לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל תנמ לע
 .ולא תוארו בהעבקנש דעמוב וןכוסח וחטובי וןהה קשו לע הנמומה עבקש חוודיה תוארוהו יןדה
 

 יפסכ חיווד לע תמיניפ הרקב

 חוודי לע היסנפה ותרנק לש תימינפה הרקבב יוניש לכ ערא אל 4022 סמרב 31 םיוב םייתסמה עוןברה ךלהמב
 לעה יסנפהן רקל שת ימינפהה רקבהל ע, יתוהמ ןפואבע יפשהלי ופצשר יבסו א, יתוהמ ןפואבע יפשהר שאי פסכ

  .יפסכ חוודי

 

 

 
 

 

      
 

  ברודנס פיא דחיומה להנמה
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 דחוימ הלהנמ התרצהה
 

 
 
 :יכר יהצמד, חוימהל הנמהב, ורדנסי פאי נא

 
 סמר 31 םיול )ה"יסנפה רןק ":לןהל( )דחמיו להוניב( מ"עב ד"גא "ריבח לש תואלמג רןק לש ינועברה חודה תא יתרקס

  .)ח"דוה ":לןהל( 2024
 
 תיתוהמה דבועל ש גצמ ובר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לג צמל כל לוכו נניאח ודה, יתעידי לעס סבתהב .1

 הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ יוהי אל ,םגיצמ םתאו לולכנ ןהב תבוסינה רואל ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  .חדוב

 לכמ, תואנן פואבם יפקשמח ודב לולכהר חאי פסכ עדימו םנייעוברה םפייסכה תחודוה ,תיעדיי לע ססבתהב .2
 םתיימעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תוליעפה תאוצתו תא ופיסכה בצמה תא ,תותיהומה תנוחיבה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב הענותהו

 הרקבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא .3
  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תורקב לש ונחקופי תחת םתעיבקל נומרג וא ,הלאכ םליהנ ותורקב נועבק .א
 תפקות ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא יד ילע ונתעדילי אבמו ,היסנפה רןקל סחיתימה תיהומ עדימש
  ח;ודהל שה נכהה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ונעבק .ב
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעה .ג
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 וא, יתוהמן פואבע יפשהשן ועברבע ריאשי פסכ חווידל עה יסנפהן רקל שת ימינפה הרקבב ויניש לכ חדוב נוליגי .ד
 ;הסינפה רןקל עגנוה פיסכ חיווד לע הסינפה רןק לש תימינפה הרקבה לע ,יתוהמ ןפואב עיפשהל יופצש ריבס
  -כןו

 ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא .4
  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב

 .א

 

 חוויד לע תימינפ ההרק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומהה תושלוחוה םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תא
 עגונה יפסכ עדימ לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל היסנפה ןרק לש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבס רשא ,יפסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 דיקפת םהל שיש םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכ.ב
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ

 

 

 

 

 

 
 .יןד לכ פי לע ,רחא םדא לכ תוריחאמ או תיוריחאמ ערוגל דיכ לעיל רמואב אין
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 םיפסהכ תלהנמ תהרצה
 
 
 
 
 :כי הריהצמ ,לכיה הדאפי לטוויר ניא
 
סמר 31 םיול )ה"יסנפה רןק ":לןהל( )דחמיו להוניב( מ"עב ד"גא "ריבח לש תואלמג רןק של ניעוברה חדוה תא ירתקס

  .)ח"דוה ":לןהל( 2024
 

 
 תיתוהמה דבועל ש גצמ ובר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לג צמל כל לוכו נניאח ודה, יתעידי לעס סבתהב .1

 הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ יוהי אל ,םגיצמ םתאו לולכנ ןהב תבוסינה רואל ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
 . חדוב

2. 

 

ת וניחבה לכמ, תואנן פואבם יפקשמח ודבל ולכהר חאי פסכע דימו םניעוברה םייפכסה תוחודה ,יתעידי לע בססתהב
 הענותה וםתימיעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תולעיפה תואצתו תא ויפסכה בצמה תא ,תיותוהמה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב

 הרקבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא.3
  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה

 .א

 

 

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תורקב לש ונחקופי תחת םתעיבקל נומרג וא ,הלאכ םליהנ ותורקב נועבק
 תפקות ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא יד ילע ונתעדילי אבמו ,היסנפה רןקל סחיתימה תיהומ עדימש
  ח;ודהל שה נכהה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ונעבק.ב
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעה .ג
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 וא, יתוהמן פואבע יפשהשן ועברבע ריאשי פסכ חווידל עה יסנפהן רקל שת ימינפה הרקבב ויניש לכ חדוב נוליגי.ד
 ;הסינפה רןקל עגנוה פיסכ חיווד לע הסינפה רןק לש תימינפה הרקבה לע ,יתוהמ ןפואב עיפשהל יופצש ריבס
  -כןו

 ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא .4
  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב

 .א

 

 חוויד לע תימינפ ההרק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומהה תושלוחוה םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תא
 עגונה יפסכ עדימ לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל היסנפה ןרק לש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבסר שא ,יפסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 דיקפת םהל שיש םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכ.ב
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ
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         _________________ 

 רוויטל פיאדה היכל                       
 מנהלת חטיבת הכספים                    

 

 
 



 
 

 
 

 )דחמיו לויהנ(ב) דחוימל והינב(מ "עב" דאג"י רבחל שת ואלמן גרק
 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק

 
 
  

 2420 סמר 31 םוי לםייניב םייפסכ תוחוד
 םירקובמ יתלב
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 לש םימיתלע רבקמה בוןשחה הארו לש הר סקיחדו
 ד)חמיו להוניב (מ"בע "דג"א ריבח לש לאותמג רןק

 
 א ובמ
  חדמיו להוניב  - מ "עב" דגא"י רבחל ש תואלמגן רק  לש םקיתיו םתימיעל הסינפה רןק לש ףרוצמה יפסכה עדמיה תא נורקס
  ןרקבה עונתהות ואצוהות וסנכהל עם ייתיצמתהת וחודהת או  2420  ,ץמרב  31 ם וילי תיצמתהן זאמהת אל לוכה  ,")רןקה"-ןהל(ל
 . ךריאת ותאוב ה מייתסה שםידשוח הושל שלש הופקלת הסינפה

 

 הנקיתל  ליארשיה דסמוה לש  14 ת ואנובשחן קתל םאתהב, זו  םיניבי  ת פוקתל יפסכ עדימ לש גהצלהו כהירעל תיארחא הלנההה
  ןהל תוקתיו היסנפ תנורק יבגל ןכוסחו חטויב ,וןהה קשו לע הנמומה תוחינהל םאתהב ,"םייניב תפוקותל יפסכ חוודי" תאונבושחב
  6419-ד"כשתה), למגת ופוקל והינור ושיאלם יללכ(ה סנכהס מת ונקתלם אתהבו) "הנוממהת ויחנה"– ןלהל(ד חוימל הנמה נומ
  ו.נתריקסל עס סבתהבו  ז םיניבי ת פוקתלי פסכע דימל עה נקסמע יבהלא יה נותוריחא .)"תנוקתה"  – ןהל(ל

 

  הירקסה ףקיה
 ם ייניב תופוקתלי פסכע דימל ש הריקס"ל ארשיבן ובשחי אורת כשל לש  1024 ) לארשי(ה ריקסן קתלם אתהבו נתריקסת או נכרע
  םשינא םע רקיעב ,םרירובימ תבכרמו םינייב ת ופוקתלי פסכע דימל שה ריקס. "תושיהל שר קבמהן ובשחהה אורי דיל עת כרענה
 ת רכינה דימבה פקיהבת מצמוצמה ניהה ריקסם. ירחאום ייטילנאה ריקסי להנם ושיימום, ייאנובשחהום ייפסכהם יניינעלם יארחאה
ם יניי נעה לכלע דווינשן וחטיביג שהלו נלת רשפאמ הניאך כיפלול ארשיבם ילבוקמת רוקיב ינקתל םאתהבת כרענהת רוקיבר שאמ
  .תרקובי לש תעד תוחו םיווחמ נוא אין ,ךכל םאתהב .תרוקביב םהיזומ תיוהל םילכו יוהיש םייתעומשמה
 

  נהקסמ
 ת,ויתוהמהת וניחבהל כמ, ךורע וניאל "נהי פסכהע דימהשר ובסלו נלם רוהגר בדו נבילת מושתלא בא לו, נתריקסל עס סבתהב
  .תונקתל םאתובה נהוממ התויחנלה םאתה ב,תואנושבח בהניקתל ילארשיה  דסומה לש 14 תואנובשח ןתקל םאתהב
 

  ן:מקלדכם יאשונלב להת מושתת אם ינפמו נאל "נהו נתנקסמת אג ייסל ילבמ

  רבדב 2023  רבמצדב  31 םויל םייפכסה תוחודל 13-ו  1 םירואביל ולוא םיינבי םיפיסכ תחוודל  5 ראויבב רמואל .א
 ם וילם כתסמ יתלשממה עויסהי נפלן רקן וערג ף.רוצמהר אוטקאהח ודלוי ראוט קא וןערג ותניווסינפ תויובייחתה
   .)ח"ש וןלימי ,9114- בכ 3202  רבמצדב 31 םולי( חש" וןלימי ,3004  -כב ןזמאה
  ן.וערהגם וכסא ולמת אה סכמ 2420 ץרמב  31 םולי יתלשממה עוסיה דןמאו

ם     ייתנשהם ייפסכהת וחודל 17 ראויבמ תיולותו תעויבת תוחתפתהל רשקב לוא םיפיסכ תחוודל  6 ראויבב רמואל .ב
  .םשידח םניכודעו  2320 ברמצדב 31  םויל ןרהק לש םירוקבמה

  םייתנשה םייפכסה תוחודל 23ר ואיבמת עצוממהה ימרפהב יכרי בלג ו,לא םייפסכת וחודב 8 ראויבב רמואל .ג
 . 2320 ברמצדב 31 ם ויל ןרקהל שם יר קובמה
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 םקיתיו םתימיעל הסינפ רןק )דחיומ להוניב( מ"עב ד"גא "ריבח לש תואלמג רןק
 םינמאז

 רבמצבד 31 םיול  סמרב 31 םיול  

  2024  2023  2023 
 רקבומ  רקבומ תילב  
 חש" פילא  
       
       םסיכנ
       ףטשו שכור
 200,331  97,736  104,066   םנימזומ וישו וםנימזומ

 269,563  542,277 274,179   )4 רואבי(  הבחו תורתוי םביחיי
    378,245 640,013   469,894 

       תעוקשה
       :ןרקלו קפנוהשת ודעוימב וחת וראג
 535,054  522,481  534,444  תמאותמ תולע
 148,114  180,657  136,750   תילשממ דסובס
  671,194  703,138   683,168  
       
17,674   19,495  17,697  םיירחס םניאש ערך תוירינ
964,383   776,357  1,018,187  םריחיס ךרע תוריני
2,462   13,772  2,486  תואוולה ותנודוקיפ

  1,667,687   1,512,762   1,709,564  תועקשהה ל כסך
       

 המלשהלה נידמהת חטבהן יבג )תובחייתה( סנכ
 1,472  670  (730)  דעהי תאשותל

 םמיקייה רןקה יסכנ יןגב דיתיע תילשממ דסובס
 25,124  30,173  22,841  האושת התמלש התחלהבט ןרק הםלהששב

 153,377  162,795  149,253  תונייוסנפ תוויבייחתהב תרחא הסינפ רןק לש הקלח

2,317,554   2,346,413  2,259,173  היסנפה ןרק יסנכ ל כסך

332,460   340,256  331,862  )8 רואבי( המירפה רןק בוןשח

 2,650,014  2,686,669   2,591,035   םיסנכה ל כסך
       
       תרוחא תוויביחיתה - יויכנב
 4  1  -  םקיסיעמ
 730  -  2,159  תנוחוטב וםיידתיע םזיחו
 -  - -   )7 רואבי( תיורושקתה ותעובית ,תוילות תיוובייחתה
 35,000  35,673  35,707  תורחא תפוטשו תיוובייחתה

 35,734  35,674  37,866  הסינפה רןק תוויבחייתה לכ ךס

 332,460  340,256  331,862  )8 רואבי(  המירפ רןק בוןשח

 368,194   375,930  369,728  תיובוייחתהה לכ ךס

2,281,820   2,310,739   2,221,307   וטנ ,םיסנכה ל כסך

.םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה

  



 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 מאזנים
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 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.

  

 

 רבמצבד 31 םיול סמרב 31 םיול 

 

 

  20242023 2023

רקבומרקבומ תילב 

חש" פילא  

 

6,228,000  6,744,000  6,065,000  )5 ראובי( תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס

יהתה ןרק הםלהששב ןרק היסכנ ןיג ביתלשממ דוססב
 ןבה עיקשלה יהופצ ןרקשה ,אהושת תחבטלה תיאכז
 דיתעב

 

 (213,000)  (204,000)  (209,000)

 (3,666,180)(3,829,261)  (3,630,693)  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 (71,000)(400,000)   -  חוןטיבת ירכן יבגי תלשממע ויס

 עסיו ודוסבס ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
2,281,820  2,310,739 2,221,307   תילשממ

 ידתיע תילשממ עסיו דןמאו ניפל יראטוקא וןערג
(4,663,000)  (4,663,000) (4,119,000)  חודה ופתק תתליחתל עוןרג תרתי

(22,000)  תיולכלכ ותופירגמוד ותיוחפתהת  (66,000)  (9,000)

 562,000  85,000  138,000  ןוערגה לע רןקה תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
 (9,000)  -  -  תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

(4,119,000)  (4,644,000) (4,003,000)  חדוה תפקות ףסול עוןרג תרתי

 ידיתע תילשממ עסיו
 :וןיוהה תוביריב ינושי ינפל דייתע תילשממ עסיו

 קופנהוש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס
 188,000176,000  143,000  ןקרל

 םהלשבש םמיקייה רןקה יסכנ יןגב דיתיע תילשממ דסובס
27,000 31,000  26,000  האשות תמלשה תחטבהל תאיכז רןקה

 ההית רןקה םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
286,000  204,000   229,000  דתיעב הןב עקישהל היפוצ והאשות תחטבהל תאיכז

 3,862,0003,855,000  3,672,000  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 400,00071,000  -  ןוחטבי תירכ יןגב דייתע תילשממ עסיו
 עויסהת כרעהל ע ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה

 (296,000)(41,000)  (67,000)  ידיתע יתלשהממ
   4,003,0004,644,000  4,119,000

 -  - -   יתלשממע ויסי וכינר חאל חודהת נשף וסבן וערגת רתי
  דסובס יכוניב תוניויסנפה תיובוייחתהה לכ ךס
 2,281,820 2,221,3072,310,739    ןעורג תרתוי תילשממ עיוסו

 תוחדוה רשואי ךיראת
 םפייסכה

 4220 אימב 28

 רוויטל פיאדה היכל אפי סנדרוב
 מנהלת חטיבת הכספים המנהל המיוחד
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 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 תאוצהו ותוסנכה תוחדו
 

 
 

 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.

 

 םשידחו השלוש לש הפקותל 
 מהייתסשה נהשל  סמרב 31 םביו  המייתסהש

 רבמצבד 31  םביו

  2024  2023  2023 

 רקבומ רקבומ תילב  

 חש" פילא  

       

       )םידפסה( תוסנהכ

 7,089  1,474  788  םנימזומ וישו וםנימזוממ
       

       :תעוקשהמ

(4,913)  וטנ ,םיירחס םניאש ערך תוריינמ   6,811   (3,293)
36,902  וטנ ,םריחיס ךרע תרויינמ   31,474   91,555

457   127  24  תואוולה ותנודוקפימ

  32,013  38,412   88,719
       

 (7,194)   (2,948)    (4,486)  דעי ה תאושתל מהלשלה נהידמ התח הבטןיג בתוסנכה

 30,806 8,017   4,448  וטנ ,תורחא תוסנהכ
119,420  44,955   32,763  ם)ידפסה( תוסנכהה ל כסך

       

       תווצאה
681  )7 רואבי( תיוללכ והלהנה תואצהו    746 2,659 

(354)  ותאצוהב ותתפשתה - יויכנב   (362)   (1,432)

       
1,227   384  327  וטנת, ואצוההל כך ס

       

118,193   44,571 32,436   הסינפה רןקב הענות תוחדול רבעו - טונ תסונכה ףדעו
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 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 הסינפה רןקב הענות תוחדו
 
 
 

 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.הביאורים 
 

 

םשידחו השלוש לש הפקותל  
 מהייתסשה נהשל  סמרב 31 םביו  המייתסהש

 רבמצבד 31  םביו

   2024 2023  2023 

 רקבומ רקבומ תילב  

 חש" פילא  

       
 תליחתל תונייוסנפ תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס

 הופקהת
 

 2,281,820 2,355,741   2,355,741
       

 םסיכנל תופסתו
 

     
       :רבוע םדיבעומ וםקיסיעממ םליומג מיד

 הפיקמ ודסו יתייסנפ
 

 2,281  2,762 10,622 

 תווצאהות וסנכהת וחודמר בוע - טונ תסונכה ףדעו
 

32,436   44,571  118,193

 תויובייחתהב תרחא הינספ ןר קלש הלקחב וןטקי
 תונייוסנפ

 

(4,141)  (2,138)   (11,634)

 תורבעה וםריחא םליובקת
 

     

 164,610 -  -   יתלשממ עסיו גיןב תמודקמ
23,948  6,009  6,148   תמדקמו השריפ יןגב םליובקת

127   24 71   ווןהיו תופתשומת ויסנפן יבגם ילובקת
 םירחא םילובתק ,םיסכנל )וןטקי(ת ופסותל כהך ס
 תורעבוה

 
 36,795 51,228  305,866 

       
       תורבעה וםריחאל וםאילמגל םמילושת
(375,315)   (94,706)  (95,891)  וטנ ,םרייאש וםכינ ,םאילמגל

 (4,472)  (1,524)  (1,417)  וטנ ,שורפש םתיימעל םריזחה

(379,787)   (96,230)   (97,308)   תרובעהו םריחאל וםאילמגל םמילושת לכה ךס
       

 (73,921)  (45,002)   (60,513)   וטנ ,םסיכנל )טוןקי( תופסתו
 ףסול תונייוסנפ תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס

 הופקהת
 

 2,221,307  2,310,739  2,281,820



 

9 
 

 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
  םיינבי םייפסכ תוחדול םריואבי
 

 יללכ  - 1 רואבי
 

 םשידחו השולש לש הופקתלו 4202 רסמ 31 םליו תתצמתומ תנכותמב וכרענ הלא םפייסכ תוחדו
  .)םנייבי םפייסכ תחודו -לןהל( ךיראת תואוב המייתסהש
 הנשול 3220 ,ברמצדב 31 םוילן רקהל שם ייתנשהם ייפסכהת וחודלר שקהבה לאת וחודבן ייעלש י

  .)םתיינשה םפייסכה תחוודה -לןהל( םהליא ולונ רשא םריואבילו ךיראת תואוב המייתסהש
 
 

  תיאנבושחה תונידימה ירקעי  - 2 רואבי
 

 תפוקותל םפייסכ תוחדו תכריע ךרוצל בחייתמכ חיוודה ובושחיה לילכ פי לע כורענ םייניב םייפסכה תחודוה
 הנוממ התוארולה םאתה ב,תואנושבח בהניקתל ילארשי הדסומ הלש 14 תאונבושח ןקתל םאתהב םנייבי
 תופוק להוניו רושאיל םלילכ( הסנכה סמ תנוקתל םאתהב ורצאוה דרשמבש וןכסחי וחטובי ,וןהה תושר לע
 .6419 -ד"כשתה )מלג
 תונקתב והנמומה תוארוהב עובקנ רשא לויגי תושרידו תואנובשחה לילכ פיל םכיורע םפייסכה תחודוה
 .םייסנניפ םתירושי לע חקופיה

 
 

 
  דהמצוהה ןיפילח הירעש  - 3 רואבי

 
 :םהב לוחש ינושיה ריועשיוב "הראר לודל ש גציהי ןפיליחה רעש וכןרצל םרייחמה דדמ לע םטירפ לןהל
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

  םיול
ועלמ  ועדיה מדדה
 שדחו יןגב( תחודוה
 1 תדוקונב )רבמבנו

ד 
 לש גציהי ןפיליחה רעש 

 חש"ב – רולדה

     
 31.03.2024 249.5

 

 3.681
 31.03.2023 243.43.615 
 31.12.2023 248.83.627 

   
%   % הפקותב נוישיה ריועשי

   
 0.291.49  )םשידחו 3( 4220 סמרב 31
2.73  1.08 )םשידחו 3( 3220 סמרב 31
3.07  3.34 )םשידחו12( 3022 ברמצדב 31

.100= 1993 עצו ממסיבס יפל המדד1



 ותיקיםקרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים 
  ביאורים לדוחות כספיים ביניים
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 הבחו תורתוי םביחיי  - 4 רואבי
 

 הרשפ םכסה רןקה ביןל דגא יןב םתחנ 2220 רבטמפסב 29 םיוב ,םדידצה יןב הרשפל מו"מ להוני רחאל
 אשנוב 18-12-56845 קיתב שהגושה דגא תעיתבבו זה קית בםירוערעוה תוידד ההתועיבת הקוליסל
 ם)דוהק(ן ונקתהי פלת וכזמן ניאשת וביסנבו רטפנשד גאי רבחד עב ןרקלו מלוששם ילומגי מדי פסכ תלבק
 םתריפט זאמ צבהק םיהתונמלאל תמלשמ דגא רשא ,)'וכו יבהא ,מהחלמ תולועפ ,דהועב תנואת( צבהקב
 עובקנ .םליקש וןלימי 618 רןקל םלשת דגא כי םכסהו רתהי יןב .םפיסונ םאישנו תורגסמב רודסהו כןו

 םכהס .םיפוסנ םירדסהו םמילושתה וןעריפ תחטבהל דגא סיכנ דבועש ,לוחתש תביריה וםמילושת ירדסה
 קיתב דגא תעיב ת.0222 רבטוקאוב 2 םוימ יצראה ןידה תיב תטלחהב ןיד קספ לש ףקות לביק הרשפה

 ןרק לםולש 0222 רבטוקאוב 23 םביו .0222 רבטוקאוב 3 םוימ ןיד פסקב התחדנ 18-12-84556
 םלשו 2320 רבטמפסב 29 םיוב .ח"ש וןלימי 7.100 לשך סב, הרשפה םכסה יפל ען ושארהם ולשתה
 .חש וןלימי 095.2 סךב ינשה םולשתה ןקרל
 םמילושתה ניש לולכנ ךרוא מןזל םביייח תרגסמב .4202 רבמטפס שדוחב לבקתהל יופצ אבה םולשתה
 .2620ת נשד עה נשל כ רבמטפסי דימם לתשהל םירומאשם יידיתעה

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול  סמרב 31 םיול :בהרכה

 2024  2023  2023 

 רקבומ  רקבומא ל 

   חש" פילא 

      
 5,944  6,243  6,208 םריחא
 ףטשו בחו- גדא
 

89,324  178,678  87,873 
 ךרוא חווטל בחו -גדא
 

178,647  357,356  175,746 

  274,179 542,277  269,563 



 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים
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  תיונוסינפה תיובוייחתהה  - 5 רואבי

 תריאטוקאה תובייחתהה תכרעה .א
 

 ידיל עע צובשי ראוטקאהב ושיחלם אתהבן ניה, 2420 סמרב 31 םליו תונייוסנפה תיובוייחתהה
 . 2320 ברמצדב 31 םליו ריאטוקאה חדוה לע ססבומה לאריבג וןלא ראטוקאה
 חג"א תאשותל םאתהב םנישה ךראול הנתשמ תובירי תלבט פי לע תונווהמ תיונוסינפה תיובוייחתהה
 הופקהת ךרואל תויופצה ןוכיס תורסח תואושת תוקפשמ רשא ,גציימם גדמכו רחבנשת ויתלשממ
 .זןאמה םיול ךמוסב תטטצמה הרבחה יע" מוסרופש פיכו

 םמיריזתה ססיב לע בושחו םדייתיע םליומג מידמ תוסנכהה ותוינוסינפה תויבוחייתהה תכרעה .1
 . 3202 ברמצדב 31 םליו רןקה זןאמ לש תיוראטוקאה תויבוחייתהה בשוחיל שומשי רשא
 לנ"ה םמיריזתה לש דודמי והמאתה עוצבו ,תחוודמה הפוקתה םתול םניתונה תמאתה ךרצול
 .4202 סמרב 31 םיול

 האשותה תועפשהמ רקעיב עבנו ,הפקותב ןזואיל וןחטביה תירכב שמושי ניפל ןעורגמ נוישיה .2
 .תיונוסינפה תיובוייחתהה וםסיכנה לע תיובירה רטוקווב וינישוה

 

 ןרקה ןזואי .ב
 

 עוסי ףדוע רתונו יראטוקא ןזואי תגויצמ תנורקה ,רישהי עיוסה תקלוח רחאל 4202 סמרב 31 םיול
 .רןקה תוכזל דמעוה רשיי

 31 םיול( חש" ןולימי  ,3004 כ  ל עדומע  2024 סמרב 31 םיול וןכנ עיוס ניפל ריאטוקאה עוןרגה
  .ח)"ש ןולימי 119,4 -כ של סך  3202 ברמצדב
 תועקשהמ לעפוב הגשהוש האשותהמ ותיובירה רטוקווב ינושיהמ עבנו הז וןערגב נוישיה תיברמ
 .הויזחה האשותה תמעול רןקה

  תנורקל וןחטבי תירכ .ג
 

 תיכרל תויאזכ רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק ,םתיינשה םייפסכה תחודול 13 רואביב רמואכ
 תויתדנות ניפמ תונרקה יאלמג ותימיע לע ןגהל הדעונ רשא ו,הנדימה הןל הדימעמ רשא ,וןחטבי
 .וןכיס תורסח תאושותב
 רועישש ךכ תישענ ,רדסהבש תוקיתווה תונרקהמ תחא לכל ןוחטיבה תירכמ םימוכסה תקולח ןפוא
  .דרסהבש תונקרהמ תחא לכב ההז אהו ,טוורב תיונסיונפה תויבוחייתהל סחבי עוןרגה
 תונרקה ללכ ןוחטיבה תיר כתקרת לש 4022 סמרב 31 םיול םאתומה וישוה ,קחוב רמואל םאתהב

 .חש" ןיולמי ,86923 -כ אהו רדסהבש תקותיוהו
 

  א:בהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה
 
 תנשמר בטצהשם וכסהל שב ושיחהן פואת אם יעבוק) 4(ד ע) 1 (םינט קםיפיעס -רבע התריצב )א(

 תיברי יןבל וןכסי תרסח תיברי יןב שרפהה לשב רצנוש עוןריגה לש זןאמה דעמו דעו 2009
 .הפקותה התאו גיןבו 4% של דדמ להדומצ יתתנש
 .  .חש" וןלימי 856ל שך סל עת דמוען, זאמה םוילן וכנ ן,וחטיבהת ירכמר בעהת ריבצ
    ןיוצמכ קוחב רומאה יפל תירכה תרקת לע הלעי אל לעופב תירכה ךותמ לצוניה םכוס כי ויןצי
 . ילעל

    

 
 הנשהמ ,דיתעה ןיגב רבצייש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא עבוק )5( טןק ףעיס -דיעתה תריבצ )ב(

 .הןתיימעל תנורקה תיובוייחתה אלומ שמומי דע וןזאמה תנש רחאלש

 תירכ שמומי תרגסמב לובקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשוחיה פןאו תא עבקו )6( ןטק ףיסע )ג(
 .וןחטביה תירכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה דעמול וןכנ .וןחטביה
 .םיתימעל םימולשתה דגנוכ תונקרה יסנכ תליזא חראל לבקתהל םיורמא םימוסכה

 

 
 םפייסכה תוחדוב םשרנ אל כןלו וןחטביה תריכב שמושי ניפל, תוזנואמ תורנקה ,0242 סמרב 31 םיול

  .חוןטיבה תיכרמ םוסכ
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 תעויבת ותויולת תובוייחיתה  - 6 רואבי
 

 םיפיסכה תחודול 17 'סמ רואביב רוכזנש םטייפשמה םכיליההמ קלחב םניכודע לוח חדוה תפוקתב
  :לןהל טרפומכ ,םתיינשה
 
 דגנכ השגהו( תיגצויי נהעובתכ םיחטבמ דגנכ הנעבתו רשואיל יבחב םהבראו ילוה המשל תשקב .א

 : תנורקה לכל על העשפה תמייק, םיחטבמ
 הלשממל יטפשמה ץעויה תדמע תשגהל הכרא ןתמל השקב הנידמה השיגה 0242 ,סמרב 19 םביו
 .20244.2 דע שמ"עהיו תדמע שגתו אלש לככ הפיל 2420 ,סמרב 19 םוי בבה נהתינש טהלחוה
 .רוישאה תקשב – נהעובתה קחמית
 השקבב לטהח הןתמל שהקב 2420 ,סמרב 19 םוי בםישקמב הושיגה לטהחהה תבוקעב

 רשויאל םקימוניה רקעי לע םריזחו ו.3202 טסגואוב 16  םוי בשהגו הרשא תלמגותמ תוקלתסלה
 .רשואיה תשקב הבניה ילאוש תלעתוה – לתמגותמ תוקלתסה
 תולקתהסה תשקבב הטחלה תןמל שהקלב סחתייהב 4202 ,סמרב 19 םיוב טליחה יןדה תבי
 המרותה ברדב הנטעה שראוכ ךיהלב עקישהל צולאנ תורנקשה יםמצמאל לב םשיב כי ,תלמגומתה
 תולקתהס שראל שיקו יהיה ,מהומע הןכ ולמ הלנתמש ךליהל תגיצויהי נהעובתב תירשאפה

 ".םיתילעמ תלעתוה שרפ רהיבי לאש "מעהיוש כלכ" תלמגומת
ה, לשממלי טפשמהץ עויהת דמעת שהגל הכראן תמלה שקבה נידמהה שיגה 4202 ,ילרפאב 1 םביו

 .השקבהת א לביקן ידהת יבוה, טלחה תלבקד עוממם ימי 45ך ותבש וגתשך כ
 

 ):תורנקה כל דגנכ השגהו( םיחטבמ' נ' ואח בשג רמיא .ב
 סמר שדחוב 'ג צד תעדהובו רושאיה שתקבב הןימכוסי תא שוגיה תונקרה .שוגוה םישבקמה מיכוסי

 0242 לייו שדחו ךלהמבו 'ג דצ תעדוהב םסימיה תושר מיכויס ושגיו 2420י אמש דוחך להמב. 2024
 .שיליש דצל העדהוב תונרקה לש הבשותה מיכויס וםשיקבמה לש הבשותה מיכויס שוגיו

 ןיינעב רותואש תיואר ףרוציל השקב 4202 ,סמרב 26 םביו שוגיה הן ,תנורקה מיכוסי שתגהל רבעו
 םשיקבמה דחא םע המקייתהש השיגפ יןניעב וםסימה תושר יןב ותונרקה יןב םייקתהש גלואדיה
 ,ךכל וחסייתהש תונרקה ימוכיבס םיפיעהס תא וקחמל ושיקב םישבקמה ,וז השבק תובעקב .ותשאו
 תגשה תבושימל רשאפל 0242 ,לריפאב 26 םויב טפשמ התי ביטלח ה,תושקלב תוובגת רחאלו

 תואירל לוא סוחייתה הןב תובשימה ימכוסימ םפייעס תקחימל שהקהב תא תחודלו תוספוהנ תיוארה
 .תופסונהת ויארהת שהגב ןתולהנתהל שבת ואצוהבת ונרקהב ויחד צב, תופסנוה

 
 :ת)ונרהק לכ דגנכ השגוה ('חאו םיחטבמ 'נ דלפניגר םהרבא וריטע שוןש .ג

 ולאת וביסנב. םידדצהת ודמען יבם ילוד גםירעפח כונ ח,לצא לם יעבותה חכא בם ען תמו אשהמ
 .ד"סלפ םיינתממ תעכו 2420 לריפא שדוחב הןמיכוסי תא ושגיה תונרקה

 
 :"אקג 'נ יארולא חימיע תעבית .ד

 רשויאה תשקב התחדנ בו והדובעל ריזואה יןדה תבי לש נודי קספ ןתני 0222 ,רארובפב 22 םביו
 ךסב דגא ורןקה תאוצהו םלושתב עבותה ביוח ךות ,השקבל רןקה תבגותב אובוהש םיעמטה רקימע
 .ורערע תשגהל דועהמ לףח. תחא כלל חש" ,00012

 
 "אקגד נג' חא 73 - וגרבדלוג םרמיע תעבית .ה

 תא השגיה רןקה .4202 ,סמרב 19 םביו שוגהו םריערעמה מיכוסי .רוערעה תעמיש ירדס עובקנ
 .0242י, אמב 27 םויל הבעקנ רוערהע תיעשמ .2420 לריפא שדחוב המיכוסי

 
 :)הסדהו תקפמ מ"קגם , יחטבמד נגכה שוגה(ם יחטבמ' נ ירמת הנח .ו

 .רושיאה תשקב התחדנ ויפל הדובעל ירוזאה ןידה תיב לש וניד קספ תןני 2420 ,רארובפב 14 םביו
 םע וותיאורהו םע תבשייתמ דחיאה נוןקתה תאורהו תא תונרקה לש תןונשרפ כי ,עבק יןדה תבי
 .םהנייב םדקוה תפוצירה רדסה ותונרקה נינוקת – םדוהק ערקה

 ידרס עובקנ םטר .ירוזהא יןדה תבי של נויד פסק על רעורע םעיבתוה שוגיה 2420 ,סמרב 19 םביו
 .ורעערה תיעשמ

 
 ) תונרקהל כד גנכ השוגה(ת וקיתווהה יסנפהת ונרק' נט ורב הנינפ .ז

 .החתדנ, עטוק לא השריפ מךסמ תמגדו שגיהל קנבל תורהול תונרקה ושגיהש שהקב
 וילא ונפוהשת ולאשלה נעמן תינה בוך ילהבן וההק ושל עה נוממהת דמעה שגוה 2420 סמר שדחוב

 ואובשה תויגוס בךילה בתונרק התדמע בתכמות נהוממ התדמע .הדובעל ןידה תי בתטלחבה
 .תוסוחתייהל

, 0242 ,ניובי 14 דע תשקבמה .םימוכיס תשגה לע הדובעל ןידה תיב הרוה 0242 ,סמרב 14 םביו
 .4202 ,ילליו 21 דעה בושת, 0242 ,לייוב 14 םליו דע תונקרה
 

 תושרפ הםייפסכ התוחוד בוללכנ ,להיבקש תויפטשמ תעד תווח לע רתי הןיב תססתבמ ה,ןרק התכרעלה
 תיולותה תיובוייחתהה גיןב ,הרבחה דיי-לע תכרעמוה הפשיחה ויסכיל תשורפה שורדנ בו םקומב ,תותאונ
 .םינזאבמ טרופ מללוכה השרפההם וכסל. יעלו טרופשת ועיבתהו
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 תיוללכ והלהנה תואצהו  - 7 רואבי

 
 לכר ובעז כורמבת ואצוההמק לחת ומלושמר דסהבשה יסנפהת ונרקל שף תושמהל והינהת רגסמב
 .רשאוש לדמו פי לע תאוצהו תפוקזנ ותונרקה יןב תנובשחתה תכרענ .תונרקה
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 בהרכה ןלהל

 םשידחו השלוש לש הופקתל 
 מהייתסשה נהשל  סמרב 31 םביו  המייתסהש

 רבמצבד 31  םביו

  2024  2023  2023 

 רקבומ  רקבומ תילב   

 חש" פילא  
       

  1,105  282  300  תוולנו שכר
 1,050  334  222   תוונש ותילועתפו דרשמ תקזחה
 504  130  159  וטנב, ושחמ
  681  746   2,659

 המירפ רןק בוןשח  - 8 רואבי

 יאלמג ודיבעו ודגא( םריחא רבועב הסינפה ןרק ידי לע םקיזחמו המירפה ןרק ןובשחל םכיישומה םפיסכה
 סחבי םג ךכו רןקה סיכנמ דרפנ פןאוב םגיצמו המירפה רןק בוןשחב םילהונמה םסיכנה ךכיפל ו,)דגא
 ו,עבקנו ב, 0202 ברמצדב 30 םומי הדובעל ריזואה יןדה תבי לש נודי קספבה רשואו זה דמע. תובייחתהל

 :םאיבה םריבדה ,רתיה בין

 םיפסכה ;וירחאל אלו דיחאה ןונקתה ינפל לש ןדיעב אל - ינונקת ביכר היה אל תעצוממה הימרפה ביכר"
 ךכפיל ו'יננוקת רבל' םכסה חכמ דרפנ ידעוי יוןבשחב ולהנו תעצמומה המירפה בכיר ןגיב אג"קל שורפהוש
 תויוכז'ד אגי אלמלגוי רבחלו נקהשה, יסנפ יפסככ תעצוממהה ימרפהן ובשחלו דקפוהשם יפסכבת וארלן יא
 דגאת מלשמשה למגהר ועישת אל ידגהל התייהו תרטמשד רפנן ובשח תריציבה יהר בודמ. 'תוינונקת
 .."..א"קגל דגאן יבם כסה חכמא לאא, "קגן ונקתח וכמ אלך אה יאלמלג
 אלא ,הסינפה רןק פיסככ תעצמומה המירפה רןקב רובצנש םפיסכב תאורל אין... "כי דיןה תיב יןיצ דעו
 ,לעפמכד גאל רשפאל דעונ רשא, א"גקת ועצמאב, תונמאנ ןובשח/ ד רפנן ובשחת רגסמבו להונשם יפסככ
 " .היאלמלג הלמהגי מולשת תאל ידהגל
 .הדבועל ציראה דיןה תביב רוערע דמעו ולוית רומאה יןדה קספ לע(
 הנוכמה םרכשמ קלחמ םיליעפ םיתימע ןיגב תושרפה )"לעפמה" :ןלהל( דגא י"ע תורבעומ הימרפה ןרקל

 .8219 ראנויב לחה תעצמומה המירפה רובע תשורפהה םלושת ."תעצמומ המירפ "לעפמה ע"י
 ,תצעו ממהירמפ דעב םמילושת ,םלשמ םרגוכ רןקה תועצמאב ,רןקה אילמגל דגא םלש 0042 תנש דע
 ד.אגל שה נובשחל עו דאגי פסכמ

 00%1 ןיגב הלמגל תפסות ,םיאלמגה לכל ,הימרפה ןרק תועצמאב "לעפמה" םליש 8219-8919 םנישב
  ).יאלמהגל שה יסנפהר ועיש יפל(ת עצוממה המירפה םכוסמ
 כלל זהה רועיש בתמלושמ תעצוממה הימרפה םוכס ןיגב הלמגל תפסותה ,"לעפמה" תארוה יפל
 הימרפהן יגבת ושרפההם ניגבו רבעוהא לם אף אור דסההת ריצי ינפל ושרפשה לאל לוכ, םיאלמגה
 ד.בלבה רצקה פוקתך שמבם ניגבו רבעוהשו את עצוממה
 ףקת םאילמגה ןגורא .תעצמומה המירפה מן 0%5 ןגיב קר הסינפ םלשל ל"עפמה "טילחה 0199 תשנב
 .התחדנ ותעבית ךא .םלישרויב יזוחמהט פשמהת יבבד גאל שו זה טלחה
 ראנובי 1 םוימ לח היכ רושיא תלקבל שהקב ברצוא הדרשמ בםייבצקת הגףאל "לעפמ"ה נהפ 0200 תשנב

 75% יןגב הלמג ןרקב םחיטובמה ל"עפמה "יאלמגל ת"ביציקת הלמג"כ "לעפמה "יד ילע םלשות 2000
 ה. לשממהם ע "לעפמה"ל שם ימכסההי פל עד עומו תואד עוג הנכ 50%ן יבגם וקמב תעצוממ היהמרפמה

 םיחטבומה ל"עפמה" יאלמגל ת"ביציקת הלמג"כ םלשי ל"עפמהו" רצאוה רושאי לבקתנ 0120ת נשך להמב
 .וללכ ,9919ת נשל דעג והנכ 0%5ן יבגם וקמבת עצוממהה ימרפהם וכסמ 5%7ן יבג הלמג רןקב

ךכ ,תעצוממה המירפה גיןב תמולשומה תושרפהה תא ל"עפמה "תחיפה 0032ר במצדש דוחמל חה
םלושת תמעול תאז ו)שדוחל חש" 877( תעצמומה המירפהמ 75% ןגיב תשורפה תומלוש מזאשמ

  .)שדחול חש" ,0171( דועמ ותוא ד עתצעוהממ יהמרפמה 00%1ן יבגת ושרפה

 ילפ עצובי תואבצקהם ולשתשת נמל ע, 9901 תנשמ םלישרובי זיחומה טפשמה תבי לש יןד קספ פיל
 תומיאתמ תואורה עובקל היה יךצר ,ינונקת "רשכ ביכ"ר כבשחת תעצוממה הימפרהו וןנקתה תאורהו
 .םלעומו עבקנא לה לאכת וארוה ן.ונקתב
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 ןיגב ותשרפההמ הלמגל ספתות םלשל ליחתת ןרקשה עבק תעצוממ היהמרפ היגבל "לעפמ"ה םע רדסהה
 תושרפהם עד חיר שאת יפסכה דותער בטצתת עצוממהה ימרפהן ובשחבשר חאלק ר תעצוממהה ימרפה
 רבדהש ליבמ ,םחיטבומה וםרינוסינפה לכל תעצמומה הימרפהמ הלמגל תפסתו םלשל קפיסת תיודיתע
 ןוזאיל העגהה דעמו ":לןהל ;תויבוייחתהה וסכ יםסיכנה בו דעמוה נוהיד( ןרקב ריאטוקא ןעורגיל םרוגי

 תעצוממה הימרפהן יגבה למגלת פסותן יגבם ולשתבת אשלת ובחה, דעומו תואל דע. )"אלמי ראוטקא
 .ל"עפמה "לע לוחת
 םלושתה .תינונקתה הסינפהמ קלח ונאי תעצמומ המירפ דעב םלושתה ,םדידצה יןב םכסמוה פי לע
ד גאו מלשיוו מליששם יפסכהן מא לא, היסנפהן רקל ש התיורוקממ נואי ,תעצמומה המירפה דעב םאילמגל
 תנש דע ,תעצוממה הימרפה ןיינעב רדסהה לש ומויק תונש לכב .תעצוממה הימרפה ןובשחל םיתימעהו

 הימרפ הדע בםימולשת באשית אל ןרק היכ םכסומ יה ה,םכסומ התא תונשל לעפמ הסהינ תע 2004
  .תצעוהממ

 דעבם יאלמגלה מליששם ימוכסהת אן רקל םלשלק יספהל, תיצדד חד ,לעפמה טילחה 0042 שנתב
 .לעפמה די ילע רודסכ רבעהו אל ,תעצמומה הימרפה ןגיב הלמגל תפסתוה םלושת .תעצמומה המירפה
ה נעטבם יפסכהל שר ומאהד ועייהמו בר זחן כמר חאלו םישדוחר פסמן יגבם ימולשת ןרקל ריבעהל עפמה
  .םריומאה םמילושתב תאשלו ךשימהל ליוע ןאי ,ריאטוקאן וזיאלה ימרפהן רקת עהג דעוממי כ
 ,ל"עפמהו" רןקה בין תיטפשמ תקלוחמ הררועתה ,רןקה חיטבומ ללכ לע דחיאה וןנקתה תלחה ראול
 .הכ דע םייק היהש יפכ ןפואב תעצוממה הימרפה ןיינעל רדסהה תאם ייקלו ךישמהל ןתינ םאה הלאשב
 םלשת כי ,ל"עפמה "תיחינהל םאתהב ,רןקה הטליחה ,יןינעב המכסהל עויגה אל ל"עפמה ו"רןקהש רחאל

 יד ילע הז יןניע תבטול הל מולושש םפיסכה ךותמ קר וךא תעצמומה הימרפה ןגיב הלמגל תפסתו
  ה.יתורוקממת עצוממה ימרפן יבגם ימולשתת ולעבא שית אלום, ירבחהו" לעפמה"
 םלשתן רקהון יינעור בדל כל תומלש רדסה ברובדמ ,6200 ךלהמבת יפוסה שבוגש יפכ ,ןרקהת סיפתל
 הימרפה ןרקב היו ידעו לכו ,תעל תעמ ל"עפמה" הל הרושי פיכ םמיכוסבו םריועשיב ,םמילושת םריבחל
  .םקיפיסמ ףסכ ימכוס

 עצובי פןאו לע רןקל תרוהול 0062 לייוב 11 םוימ תבכמ בןרק הידי לע דגא שהקתב הוז לטהחלה םאתבה
 ,ןרקל תבכב תויחנ הדגא "לעפמ"ה ריעב ה,םאתה ב.תעצוממ היהמרפה ןיגב הלמגל תפסתוה םלושת
 .תעצוממהה ימרפהן יבגם ולשתהב ושיחת טישר בדב
 הימרפה רןק תיגיסוב רןקה תדמעמ הנשו ותדמע כי ל"עפמה "ריהבה 0062 ,רבמטספב 11 םמיו בותכמב
 ךות מםלושת תצעומהמ הימרפה יןגב הלמגהש םכסמו..." :כי ל"עפמה "רשאי ,תאז םע דח י.תעצמומה
 םפיסכה לוכתיש לככ ו,רומאה םלושתה תלועב אשתי רןקהש ילב ,תעצמומ המירפ רןקב םריבוצה םפיסכה
 .ת"עצמומה המירפה מילושת ךשמהב אש ייותרוקוממ "לעפמה ",המירפה רןקב םריבוצה
 חוד הנשה םג הרכע אל ןרקה ,םאתהב ."לעפמה" תויחנהל םאתהב ,הז ןיינעב תגהונ ןרקה ,רומאה חכונ
 .0042ת נשבר ומאהר ואיבבל לכנר שאת, עצוממהה ימרפהן רקן יבגת ובייחתהלי ראוטקא
 
 ןביל המירפה רןק בוןשחב םריבוצה םסיכנה ךס ןבי תיהומ רעפ םקיי כי ררבתהשמ ,1320 תנש לךהמב
 ןיתשת תמנ לע דגאל הסינפה רןק התנפ ,חיכנוה םמכוסב םתימיעלו םאילמגל םייפוצה םמילושתה לכ ךס
 יראטוקאה ןעורגיה יסוכיל לעפתש וא )רבעב רןקל התרהוש פיכ( םאילמגל םמילושתה תתחפהל תיוחנה
 דאגי, פסכהח ודהת כירעד עומל ןוכנ .0062 תשנמ בכתב הותבייחהתל םאתהב ,םיספכ תרבעה ותעצמאב
 י.ראוטקאן ועריל גשו מויקל עה עידוהו םיאלמהגן וגראל םה גתנפ היסנפהן רקן. כת ושעל תברסמ
 דגא לש התירוקוממ םפיסכ לש םרדעהיב ותעצמומה הימרפה רןק זוןאיל אובישי דגאמ תוחינה רדעהיב
 העדיהו הסינפה רןק .םריבדה בצמב םתוא הנכדע וםאילמגל וםתימיעל היסנפה רןק התנפ ,ןעורגיה יסוכיל
 םיאמלג לםושלתה םוכס 0142 תנשת ליחתבן כדועא ל, דגאמה יחנהר דעיהבו ,הזב לשבי כם יאלמגל
 ,םפיסנו םדיעצ לקושת אהי כי הסינפה ןרק העדיוה כן .כןרצל םריחימה דדמ תיליע פיל הימרפה רןקמ
 .תעצמומה המירפה בוןשחב רעפה זוןאיל ,ךרצול םאתהב
 
ק ושל עה נוממהו ןרקהת דמעי פכ 2020 רבמצד שדוחמ נודי קספב עבק הדבועל ריזואה דיןה תבי ,רמואכ

 ןרק התא יביחל עהיתבה תא חהדו תינונקת ההיסנפמה קלח וניא תעצוממ היהמרפה רדסשה ,ןוהה
  .וןנקתה פיל הסינפהמ קלחכ המירפה םלושתל סחתייהל
 החד רשא ,הדובעל ירוזאה ןידה תיב לש וניד קספ לע הדובעל יצראה ןידה תיבל רוערע ושיגה םיאלמגה
 הראוכל כי תועד תא ציראה ןדיה תבי עביה ,1202 ברמבונ שדוח ברוערע בןויד הךלמה ב.םתעיתב תא
 יפל היסנפהמ קלח וניא םיאלמגל םולשתהו ןונקתהמ קלח וניא הימרפה רדסה יכ ותעיבקב ןוכנ ןידה קספ
 לפוטי תוברל ,ייןנעה תרדסהל תןמ ואשמ להנל םאילמגה ןגוראלו דגאל עציה יצראה ןדיה תיב .וןנקתה
 ןודי םקייתה, ןודנבם יאלמגהן וגראלד גאן יבר דסהש בוגא לש חראמ ת.וויבייחתהל םסיכנה יןב רעפב
 קספן תיין ידהת יבי כע בקנ, הרשפר דסהלס יסבן יאי כ תורגסמב ררבתה שראכו .32027.3 םיוב ורעערב
  .רעורעב ןדי

 תועביקת אר שיאי צראהן ידהת יבר. וערעבה דובעל יצראהן ידהת יבל שו ניד קספן תינ .320210.14 םביו
 .הסינפה ןונקתב ללכנ אל ותנינוקתה הסינפהמ קלח ההי אלו נואי המירפה רדסה הןיפל ריזואה יןדה תבי
 לוהינהי מדן יינעבי כ, עבקנ .ורידסהלש ישוך רדא לך רדבם ינשת ורשעל הונשי נוציחר דסהו הזי כ, עבקנ

 .ריזואה דיןה תביל ןיודה רזחיו תומלשה ולהוניה תיוריש דעב רןקה די ילע םביגנש
 .םייראטוקאה תוחדוב תעצמומה המירפה יןגב תריאטוקא תבוייחתה הגצהו אל ,ליעל רומאה ראול
 לש פיסכה ויושל םאתהב רןקה לש םייפסכה תחודוב המשרנ תעצמומה המירפה גיןב רןקה תובייחתה
 םיללוכה וןרימ גסומ בחו תורגאב םלוגה תילשממה דוסבסה כויניב ,המירפה בוןשחב רובצנש םסיכנה
 .המירפה בוןשחב
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 דמעו רןקה לש תיובוייחתהה ךס .2320 ברמצדב 31ם ויל ןרקבה כרענשה נורחאת יראוטקאה כרעהי פל ע

 הרתהיו תיובוחייתההמ %75 -כה ווהמם יידיתעם ילומי גמדת פסותבם יסכנה ךסח, "שן וילימ 451 -כ על
 .הסינפה רןק תוריחאב נואי נווממיש עוןרג הניה %25 - כלש ורעישב
 
  :רןקב הענות חדוו דספה וחוור חדו ,זןאמ - הימרפה רןק לש םייפסכה תחודוה םגיצמו לןהל
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול  סמרב 31 םיול  
 2023  2023  2024  םינמאז

 רקבומ  רקבומ תילב  

 חש" פילא  
       :םיכסנ       
       ףטשו שכור
 12,976  16,764  13,443  םנימזומ וישו וםנימזומ
        תעוקשה
-   2,505 -    המירפ רןקל וקפנוהש תדועיומ בחו תורגא
 2,192  2,591  1,304  םיירחס םניאש םיחרא ערך תוירינ
 319,998  321,114  319,759  םריחיס ךרע תוריני

 322,190   326,210  321,063  תעוקשה כה"ס

 87  106  126  םביחיי

 2  -  -  לבקל וןידפו תבירי
335,255   343,080  334,632  םיסנכה ל כסך

       
2,795   2,824  2,770  תורחא תיובוייחתה יכוניב

 332,460 340,256   331,862  וטנ ,םיסנכה ל כסך

 רבמצבד 31 םיול  סמרב 31 םיול  
 2023  2023  2024  תאוצהו ותוסנכה חדו

 רקבומ  רקבומ תילב  

 חש" פילא  
       

 158  23  158   םנימזומ וישו וםנימזוממ
       

       תעוקשהמ
 509  171  36   םיירחס םניאש ערך תוריינמ
 22,620  5,429  7,524   םריחיס ךרע תרויינמ
    5,600  23,129 

 23,287  5,623  7,718  )םידספה( תוסנכהה ל כסך
       

       תווצאה
 1,432  362  354  תיוללכ והלהנה תואצהו
 רןקב הענות תחודול רבעו תסונכה ףדעו
 21,855  5,261  7,364  המירפ
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 רבמצבד 31 םיול  סמרב 31 םיול  
 2023  2023  2024  ןרקה עתותנ חוד

 רקבומ  רקבומ תילב  

 חש" פילא  
       
 343,228  343,228  332,460  הופקת תליחתל וטנ םיכסנ
       

       :םסיכנל תופסתו
 889  254  395  הנשהם ילומי גמד
 תוסנהכ חודמ ברוע תוסנהכ ףדוע

    
 7,364  5,261  21,855 

 22,744  5,515  7,759  הימרפה יסכנל) תועיר(גת ופסותל כהך ס

(33,107)  (8,335)   (8,217)  םאילמגל םמילושת
 (405)  (152)  (140)  םביזעול תמודקמ
(33,512)   (8,487)  (8,357)   םמילושת לכה ךס

(10,768)   (2,972)  (598)  וטנ ,םיכסנהמ ת)ועירג (תופוסת

332,460  340,256  331,862  הפקות ףולס וטנ םיכסנ

 חודה תופקבת םעיוראי  - 9 רואבי

 הליבוהש לארשי תינדמ לע עתפ תפקתמ הלחה ,0232 רבוטקאוב 7 םובי ,חיוודה תפקות םתו רחאל
 לשה רוש המחלמל. ולאם ימיבת כשמנן יידער שא) "המחלמה"ן להל(" לזרבת וברח"ת מחלמת חיתפל
 ,םאילוימ ישנא לש ביסיאמ סגיו הןניבי ,לארש יתנדימב תקיסעה תוליעפב הטאהל לוביהו רשא תכולשה
 רחסמב ,ןוהה קשוב תיותועמשמ תודונת ,םביר םקיסע תריגס ,ךנוחיה תכרעמב םדיומלי לע תלובגה
  ד.ועו הלטבאה רועישבה ילעץ, וחע בטמב

להוניו הצילגור ,לעופת ,שנוא ביאשמ ,דעי מתחטבא ,תורישה מיחותב תמואתה עוצבו המחלמה ץורפ םע
תילכלכה ביבסבת ונרקהל שם יסכנהק ית לוהינום יתימעל ףיצרת ורישך שמהת חטבה לתעוקשה
פהיצר דהועב רשפאל תנמ לע תימהב דהועב התלוכי לש חבהרה ,רתי הןיב ,וללכ תומאהתה .יתדתונת
תכורעהי ועדמי תחטבא ורבסייה םחותב רקעיב תיוגלוונכט תומאתה עוצבי ,שרדיי והדמיב מןז ךראולו

םוחתבת וכרעיהה עצוב, ליעלר ומאכף סונב. רוטלוגרהת ויחנהי פל עם וריחת עשלם יחווידל ש נהכוה
לש טנרטניאה רתא תמאתה ,המחלמה תליחת רחאל ךומסב תורישה יזכרמ לש שדחמ הלעפהל תורישה
רורט תולועפ יעגפנ םיתימע תויוכזל סחי בתלטו ברהוצ ביטנוולר עדימ תגצ הךות מהחלמ הצבמל רהחבה
ןכו מכ. םיתימעת ויוכזי וצימלס חיבה רבחהם ער שקת ריצילת ונושהם יכרדהת שגדהל  לוכ המחלמו

 .המיחלב וםחירזאב הכמיתל םצירוע רפסמב תיותובדנתה תיולועיפ הרבחה המקיי

 םסיכנה קית לע תורישפאה תעופשהה תנחיב ,וןהה קשוב תיוחותפתה רחא מייו בק מעתעצבמ רהחבה
 .העשקה תוטלחה תלבלק םינויד םקיו והרבחה לש
 :תוזיכרמה גרודיה תיונוכוס שלושש כךל אביה טיליפו-אוגיה וןכיסה ותילשממה ןעורגיב היילעה יכ יןצינ

S&P ,Moody’s ו-Fitch דומעל להשממ הלש תהלוכי יבגל ןיהתוכרע התא ,רקסנ הןוערב הךלמה בונכדע 
 . קשמהל שב וחהג ורידת את חאה מרבו תיחהפ ,S&P-ו Moody’s גורדיה תווינכסו תיש .היתובחוב

Moody’s ל שה מרמב וחהוג רי דתא הידרוה"A1"ל  "A2"ו - S&Pמ- "-AA"ל - "A+."  
" ילילש" לעוג רידהת יזחת תאה ביצהך א", +A" הנהיש גרוידהת מר תאה דירוהא ל ,Fitch גרודיה תנוכסו
 .יננוביה חווטב גרודיה לש התחפהל לאצינטפו התעומשמש

 לע תתיהומ העפשה אין ,הרבחה דיבי צוימה עדימה לע ססבתהב ,םייפסכה תחודוה רשואי דעמול וןכנ
 תלייע ךשמהל ,קשמב תליכלכה תלועיפב םינויישל ,המחילה ךשמיתש לככ ,תאז םע .תלועיפה תאוצות
 העשפה ותהיל הוישע ,היושי לככ קשמב עצמומה רכשב םויינישלו חטווה תוכורא תודומצה תיובריה רטוקוו
 ףקיהת אך ירעהלן תינא לה זב לשב. םיסכנהל שן גוההי וושהל עות ינויסנפהת ובייחתההה בוגל ע
 .תוליעפה תואצותום יתימעהת ויוכזל עה נייהתשל ככה מחלמהל שת וידיתעהת ועפשהה
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