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 למגה פת קולש םילילכ םינייפמא .1
 ןרהק ראוית 1.1

 :ןלהל(" )דחוימל והינב(מ "עב. ש.אם ילומגתוה יסנפלז כרמת פקמן רקל והינבת רחאה רטמל למגה תפוק
 :ותרנק יתש לתלוכהל מת גפוקה ניה) "תפקמן רק"
  

 הלחמ מיד רןק 
 השפוח רןק. 

 

 

 םויינישהו רןקה תא םביכירמה םנישוה םילולמסה טרופי לןהל1.1.1 

  הלחמ מיד רןק

 חטובי תרטמל ,םייצבוקי הדובע מיכסה פיל ,םקיסיעמ ע"י םשירפומה םפיסכ תללכו רןקה
  .השפחו רןקל םסיחתיימה רבעב שורפהוש םמיכוס כן והלחמ מידב םהדיבעו
 דועבן וכסחת ורטמל למגת ופוק לעת ולחהת וארוההי פלה לחמ ימדן רקלם יחוורת בשחמן רקה
 ואשנשם יחוורלר שקא ללה יתונקתי פ לעה לחמי מדם לשלא יהן רקה תבוחייתה לעפובש
  .הלחו תווהי לע איפור רושאית ועצמאבא והת ימעלם ולשתהה. יתועקשה
 )למג תפווק( םסיננפי םתירושי לע חקופיה קחוב התרדגהכל מגת פוקה ניהה לחמ ימד ןרק
 )למג תופוקל והינור ושיאלם יללכ(ה סנכהס מת ונקתוה זק וחת רגסמבת לעופו 0052-הס"שתה
 .6419 -ד"שכת
 תןלועיפ הרדסוה ןהב ,3200 ,לייוב 7 םביו םסרפוש 2 'מס הנסכה מס תונתק ןויקתל םאתהב
 טסגואוב 7 םמיו םשידח םתימיע לש חטובי רשפאת יאל י כעבקנ ,הלחמ מידל למג תפוקו לש

2003 . 
 .0420 לייוב 31 םיול דע רןקל ףרטצהל לוכ יםייק דביעמ לש םשידח םתימיע
 
 ה שפוחן רק

 ,תיתנשה שפוחק וחי פל השפוחן רקכ תלהונמה ניאך א" השפוחן רק" לולסמם ג תלהנמן רקה
 ןרקב םיחטובמ ן)יידע םלקחו (ויהש םידבוע םשל עת ומושרה ב םיפכסה תורית, 7195-זכ"שתה
 ה. יסנפה
 לש השפוחל םיפסכ תריבצ ךרוצל םימכהסל םאתהב ,םייקעסמ ידי לע םיפכס ודפקוה רבעב
 .םניש רפסמ הזמ תכושימ או/ ותפטשו תלויעפ טעמכ אין השפוחה ןרקב .םניימז םדיבעו

 

 הפקוה םש 1.2

  .)דחוימ לוהינב(מ "עב. ש.אם ילומגתו היסנפלז כרמת פקמן רקי דיל עת להונמהת רחאה רטמל למגת פוק

 הפקוה גסו1.2.1 

 .תרחא הרטמל הופק

 .570009852-00000000000513-0000-000 -הפוקה ודידק

 םיתיהעמ גסו1.2.2 

 .םריכיש םתימיע

 תהלנמה רהחבב תיונמה ליעב1.2.3 

, 5200 – הס"שתה )למג תופוק( םסייננפי םתיוריש לע חקופיה קחו תוארוהל הפופכ הפקוה
 לעה שעייל מגת פוקל והיני כע בוק, קוחל 2 ףעיס .)ל"מגה תפוקו קחו(" .05.118 םיוב תולחיתש
  .יואנת יפל ויוןשרי הל תןינש תלהנמ הרבח ידי

 7 ףעיס תוארוה ונקתו תורגסמב ,למגה תוופק קוחל 3 'מס ןויקת לבתקה 0820 ראנו ישדחוב
 ןי ב.8119-אמ"שתה )חטובי( םסייננפי םתיוריש לע חקופיה קחול 15 ףעיס ולמגה תפוקו קחול
 םג יההת יהסנפ הןרק לש תלהנמ הרהחב היכ תורשפא וענמ רשא תולגבמ הורסו הרתיה
י דיאגת ,ל"נה םיקוחה יפיעס לש ןקותמה םחסונ יפל .הלש למגה תופוק לש תלהנמה הרבחה
 הרבח' םה רשא ,חטבמ יוןשריב םזיחאוה דחיומ להנמ הנמו הןל תוקתיווה הסינפה תונרק
 למגהת ופוקל שת ולהנמת ורבחם גם ה, למגהת ופוקק וחל) ח(86 יףעס ברומא היפל 'תלנהמ
 .למגה תפוקו להוניל תדרפנ תלהנמ הרבח תמקהב ךרצו אין וםהלש



 (בניהול מיוחד) קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מקופת גמל למטרה אחרת בניהול 
 למאפיינים כלליים של קופת הגמ -הנהלה סקירת

3 
 

 ןרהק תמקה דעמו 1.3

  .50-הת ונשבה מקוהן רקה

 

 הקעשה יולסלמ 1.4

 .העקשה ליולסמ הפוקל אין

 

 תושכיר או םגיזויממ םעיבנוה חדוה תנשב םויינשי 1.5

 .תושכיר או םגיזומימ םעיבנוה חדוה תנשב םייוניש יוה אל

 

 תןרטמו בלקל מלגה תפקו תאישרש םייברמה תושרהפה רועשי 1.6

 ימסכהל םאתהב דבועה שכרמ 2% או .5%2 דביעמ :םנהי לבקל תיאשר רןקהש םביירמה תשורפהה ריועשי
 .רןקל םפיסכ שריפהל שרדנ נויא דבעוה .םייצבוקיה הדבועה

  

 תלהנמה רהחב/הןרקה של דסוהי כימסמ 1.7

 .3202 תנשב נוןקתב םוייניש כורענא ל

 



 (בניהול מיוחד) קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מ
 םניתוח זכויות עמיתי -הנהלה סקירת
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 םייתמ עותכוי זחיתונ .2
 תלוזינ חסי 2.1

 יפ לעו היתונקתל םאתהב תעבקנה הלחמ ימדל םתואכז יפ לע םירבחל תמלשמ ןרקהו רחאמ - החלמ
 ו.לישבהשת ונוכסחהף קיהת אע ובקל ןתינא ל ,ףטשו פןאוב תושגמוה תועיבתה
 .תדיימ הכישמל תונתני השפחוה תיוכוז לכ - השפחו
 .ןרקה לש םתימיעה תויכוזמ %5.12 תוהומ השפוחה תיוכוז

 

 ןוכיסחה של צעוממ םחיי שךמ 2.2

 עובקל תןנ אל ךכפיל ,רןקה תנוקתב תודמועה הלחמ מידל םלושת תעובית פי לע ףסכ מיכוס תמלשמ רןקה
 .ןוכסחב צעוהממ םייחה ךש מתא

  

 3022 תשנל םיתיהעמ תונבושח פרסמב וינשי 2.3

        
 

 םיחטבומה םיתמיעה גסו
 םחיטבומ/םתיימע תונבושח רפסמ
 הנש הוףסל  הנשה וגרסנ  הנשה חותפנ  השנה תליחתל

 696  7  -  703 םריכיש
 

 

  םתיימע תיוכוז חתוני 2.4

 
 רמבצדב 31 םיול  
  2023  2022 

 רפמס  תנובושח
 וטנ ,םיסנכ סך  תנובושח

 רפמס  ח"ש יפלאב
 וטנ ,םיסנכ סך  תנובושח

 ח"ש יפלאב
         

36,302  62  39,012  60   םילעיפ תנובושח

794  641  859  636   םליעיפ אל תנובושח

37,096  703  39,871  696   כה"ס

 םלייעפ אל תנובושח םכתומ
 חש" ,0008ד עה רתיב

  632  817  639  771

         

 



 (בניהול מיוחד) ותגמולים אגודה שיתופית בע"מקופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה 
 מידע אודות דמי הניהול -הנהלה סקירת
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  להוני ימד תדואו עדמי .3

 3202 תנשל להוני מיד 3.1

  
 להוניה ימד רעושי

 0232 רמבצדב 31 םיול
 ו)טנ( ח"ש יפלאב םיכסנ ךס  םתימיע רפסמ 

     
 2% 60  39,016 

0.3%  636  859 
     

 

 הפקוב םליודגה םייקעסמה תודאו עדמי 3.2
   

 2023 רבמצבד 31 םויב המייתהסש הנשל  הפובק םילודגה םייקעסמה תשמח תודוא עדימ
   

 םיקיסהמע תשמח רוב עצעומ מלוהינ ימד רעושי
 ם)יזוחאב (םילודגה

  2%

27   םילודג םייקעסמה תשמח לש ללוכ םיתימע רפסמ

 םיקיסעמה תשמח לש ללכו םיתמיע תנובושח רעושי
 )םיזוחאב( םיתמיעה ךס ךתומ םלידוגה

  3.88%

   
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (בניהול מיוחד) קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מ
 ניתוח מדיניות השקעה -הנהלה סקירת
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 השקעה ותניידמ חיתונ .4

 ןקרה של תועקשהה תונידימ 4.1

 הפוקהי נייפאמבב שחתהבת יברמה אושתת גשה הירקיעש, חווטת כוראת ועקשהת ייגטרטסאן רקל
 ו.ז האושתת שגהלת שרדנה כוןסיה תמרבו
 
  ם.יסכנת אצקהות ינטרפה עקשהת וינידמן רקהל שת ועקשהת דעוה שבי גו,זת וינידמת רסגמב
 העקשהה ורןקה סיכנמ 2%5 לע להעת אל תוינמ בעהקש ההיכ עהקב 2320 תנשל תעוקשהה תונידימ

 .רןקה סיכנמ .%519 על העל תא ליתשלממ ח"גאבו ןרקה יסכנמ .%524 לע הלעת לא ינרנצוק "חגבא
 

 ניייפאמו ללכב רצמוכ רןקה יניפיאמל תמאתוה ,חווט תכורא תונידימ הניה רןקה לש תועקשהה תונידימ
 .טרפב רןקה תימיע



 (בניהול מיוחד) ם אגודה שיתופית בע"מקופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולי
 מדיניות ניהול סיכונים -הנהלה סקירת
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 למגה תפקוב םניכוסיה להוני תיונדימ .5

 וז תוליעפ תרגסמב .לטולי תנוכומ תפוקוהש וןכסיל םאתהב האשות תגשהב קסעו רןקה תעוקשה קתי להוני
 ניכוסיו םניוש םיילעופת םניכוסי ,םייטפשמ םניכוסי ,אירשא ניכוסי ,קשו ינכויס :םהב ,םנישו םניוכיסלן רקהת פשחנ
 תפושיחה תמוכי ,תורקבה ויפימ ,םרייקעיה םניכויסה פוימי ללכו םתיימעב םניוכסיה לוהני ךליהת .הצילוגר והקקיח
 .םניוכיסה רחא םחיוודירג אמו רגדמת עיבקו ןהבל ופיטו

 ידעבי הדימע ךות ,םניכוסי רעזמל ,םכיליהת לעליי ,תמוקיי תופישח רתאל הנהי םניכוסיה להוני ךילהת תרטמ
 .הצילגורה תשוירדו ןגוראה

          

 :םרייקעיה םניכוסיה טרויפ לןהל

 

 ורמק ניוכסי 5.1

 תלוזינ ניוכסי5.1.1 

 םסיכנה תונעורפי וםליבקתמה םליומגה מיד םריזת בין רבטצמ ליילש רעפ -תלויזנ וןכסי .א
 .תוויביחיתהה םלושת דיעמוב

 .ן"גהוה ויושה" רחימב םלושתה דעמוב תרוהימב םסיכנה תא שממל חוליצ יאל תפוקוה .ב
 
 

 

   רןקה תולזינ חתוני

 :םנישב ןעורפי דיעמו פיל טונ רןקה סיכנ טרויפ לןהל

   
 0232 רמבצדב 31 םיול
 ח"ש יפלאב וטנ םסיכנ  םנישב תלויזנ
   
 39,663  םריחיס וםילזינ םיסכנ
 -  הנש דע לש מ"חמ
 -  הנשל עמל שמ "חמ
 208  םריחא

 39,871  לכה סך
   

 

 וניה הכשימל םניתניה תיוכוזה ףקהי ךס ביןל םלייזנהו םרייחסה םסיכנה ךס יןבש סחהי
%35.1764,. 

 

 םסיננפי םניוכסי5.1.2 

 ,תופוקהל שן וכיסהן ובאתת רגסמבה אושתת גשהלה ריתחך ותע צבתמת ועקשההק ית לוהינ
  .תועקש ההתדעו תוינידמו עהקש ההתונקתל םאתבה
 יריחמ ,תונימ ריעשב ,תביריה רועשיב םויינישמ תעבנוה קתיה וישוב הדרילי וןכסי - קשו ניוכסי
 .ביו"כו הצילפנאי ,חט"מ ריעש ,חג"אה
 תכואיב הדירי( םיוול לש תיובויחיתהב הדמיע אימ האצותכ פיסכ דספהל כוןסי  - יאשרא ינויכס
 .)וןעריפ תלודח ,אירשאה
 

 ךרוצהמ ויפצה דספהה ודעמוב םתימיעל תויבוחוימ םקייל שוקתי תפוקוהש כוןסיה - תוליזנ ינויכס
 .)קשוה רחיממ ךמונ רחימ :וןגכ( תוויבייחתה דגנכ םדימועה םסיכנ לש ידימ שמומיב
 
 ימרוגל תסחייתמ ,ןכוסיה בוןאת תא ותעוקשהה תונידימ תא עבוקל האבוב ,תועקשהה תדעו

  .םליאריה וםייסנניפה םיקוושב תיורשפא תויוחתפתהלת, וממגל שת ויזחתל, םינושן וכיס
 לדומ םהניב םבישוחי עצוביל תבשחמומ תכרעמב רתיה יןב םעיייתסמ קשוה ניכוסי תדדימ ךרצול
 םינחמב ה,Var ה חתוינ תאוצות .צוןקי שיחירת תנחיבו תשוגיר ניחבמ ,Var -Value At Risk-ה
 .עהקש ההתודעוולו דחמיוה להנמל םחידוומ םפיסנו כוןסי דידמ םע דח י,םשיחירתהו



 (בניהול מיוחד) ם אגודה שיתופית בע"מקופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולי
 מדיניות ניהול סיכונים -הנהלה סקירת
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 עמטב כוןסיו מדד וןכיס5.1.2.1 

         
 0232 רמבצדב 31 םיול  

  אלל  
  המדצה

 דהמצבה
 דדמל
 םיריחמה
 ןצרכל

 

 ץוח בעטמב
 או

 דהמצבה
 ץוחע בטמל

 לכה סך 

 חש" פילא  
         

39,871  15,913  9,723   14,235  וטנ, הפוקהי סכנך ס

ס יסבי סכנלה פישח
 םירישכ מתועצאמב
 יחנמוב םריזגנ

 אתדל

 -  -   (5,865)  (5,865)

34,006  10,048  9,723  14,235   לכה סך

         

 

 1תבירי וןכסי5.1.2.2 

     
  
 

 0232 רמבצדב 31 םיול
  תיבריה רועשיב וינישל תשוגיר חותני

   +1%  -1%
 םזיחואב  

11.60  7.12   תועשקהה יקת תאושת 
     

 

 :תוניהו תעוקשה רבוע שקמ פינעל היפשחה טרויפ5.1.2.3 

 

                                                

  
 
 

 0232 ברמצדב 31 םיול
 חש" פילא

 דדמב תורחנס קשמ ףנע
 כה"סמ %  לכה סך  125 את"

      
 35.4%  151  151 םקינב
 11.0%  47  47 חטובי
 6.3%  27  27 דמביו
 24.1%  103  103 היגלונוכט
 16.9%  72  72 ינובי וןל"דנ
6.3%   27  27 זג וטפנ

100.0%   427  427 לכה סך

 .בוחה יסכנ לש ןגוהה יוושב הדיריל איבהל הלולעה קושה תיבירב הילעמ האצותכ דספהל ןוכיס 1



 (בניהול מיוחד) ם אגודה שיתופית בע"מקופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולי
 מדיניות ניהול סיכונים -הנהלה סקירת
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 יאשרא ניוכסי5.1.3 

 .תסיננפיה םתנותיאב העיגפמ או םוילוה לש וןעריפ תולדחמ האצתוכ עבנו דספהל וןכסי
 .הבוג אירשא גרוידב בןרוב תגורודמ תורבח לש תונודקפיו ןהו ריטש ,ובח תורגא בתועקשהה

 ,קיפנמלת לבגומה פישחל ען רקהת רמושת ועקשההת דעו תולבגמלו העקשההת ונקתל םאתהב
 .םוויל תצבוקל וםריטוקסל

 

 םמקומי פי על בחו סיכנ תקלוח5.1.3.1 

       
 0232 רמבצדב 31 םיול  
 כה"ס  םיריחס םניאש  םרייחס  
 ח"ש יפלאב  
       
 7,892  - 7,892   ץארב

 7,892  -  7,892  בוח יסנכ לכה סך
       

 

 םגירודיל הוקלחב בחו סיכנ טרויפ 5.1.3.2 

    

 רמבצדב 31 םיול   ץרא בובח יסכנ
0232 

 חש" פילא   מיוקמ גרוד
    
    ץראב םיריח סבוח יכסנ
 7,080   תויתלשממ בוח תורגא
    

 תונדוקיפ ותניורצנקוב וחת ורגא
 םינקבב
 :גרודיב םיסינניפ תדוסומבו

 
  

AA 707    הלעומ
A  ד עBBB   105 

 7,892   ארץב בוח יסכנ להכ ךס

383    2מיינפ גרוידב בחו יסכנ -זהמ
    

 
 

 ןגהוה ישווה תעביקב שומשיש תעצוהממ  תיבריה ריועשי5.1.3.3 

 .הפובק םיריח סםניאש בוח יכסנ ןיא

 

                                                
 .4201 רסבמ ןוהה קו שלע הנוהממ מהרבחה הלבקש יארשא גורדל ימינפ לדומ רושיא יפ לע 2
 



 (בניהול מיוחד) קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מ
 מדיניות ניהול סיכונים -הנהלה סקירת
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 םריחיס םנאישו םריחיס ובח יסנכב תעוקשה רבוע שקמ פינעל היפשחה טרויפ5.1.3.4 
     
 0232 רמבצדב 31 םיול  
  
קשמ נףע

 םכוס
 חש" פילא

  % 
    כ"המס

     
 2.0  154  םינקב
 2.3  181  חטויב
 0.5  38  הגיולנוכט
 1.6  123  נויבי ול"ןדנ
 4.0  316  זגוט פנ
 89.7  7,080  יתלשממ ח"גא

 100.0  7,892  לכה סך
     

 
 

 םפיירגאוגי םניוכסי5.1.4 

 

 0232 רמבצדב 31 םיול  

ב וח תורגא  
  תתיולשממ

ת וראג
 ובח
 תניורצנקו

 תדועות  תניומ 
 תועשקה  סל

  תורחא
 כה"ס
 פהישח
 תינזאמ

 
 םריזגנ
 חינומב

 אתדל
 חש" פילא  
               
(5,865)  24,238  2,378  13,541   427 812  7,080   לאשרי

 - 7,417   -  7,417  -  -  -  ב"רהא

 - 189   -  189  -  -  -  הנדק
 -  820  -  820  -  -  -  פןי

 -  244  -  244  -  -  -  הניטריב

 -  752  -  752  -  -  -  הפרואי חרזמ
 -  6,217  -  6,217  -  -  -  רחא

(5,865)  39,877  2,378  29,180  427  812  7,080   כה"ס
               
 

 םייפנע םניוכסי 5.2

 הקקיח והצילגור ניוכסי

 ןדיה תאורוהל וןכוסחו חוטיב ,ןוהה קשו תשור תחיונהל םאתהב תעצובמ למגה תפוקוב תלועיפה
 :הז רשקהב שממתהל םלילועש םניכוסי 2 םמיייק .)ן"די תאורהו "דח ילןהל( תיוטנולורה

 תמסרפתמש הארוה לכ ,ןידה תוארוה ללכב הדימע אדוול תנמ לע :יןד תארהוב הדמיע אי לש כוןיס .1
 ,תשודח יןד תוארוהל רשאב .הצילגורה תאורהו עצובי רחא בקעמב תעסיימה עדמי תכרעמל תנזמו
 תנמ לע ,תפוקוה תלועיפל תיוטנולור ןהב ששי ןדי תאורהו לש םמיוסרפ רחא ףטשו בקעמ עצבומ
 הארוהה תא םקייל תפווקל עייסשי ןפאוב רשאות יןדה תארוהש ידכ תוסחייתה רביעהל ההי יתןניש
 .םאהתב

 ןדי תארהו לבקתתש וןכסי םקיי :תופקוה בצמ לע תירוטלגור הארהו לש תליליש העפשה לש וןכסי .2
ת ורכיהא דוולת נמל ער וטלורגהם ע רשקבת ויוצמ תופוקהר, ומאכ. תופוקהב צמל עה ערל עיפשתש
 .תוריטולגור תטולחהל שת ועמשמה םעת ושרהל שה אלמ



 (בניהול מיוחד) קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מ
 מדיניות ניהול סיכונים -הנהלה סקירת
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 םדיחיומ םניוכסי 5.3

  טיפשמ וןכסי5.3.1 

 תוארוהמ הגריח ולחול תולולעש תודיתיע תועבית יןגב נוהי ,םייקש לככ ,טיפשמה כוןסיה
 תימניפ הפכיא לע הדפיקמה תולהנתהב רתהי בין הכורכ םטייפשמ םניוכיס תתחפה .הצילוגר
 תחודוב ויטבי דילי תאוב ךרצוה תדימב תשורדנה תשורפהה .תוטינוולרה הצילגורה תאורהו לש
 .םפייסכה

 

 ילעופת וןכסי5.3.2 

 םשינא ,םמייניפ םכיליהת לש לשכ או תתוואנ אימ האצתוכ דספהל הפשיח נוהי ליועפת וןכסי
 .םנייצוחי םעירואימ האצתוכ או תוכרעמו
 ךמתסהב תינוגארה םיילועפתה םינויכסה תפמ תנכדועמ םינויכסה לוהינ לש ורדס יךלהתמ קלחכ
 ,'כו ותרקובי תוחדו ,גוןראב םיטינוולר םמירוג םע תחושי ,םפיטשו םחיוודי ,םרימחו חתוינ לע
  .םינויכסה חרא הקרבו בקעמ יךלהת עצבומ
 ורשאוש התחפה תיונכתל םאתהב םניכוסיה תפממ םניכוסי םליפטומ תופישחה םצומצ ךליהתב
 םג מוכ ,תונקסמ םשוויי לשכ עירואימ םחיקל תקפה כיילהת םעיצבומ ,וןגראה ףודעלת םאהתב

  .תנושוה תובטיחב םניכוסיב ףטשו לפוטי
 הדבוע תניכתל םאתהב תתיפוקת תרקובי עצבמה בחרנ תימניפ תרוקבי ךרעמ לעפמו ,ףסנוב
 םאתהב ןכו עצובש םינוכיס רקסל סחייתהב הנשל תחא תעבקנ תינכותה .תיתנש ברו תיתנש
 תרגסמב םליפטומ םלייעופת םניכוסי לש םפיסנו םטיבהי .תנוושה תוארוהה וקחוה תושרידל
 .SOX 404 תוחינה םשויי

 

 כוןיסה מירגו 5.4

 

 ןכוסיה תעפשה ןכוסיה םרגו 
 הוהגב תנינובי הכמונ

  ורקמ ינכוסי 

   X  אירשא וןכסי .1

    קשו וןכסי .2

  X  תיברי כוןסי  .12  

  X   יןפילח רעש וןכיס/הצילפנאי כוןסי  .22  

 X   לס תונרק/תונימ ריחימ כוןסי  .32  
      
   X תולזינ וןכסי .3

 םפיינע םניכוסי 

  X  הקקיח והצילוגר וןכסי .4

 םדיחיומ םניכוסי 

  X  ילעופת וןכסי .5

  X  יטפשמ וןכסי .6

   X ןיטנימו .7

 

 



 (בניהול מיוחד) גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מקופת 
 אפקטיביות הבקרה הפנימית -הנהלה סקירת
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 יפסכ חוויד לע תימינפ הרהקב הרבדב להנהוהה דחוימ הלנהמ החוד .6
 לשת ימינפהה רקבהת כרעמי. פסכח ווידל עה תואנ תימינפה רקבל שה מויקוה תעיבקל תיארחאה פוקהת להנה
 התואנה גצהוה נכהי בלג הפוקה לש הלהנהלו דחמיוה להנמל ןחוטבי לש הרביס הדמי קפסל דיכ הננכתו הפקוה
 .וןהה קשו לע הנמומה תאורהו ולארשבי םילבקומ תאונבושח יללכל םאתהב םמיסרפומה םייפסכ תוחדו לש

 יכ עבקנ םא םג ךכיפל .תונבומ תולבגמ שי תימינפה הרקבה תוכרעמ לכל ,ןהלש ןונכתה תמר ביטב תולת אלל
 חוד לש גהצלהו כהירעל סחייתה בדבל בןוח בטלש רהיבס הדמי קפסל תלוכו יןה תיוביטקפא נןיה ולא תכורעמ
 .יספכ

 ,לההנ ההתואשרלה םאתה בתועצומב תואקסע יכ חיבטלה תדעוימ ההפיקמ תורק בתכרעמ תמייקמ להנההה
  .םנימהימ םאיינבושחה םמישוריה ו,םניגמו םסיכנה

 ,עצובי (monitor) םיטרנמו םייביטקפא תרשוקתהו עדמיה יצרועש חטיבהל ידכ םדיעצ תטקנו הלהנהה ,ףסנוב
 .תמיניפ הרקב ליהנ עצובי תבורל

, 3220 רבמצבד 31 םליו יפסכ חיווד לע הפקוה לש תמיניפה הרקבה תיובטיקפא תא הכריעה הפוקה תלהנה
  לש תמיניפה הרקבה לדמוב עובקנש םניוריטריק לע ססבתהב

". Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)-"ה

 יפסכח ווידל עה פוקהל שת ימינפהה רקבה, 3220ר במצדב 31 םויל יכ נהימאמ הלהנ הה,וז כהרע הלע ססתבבה
 .תיביטקאפ הינה

 ברודנס פיא דחויהמ להנהמ

 לכהי הדאיפ לטוירו םיפסכ התיבחט תלנהמ



 

 

 
 דחוימ הלהנמ התרצהה

 
 
 :יכר יהצמ, ברודנס פיא ניא
 

 מ"עב תיפותיש הדוגא םילומגתו היסנפל זכרמ תפקמ ןרק לוהינב תרחא הרטמל למג תפוק לש יתנשה חודה תא יתרקס
  .)ח"דוה ":לןהל( 0232 תנשל )ן"רקה ":לןהל( )דחיומ להוניב(

 
 תיתוהמ הדבוע לש גצמ וב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ ללוכ ונניא חודה ,יתעידי לע ססבתהב .1

 הסכומה הפקותל סחתייהב םעיטמ והי יאל ,םגיצמ םתאו לולכנ הןב תבוסינה ראול ,בו וללכנש םגיצמהש ידכ ץחונה
  .חדוב

 ,תויתוהמה תוניחבהל כמ, תואנ ןפואבם יפקשמח ודבל ולכהר חאי פסכע דימום ייפסכה תוחדוה ,תיעדי ילע ססבתהב .2
 םידעמול ןרקב הענותה וםתימיעה תוויכזב םיינוישה תא כן ורןקה לש תוליעפה תאוצתו תא ופיסכה בצמה תא
 .חדוב םסיכומה תופוקתלו

 הרקבלו וילגיה ביגל םליהנ ותרוקב לש םמקיול וםתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה ןרקב םריחא וניא .3
  -ןכון; רקהל שי פסכח ווידל עת ימינפה

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תרוקב לש ונחקופי תחת םתעביקל ונמרג או ,הלאכ םליהנו תרוקב ונעבק )א(
 הנכהה תפוקת ךלהמב טרפב ,ןרקב םריחא די ילע ונתעדילי אבמו ,הסינפה ןרקל סחתיימה תיוהמ עדמיש

  ;חדוה של

 קפסל תדעומיה ,פיסכ חוודי לע תימינפ הרקב תעביק לע נוחקפי או ,פיסכ חיווד לע תימניפ הרקב נועבק )ב(
 יללכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חוודיה תנומהימ ביגל וןחטבי לש הריבס הדמי
 ;הוןה תושר לע הנמומה תאורהולו םליבוקמ תואנבושח

 תוביטיקפאה ביגל נותינוקסמ תא ונגצה וןרקה לש ויליגה יבגל םליהנה ותרוקבה לשת ויביטקפאהת או נכרעה )ג(
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותלי, וליגהי בלגם ילהנהו תורקבהל ש

 וא ,תיהומ פןאוב עפישהש דקתשא עראיש יפסכ חוודי לע רןקה לש תמיניפה הרקבב נוישי לכ חדוב נוליגי )ד(
  -ןכון; רקל עוגנהי פסכח ווידל ען רקהל שת ימינפהה רקבהל ע י,תוהמן פואבע יפשהל ויפצש רביס

 ססבתהב ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעולו ,רקבמה ןבושחה הארול נוליגי וז הרהצה םרייהצמה רןקב םריחא וניא .4
  :ןרקלע וגנהי פסכח ווידל עת ימינפהה רקבהי בגלר תויבת ינכדעהו נתכרעהל ע

 חויוד לע תימניפה הרקבה לש התלעפהב או התעביקב תותיוהמה תושלחוה וםייתועמשמה םייוקילה לכת א )א(
 ;ןרקלע גונהי פסכ עדימל עח וודלום כסל, דבעל, םושרל ןרקה לשה תלוכיב עוגפלם ייופצשר יבסר שא, יפסכ
  -כןו

 םהל ששי םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תיתוהמ הניאש יןב ותתיהומ בין ,תימרת לכ )ב(
 .רןקל עגנוה פיסכ חיווד לע רןקה לש תימניפה הרקבב תיעומשמ דיקפת

 
 .יןד לכ פי לע ,רחא םדא לכ תוריחאמ או תיוריחאמ ערוגל דיכ לעיל רמואב אין
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 םפיסכה תלהנמ תהרצה

 
 
 :כי הריהצמ ,לכיה הדאפי לטוויר ניא
 

 מ"עב תיפותיש הדוגא םילומגתו היסנפל זכרמ תפקמ ןרק לוהינב תרחא הרטמל למג תפוק לש יתנשה חודה תא יתרקס
  .)ח"דוה ":לןהל( 2320  תנשל )ן"רקה ":לןהל( )דחיומ להוניב(

 
 תיתוהמ הדבוע לש גצמ וב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ ללוכ ונניא חודה ,יתעידי לע ססבתהב .1

 הסכומה הפקותל סחתייהב םעיטמ והי יאל ,םגיצמ םתאו לולכנ הןב תבוסינה ראול ,בו וללכנש םגיצמהש ידכ ץחונה
  .חדוב

 ,תויתוהמה תונחיבה לכמ ,תואנ פןאוב םפיקשמ חדוב לולכה רחא יפסכ עדמי וםפייסכה תוחדוה ,תיעדי ילע ססבתהב .2
 םידעמול ןרקב הענותה וםתימיעה תוויכזב םיינוישה תא כן ורןקה לש תוליעפה תאוצתו תא ופיסכה בצמה תא
 .חדוב םסיכומה תופוקתלו

 הרקבול וילגיה ביגל םליהנ ותרוקב לש םמקיול וםתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה ןרקב םריחא וניא .3
  -ןכון; רקהל שי פסכח ווידל עת ימינפה

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תרוקב לש ונחקופי תחת םתעביקל ונמרג או ,הלאכ םליהנו תרוקב ונעבק )א(
 הנכההת פוקתך להמבט רפב, ןרקבם ירחאי דיל עו נתעידילא בומ, היסנפהן רקלס חייתמהי תוהמע דימש
  ח;ודהל ש

 קפסל תדעיומה ,פיסכ חיווד לע תימינפ הרקב תעביק לע נוחקפי או ,פיסכ חיווד לע תימינפ רהק בונעקב )ב(
 יללכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חוודיה תנומהימ ביגל וןחטבי לש הריבס הדמי
 ;הוןה תושר לע הנמומה תאורהולו םליבוקמ תואנבושח

 תוביטיקפאה יבגל נותינוקסמ תא ונגצה וןרקה לשי וליגהי בגלם ילהנהו תורקבה לשת ויביטקפאהת או נכרעה )ג(
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותלי, וליגהי בלגם ילהנהו תורקבהל ש

 וא ,תיהומ פןאוב עפישהש דקתשא עראיש פיסכ חיווד לע רןקה לש תמיניפה הרקבב ינושי לכ חדוב נוליגי)ד(
  -ןכון; רקל עוגנהי פסכח ווידל ען רקהל שת ימינפהה רקבהל ע י,תוהמן פואבע יפשהלי ופצשר יבס

 

 ססבתהב ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעולו ,רקבמה ןבושחה הארול נוליגי וז הרהצה םרייהצמה רןקב םריחא וניא .4
  :ןרקלע וגנהי פסכח ווידל עת ימינפהה רקבהי בגלר תויבת ינכדעהו נתכרעהל ע

 חוויד לע תימינהפ הרקבה לש התלעהפב וא העתיבקב ותיתוהמה תושלחוה וםתייועמשמה םוייקליה לכ תא )א(
 ;ןרקלע גונהי פסכ עדימל עח וודלו םכסל, דבעל ,םושרלן רקה לשה תלוכיב עוגפלם ייופצשר יבסר שא, יפסכ
  -כןו

 םהל ששי םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תיתוהמ הניאש בין ותתיהומ בין ,תימרת לכ )ב(
 .רןקל עגנוה פיסכ חיווד לע רןקה לש תימניפה הרקבב תיעומשמ דיקפת
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 תרחאה רטמלל מת גפוק
 םליומגת והסינפל זכרמ תפקמ ןרק להוניב

 מע"ב תיפתושי הדגוא

 )דחיומ להוניב(

 

 3202 ,ברמצדב 31 םיול םייפסכ תוחדו
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  הגודא םלימוגתו היסנפלז כרמת פקמן רקל והיבנת רחאה רטמלל מגת פוקל שם יתימלער קבמהן ובשחהה אורח וד
 פיסכ ח דיוולע תמיניפ הרקב רבבד חד)מיו להוניב (מ"עב תפיתושי

  הדוגא םלימוגתו  היסנפל זמרכ תפקמ ןרק לוהינב תרחא הטרמל למג תפוק   ל שי פסכ חווידהל עת ימינפהה רקבה תא ונרקיב
 תבלשומה תרגסמב עובקנש םנייורטירק   לע בססתהב  3202 ר, במצדב  31  םויל ) "הפוקה"ן: להל() דחוימ לוהינב(" מ עב תיפותיש
ןלהל(    Commission Treadway the of Organizations  Sponsoring of Committee-ה ידיל עה מסרופש תימינפ הרקבל ש
-  COSO.(  תא םתכרעהלו פיסכ חוודי לע תביטיקפא תמיניפ הרקב םקיול  םיארחאה פוקהל שה להנההוד חוימהל הנמה  
 ל עת ימינפהה רקבה ר בדבה להנההוד חוימהל הנמהח ודבת ללכנה  ה,פוקהל שי פסכח ווידל עת ימינפה רקבל שת ויביטקפאה
  .ונתרוקיבל עס סבתהבה פוקהל שי פסכח ווידל עת ימינפהה רקבה  לעה עדת ווחלא יהו נתוירחאף. רוצמה יפסכח וויד

 תרקויב  רדבב "ברהאב  Board Oversight Accounting Company Public  ( PCAOB) -ה ינקתל םאתהב ונתורקיב תא ונערכ
 את ןכנלת  ונתיאמש רדנה לאם ינקתי פל על. ארשיבן ובשחי אורת כשלי דיל עו צמוא ר שאי, פסכח ווידל עת ימינפה רקבל ש
 חודיו לע תבייטקפ  אתימינפה רקבת, ויתוהמהת וניחבהל כמה, מייוקם אן וחטיבל שה ריבסה דימ יגשהלה רטמבה עצבלות רוקיבה
 ן כות, יתוהמה שלוחת מייקש  ןויכסה תכערה י, פסכח ווידל עת ימינפה רקבי בלגה נבהת שגהה ללכו נתרוקיבה. פוקהל שי פסכ
 םליהנ עצויב םג הללכ נותרקובי .ךרעהוש  ןוכיסהל עס סבתהבת ימינפה רקבל של ועפתהון ונכתהת ויביטקפאל שה כרעהוה ניחב
  ו.נתעדת ווחלת ואנס יסב  תפקמס ונתרויקבש םירוב סונא .תובינסל םאתהב םיצוחנכ ונבשחש םירחא

  נהכוהה יפס  כחווידל שת ונמיהמהי בגלן וחטבל שה ריבסה דימק פסלד עוימהך ילהתה ניהה פוקהל שי פסכ ח ווידל עת ימינפה רקב
ן וכסחוח וטיבן, וההק וש  תושרת וארוהבו עבקנר שאי וליגת ושירדות ואנובשחי ללכלם אתהבת וינוציחת ורטמלם ייפסכת וחודל ש
ל שי פסכח וויד לעת ימינפה רקב  . 4196-ד"כשתה ),למגת פוקל והינו רושיאל םיללכ (הנסכה מס תונתקל םאתהבו רצואה דרשמב
  תואנ ןפאובו קוידמב תפוקשמ ,רביס טרופיב   ,רשא תמוושר להוינל םסיחיתימ  )1( : רשא םילהנות וינידמ םתואת את ללוכה פוקה
 ת ומשרנת ואקסעש  ןחוטבי  לש הריבס הדימ םיפקמס  )2(   )התשורמ םתאצוה תבורל( הפקוה סיכנ לש תורבעההו תאוקסעה תא
  חטובי ,וןהה קוש תשור תוארהוב עובקנ רשא ויליגה תושרידו  תואנובשחהי ללכלם אתהבם ייפסכת וחודת נכהר שפאלי דכש רדנכ
 ת אצוהום יפסכת לבקשו  4196-ד''כשתה), למגת פוקל והינור ושיאל  םיללכ( הנסכה מס ןונתקל םאתהבו רצואה דרשמב ןוכיסחו

  ןוחטיב לש הריבס הדימ םיפקמס  )3(  -ו ; פהוקה לש להנהההו דחוימה להנמה   תואשרהלם אתהבק רם ישענ הפוהק לש םיפכס
 תויהל הלוכישה, פוקה יסכנל ש םישרומ יתלב) תושרמה אצוהת וברל(ה רבעהו אש ומיש  ,השיכרל ש דעומבי וליגו אה עינמי בלג
  .םייפכסה תוחודה לע תיתוהמ העשפה םהל

  יבגל תונמסק  תקסה ן,כו מכת. יעטומה גצהת וללגו א עונמלא לשה יושעי פסכח ווידל עת ימינפ הרקבת,  נובמוה התילובגמ לשב
  או תבוסינב םייונשי ללגב   תומאיתמ תילבל הנכופהת תורקבש ןכויסל הפשוח יהשלכ תחיכנו תביוטיקפא תכרעה ססיב לע דתיעה
  ה.ערל הנתשתם ילהנהו את וינידמהל שם ויקה תדימש

31  םויל  הלשי פסכח ווידל עת יביטקפאת ימינפה רקבת, ויתוהמהת וניחבהל כמ, המייקה פוקה ו,נתרוקיבל עס סבתהב ו, נתעדל
 . COSO ידיל עה מסרופשת ימינפה רקבל שת בלושמהת רסגמבו עבקנשם ינוירטירקל עס סבתהב 3202 ר, במצדב

לכלו   2022  -  ו  0232  ,רבמצדב  31 ם ימילה פוקהל ש םייפסכהת וחודהת אל, ארשיבם ילבוקמת רוקיבי נקתלם אתהבם ג ונרקיב
 ת יגוסמי תלב תעדת ווח  לכל  0242  סרמב  28 ם וימו נלשח ודה  ו2320 ר, במצדב  31 ם ויבה מייתסהשה פוקתבם ינשהש ולשמת חא
  ם.ייפסכת וחודם תואל ע

 G נ::\{ ;Q (~גר~ר J) r1C1cןי;:בח
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  הגודא םלימוגתו היסנפלז כרמת פקמן רקל והיבנת רחאה רטמלל מגת פוקל שם יתימלער קבמהן ובשחהה אורח וד
 חד)מיו להוניב (מ"עב תפיתושי

 
 
 ה דואגם ילומתגוה יסנפל זכרמ תפקמן רקל והינבת רחאה רטמל למ גתפוקל שם יפרוצמהי פסכהב צמהל עת וחודהת או נרקיב
  תאו תואצהו ותסונכה תחודוה תאו  0222 -ו   2320 ברמצדב 31  םמייל )"הפקוה"  –ן להל() דחוימל והינב(" מע בת יפותיש
   .2320 ברמצדב 31 ם ויבה מייתסהשה פוקתבם ינשה שולשמ תחא לכל םתיימעה תיוכוזב םיינושיה לע תחוודה
 ה לאם ייפסכת וחודל עה עד תווחלא יה ונתוירחא ה.פוקהל שה להנההוד חוימה להנמה תויחראבם ניהה לאם ייפסכת וחוד
  ו.נתרוקיבל עס סבתהב
 
 האור לשו תלועפך רד(ן ובשח יאורת ונקתבו עבקנשם ינקתת וברל, לארשיבם ילבוקמת רוקיבי נקתלם אתהבו נתרוקיבת או נכרע
  ןוחיט בלש רהיסב דהימ גישלה רהמטב עהצלבו תרוקיהב  תא ןנתכל ונתיאמ שרדנ הלא םניקת פי-ל.ע 7319 -ג "לשתה), ןובשח
 ת וחודבשע דימבום ימוכסבת וכמותהת ויארל שת ימדגמה קידבת ללוכ תרוקיבת. יתוהמ  תעיטומ הגצה םייפסכה תוחדוב איןש
  .םייפכסה
  לש הלנהוהה דחוימ הלנהמה די ילע ושענשם ייתועמשמהם ינדמואהל שוו משוישת ואנובשחהי ללכל שה ניחבם ת גללוכת רוקיב
  ו.נתעדת ווחלת ואנס יסבת קפסמו נתרוקיבשם ירובס ונאה. תוללכבם ייפסכה תוחודבה גצהה תותואנת כרעהן כוה פוקה
 
 ל שי פסכה בצמהת א  ת,ויתוהמהת וניחבהל כמת ואנן פואבם יפקשמל "נהם ייפסכהת וחודהו, נתרוקיב לעס סבתהבו, נתעדל
 ם ינשהש ולשמת חאל כלם יתימעהת ויוכזב םייונשיה תא והתילוועפ תאוצות תאו 0222 -ו 3202  רבמצדב 31  םמייל הפקוה
 ן, וההק ושת ושרת וארוהבו עבקנר שאי וליגהת ושירדות ואנובשחי ללכל  םאתהב, 2320 ברמצדב 31  םוי במהייתסשה פהוקתב
   .9641 – ד "כשתה) למת גופוק לוהינור ושיאלם יללכ(ה סנכהס מת ונקתו  רצאוה דרשמב וןכסחו חטובי
 
 ל עו צמואשי פכ, יפסכח וויד לע תימינפ ההרק הבתוייבקטפא רבד בחוויד התא ב"רהאב  PCAOB -ה י נקתלם אתהב ם,גו נרקיב
 ל עס סבתהב, 2320ר, במצדב 31 םולי הפקוה לשי פסכח ווידל ע תימינפה הרקבהת אל, ארשיבן ובשחי אורת כשל ידי

 ת ווחל לכ  0242ס רמב 28  םיומ נולש חדוהו COSO יד ילע המסרפוש תמיינפ  רהק בלש תלבושמ התרגסמ בועקבנש םינויריטרק
  .פהוק הלש יפסכ חוויד לע תימינפ הרהק הבתוייבקטפא לעת יגוסמי תלבת עד
 
  תרקוביב חתפמ נינייע
 
ה פוקהל שה להנההוד חוימהל הנמל ם,רשקתלה יהש רדנשו או, רשקו  תרשא םנייניעה םה לןהל םטירפומה תרוקביב חתפמ נייינע
 ןבי ,םיללכו הלא םנייינע .תפטושה הפקותל םייפסכה תחוודה תרוקביב רתובי םיתיעומשמ היו ,עיצוקמה נותעד לוקיש יפל ,רשאו

  ר:שאן יינעל כר, תיה
  כן וםיפיסכה תחוודב םייתהומ םיילוגיל וא םפייעסל סחיתימ 1)
 . דחוימב בכרומו אי ביטקייבוסר, גתאמה יהו יבגלו נתעדל וקיש2) 

 ן להלה לאם יניינע לש רושקתהם. תוללכבם ייפסכהת וחודהל ע ונתעדת ווח שוביוגו נתרוקיבת רסגמב הנעמ ןתינה לאם יניינעל
  לעו אה לאם יניינעל עת דרפנ תעד תווח ותועצמאב םינתנו נוא ןאיו םתלולכב םיפיסכה תוחדוה לע ונתעד תוחו תא הנשמ נואי

  םיחסייתמ םה םהילאש םייוליגה וא םיפיעהס
 
 

  ת:רוחיס אל ותרוחיס תעוקשה לש גןהו שווי תמדיד
 
   .חש" וןלימי 38 -לכ תומתכסמ , 0232 רבמצבד 31 םויל תוריחהס תועשקהה תרתי ,םייפכסה תוחודל  6,54,ר ואיבבר אותמכ
  ןגהוה ווישה .חיוודה ךריאתל קשוה ריחימ ידי לע עבקנ םרידסומ םיסנניפ םקיושוב לעיפן פואבת ורחסנהת ועקשה לשן וגההי וושה
  וןיוה לע ססבומה לדומ יפ לע בשחומו דדמנ ,תנודוקיפו תואוולה ,תרוחיס תילב בוח תרוגא תבורל ,םריחיס םנאיש בחו סיכנ לש
  .םיידסומ םפיגול תיברי ריעש וםריחימ יטטוצי תקפסמה הרבח ידי לע םעיבקנ ווןהיל תביירה ריעויש רשאכ םנימזומה ימירזת



 ב ר רפסמל שם יטוטיצת ניחבת ללוכ םיריחסך רע תוריינל שן וגההי וושה תכרעה ם,יריחסה ךרעה תוריינ לש הלודהגת ומכה רואל
 ם ייחהך שמווג רידלם ימאתומה תיבירי רועישבש ומישת ללוכם יריחסא לב וחי סכנל שן גוההי וושהת כרעה. ליעפק ושבם יריחמל ש
 . תרוקיבבח תפמן יינעכ תועקשההל שן וגההי וושהת דידמת או ניהיזה,  לאת וחנהבש ומישהר ואל  ר.ישכמהל שע צוממה
  ה:זח תפמן יינעל רשקבו נעציבשת רוקיבהי להנר קיען להל
  ,םיריחס בחו סיכנל גןהו ישוו ךורעיש  ךילהת םע רשקב תמיוינפ תרוקב לש תילועפתה תוביטיקפאהו םשוייה ,בצויעה תא נוחב•

  תוריבסוי וושהת וכרעהבו שמישש תוחנההום ינותנהת ותואני בלגת ורקבת וברלת, וריחסא לת ועקשהל שן גוההי וושהת עיבק
  .וישוה תוכרעה

 

  ם. יישילשם ידדצי רושיאל ומם יריחסב וחי סכנל שן גוה יוושל שת ימגדמה ניחב •
  תיבירהי רועיש לעס סובמהל יבקמב ושיחע וציבת ועצמאב םיריחסא לב וחי סכנל שן וגהה  י שווה דןמאו לש תימגדמ הנחיב•

  ת.יבירי רועישת טטצמה הרבחהל ש

' תושו רה זורגלמא ןמטיבר
 בוןשח אירו

 

 A Firm in the Deloitte Global Network
 4202  סרמב 28 ב, יבאל ת
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 מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן 
 יפסכהב צמהל עח וד

 רבמצבד 31 םיול  
   2023 2022

  

רואבי 
 רקבומ
  חש" פילא

 ףטשו שכור
 םנימזומ וישו וםנימזומ

 
2,163 756 

 1 6 3 הבחו תורתוי םביחיי
  2,169 757 

 תסיוננפי תועקשה
 10,866 7,892 4  םיריח סבוח יכסנ
 - 427 5 תיונמ
 25,642 29,389 6 תורחא תועשקה

 36,508 37,708  תויסנניפ תועקשה ל כסך

 37,265 39,877  םיסנכה ל כסך

 169 6 7 תכוז תרותי וםיאכז
 37,096 39,871 12 םתיימע תיוכוז ורןקה תרתי

39,87737,265   רןקה תרתוי תיובוייחתהה ל כסך

 .םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
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 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד) קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 תאוצהוו תוסנהכ חוד

 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
 

 

 רבמצבד 31 םביו המייתסהש הנשל    
     2023  2022  2021
    
רואבי  

 רקבומ
   חש" פילא

         
         )םידפסה (תונסכה
 (12) 27   159    םנימזומ וישו וםנימזוממ
         

         :תעוקשהמ
192  (839)  72     םריחיס בחו סיכנמ
731  -   14    תיונממ
3,653  (2,834)  3,210     תורחא תעוקשהמ

4,576   (3,673)  3,296    תעוקשהמ ם)ידפסה( תוסנכה ל כסך
 - 1   2    תורחא תוסנהכ
4,564  (3,645)  3,457     ם)ידפסה( תוסנכהה ל כסך

         
         תווצאה
773  751  750   8  להוני מיד

21  14   46  9  תרושי יתואצהו
794  765  796     תאוצהוה לכ ךס
3,770  (4,410)   2,661    הנשל תאוצהו לע )םדיספה( תסונכה ףדעו
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 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)
 םיתי עמתיוכוזב ורןקה תרתיב םויינישה לע חדו

 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
 

 
 
 

  

       
 רבמצבד 31 םביו המייתסהש הנשל  
   2023  2022  2021
 רקבומ  

חש" פילא        
       
 37,408 41,351  37,096   הנשה לש ארוניב 1 םליו םתיימע תיוכוז ורןקה תרתי
       

189  186  190   םילומי גמדמם ילובקת
 (16)  (31) (76)   םתימיעל םמילושת
 חדומ רבעמו הנשל תאוצהו לע )םדיספה( תסונכה ףדעו
3,770  (4,410)  2,661   תאוצהו ותוסנכה

41,351  37,096  39,871   הנשה לש ברמצדב 31 םליו םתיימע תיוכוז ורןקה תרתי
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 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)
 םייפסכה תוחדול םריואבי
 

 יללכ  - 1 רואבי
 

 הלחמ ןרקל תסוחתיימה תורדגמו תבוטהל תוניכת תללוכ )ן"רקה" :לןהל( תרחא הרטמל למגה תפקו .א
 תובטהל תוינתכ .השפוח רןקל תסוחייתמה תרדגמו תפותתשה גסומ תיונכתו הדבועב העגיפ מידו

 תרדגומ תופתתשה גסומ תוניכותב לויא והןב תואשנו תונרקהש םרייאוטקא םניכוסיב תוכרוכ תורדגמו
 ןניא הן וןהליע תרבצנה האשותה תפסותב רןקל תדוקפהה פי-לע תעובקנ םתיימעל תמולשומה תוההטב

 .תונרקה תנחיבמ ריאטוקא כוןסיב תוכורכ

 הנמו )חקופיה קחו-ןהל(ל 1198-אמ"שתה ,)חטובי( םסיננפי םתיוריש לע חקופיה קחו תוארוהל םאתהב .ב
 .דחיומ להנמ 0032י לויש דוחבן רקל
 ששי םידקיפתה ותוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו חקופיה קחול )ב( 70 - ו'ה 78 םיפיע סחוכמ
 .ו"לש םריוטקרידל ולוש יוןרטוקרדיה תודעלוו ,לוש יוןרוטקרדיל ,חטבמב םקיסע להנמל
 

 ןו ההקוש לע נהוממ התמגמ תא אמבט ,רדסשבה תוקיתוו היהסנפ התונרק ללכל דחוימ לנהמ יונימ
 ,רדסהבשת ונרקהל כל שת ופטושהל ועפתהת ויוליעפ תדחאהו הלועפהף ותיש תא קדהל וןכסח וחטובי
 .תונרקב םייזכרמ םכיליהת דחואי ורפושי ךתו תולעייתהל אביהל הנוכו ךותמ

 ותלחיתש ,2005 - ה"סשתה ל)מג תופו (קםיינסניפ םיתוריש לע חויקפה וקח תוארוהל הפופכ הפוהק .ג
 תלהנמ הרבח די ילע השעיי למג תפקו להוני יכ עבקו ,קחול 2ף יעס .)ל"מגה תפוקו קחו(" .5011.8 םביו
  .יואנת פילו ןיושרי הל תןניש
 קוחל 7 ףיע סתוארוה ונוקת ותרגמסב ,למגה תופו קוקחל 3 'מס ןויקת לבתקה 0820 ראנוי שדחוב
 וסרוה רתי הןי ב.1198-אמ"שתה )חוטבי( םייסננפי םתיוריש לע חקופיה קחול 15 ףיעס ולמגה תופקו
 לשת להנמהה רבחהם גה יהתה יסנפהן רקל שת להנמהה רבחהי כת ורשפאו ענמר שאת ולבגמה
 ןהל תקותיוהו הסינפה תונרק דייגאת ,לנ"ה םקיחוה פייעס לש קןתומה םחסנו פיל .הלש למגה תופקו
 קוחל ח)(86 ףיעסב רומאה יפל 'תלהנמ הרבח' םה רשא ,חטבמ ןוישירב םיזחואה דחוימ להנמ הנומ
 תדרפנת להנמה רבחת מקהבך רוצן יאום הלשל מגהת ופוקל שת ולהנמת ורבחם גם ה ,למגהת ופוק
 .למהגת ופוקל והינל

  :הלא םייפסכ תוחדוב תרודגה.ד

 

 

 
 

 

 

 

 
    

 .תחרא הטרמל תונקר - הפוקה או רןקה
   

 .)דחיומ לוהניב( מע"ב תפיתויש הדוגא םליומגת והסינפל זכרמ תפקמ רןק - קפתמ ןרק
   
 העשקה יללכ (ל)מג תופו (קםיינסניפ םיתוריש לע חויקפה תונקתב םתרדגהכ - םריושק םדידצ

 .דסמו עקישמ תעוקשה ייןנעל  1220- בע"שתה ,)םיידסמו םפיגו לע םליחה
   
 העשקה יללכ (ל)מג תופו (קםיינסניפ םיתוריש לע חויקפה תונקתב םתרדגהכ - ייןנע ליעב

 5ר עש, 4ק רפ, .20.15ף יעסבו  0122-ב "עשתה ,ם)יידוסמ םיפוג לע םילחה
 .דחאומה רזחול

   
 .הקטיסטיטסל תזיכרמה הכשלה תמסרפמש פיכ כןרצל םריחימה דדמ - דמד

   
 .רצאוה דרשמב וןכסח וחטויב ,ןהוה קשו תשור - ןהוה קשו תשור
   

 .רצאוה דרשמב ןכוסח וחטובי ,הוןה קשו לע הנמומה - הנוהממ
   

 .1964-ד"כשתה), למ גתופוקל והינלור ושיאל םיללכ(ה סנכהס מת ונקת - הסנהכ סמ ותקנת



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)
 ביאורים לדוחות הכספיים
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 תאינבושחה תיונידמה  - 2 רואבי
 

 :םייפסכהת וחודהת צגהס יסב .א
 םחידוומה םמילושת וםלימוג ימד  טעמל ,רבטצמ ססיב לע וכרענ םייפסכה תחודוה - חיוודה ססיב .1

  .םלושתה או לבוקתה דעמוב ,מןזומ ססיב לע
 תאונבושחה לילכל םאתהב םכיורע םייפסכה תחודוה - םייספכה ותחודה לש הכירעה נתוכתמ .2

 .םסיינניפ םתיוריש לע חקופיה תונקתב והנמומה תאורוהב ועבקנ רשא ,ויליגה תושרידו
 יבקע ןפואב המשיו םייפסכה תחוודב המשיוש תאינבושחה תונידימה - תיבקע תאינבושח תונידימ .3

 .תרחא רמא נםא טעמל ,תוגצומה ותופקתה לכב

 :הפוקה  יסכנת  כרעה .ב
 תאולווה ,תורחיס יתלב בחו תורגא לש ןגהוה וישוה -ם יריחסם ניאשב וחי סכנל שן גוהי וושת עיבק .1

 רשאכ םנימזומה מיריזת וןיוה לע ססבומה לדמו פי לע בשחומ וגןהו ווישב םדידמנה ,תנודוקיפו
 .םיידסמו םפיגול תבירי ריעש וםירחימ טיטוצי תקפסמה הרבח יד ילע םעיבקנ וןיוהל תיבירה ריועשי

 מןזל תונודקפ ,רתהי ןבי ,תוללכוה ההבוג ןתלויזנש תעוקשהו םינמזומ - םנימזומ וישו וםנימזומ .2
 השולש לע התלע אל םהב העקשהה תעב םשומימ דעומל דע הפוקתהו םיקנבב ודקפוהש צרק

 .דימיי שמושיב או/ ודבועשב םליבגמו םנאי רשא וםשידחו
 תועקשה לש גןהוה וישוה .תאוצוה ותוסנכה חדו ךרד ןגהו וישו יפל תודדמנ - תרוחיס תעוקשה .3

 .חווידה ךריאתב קשוה ירחימ דיי לע עבקנ םרידסמו םסייננפי םקיוושב ליעפ פןאוב תורחסנה
  .חיוודה תנש םתול וויש תכרעהל םאתהב - תרוחיס אל תונימ .4
 ןיב ןבושחב תחקלוש ןהוה קשו תושר דיי-לע עהקבנש החוסנה פי לע םכירעשומ -םיידיתע םזיחו .5

 םיינושיב הזחוה תעקיפ דע רתונה מןזה תא וווןהיל תביטיקפאה תביריה ריועשי תא ,רתהי
 לש ףדועה וא תויובייחתה לע םיסכנ ףדועמ תעבונה תוכזב וא הבוחב ,וטנ הרתיה .םימיאתמה
 םאיכז ותרוחא תעוקשה ףעיסב תגצמו הקסעל כל שם יידיתעהם יסכנהל שת וידיתעהת ויובייחתה
 .המאהתב ,ותכז ותרתיו

 תטטצמה רבחי די לעם סרפתמהח ווידהת נשם ותלר עשהי פל םכירעושמ – םניבמו םריצמו .6
 .בה"ראב

 הדמצהה ויןפילחה ריעש .ג

 יד ילע מוסרפוש םגיציהי יןפילחה ריעש פיל לולכנ ,לו םדיומצה או ,ץוח עבטמב תוויביחיתה וםסיכנ .1
 .זןאמה םליו םפיקת יוה ולארשי קנב

 וא סכנ לכ ביגל םאיתמה דדמה פיל לולכנ כןרצל םרייחמה דדמל םדימוצה תוויביחיתה וםסיכנ .2
 .םדימוצ תובייחתה

 ירועשי לע ובה"רא רלוד לש םיגיצהי פיןליחה ריעש לע ,כןרצל םרייחמה דדמ לע םטירפ לןהל .3
 :םהב לוחש םיינושיה

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 

 חש"ב –ר לודהל שיג ציהן יפילחהר עש  1ת ודוקנבר במבונש דוחן יבגד דמה  םיול

     
31.12.2023 

 

248.8 

 

3.627 
31.12.2022 240.8  3.519
31.12.2021 228.7 3.110 

   
 נוישיה ריועשי

 
% % 

   
2023 3.32  3.07
2022 5.29  13.15
2021 2.42  (3.27)

 .010=  9931 עצומ מיסבס יפל המדד  1
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 הבחו תורתוי םביחיי  - 3 רואבי

 רבמצבד 31 םיול 
  2023  2022 
 חש" פילא  
     

1  6   םביחיי
1   6   כלה ךס

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 םרייחס בחו סיכנ  - 4 רואבי
     
 רבמצבד 31 םיול  
   2023 2022 
 חש" פילא  
    

 10,091  7,080 תויתלשממב וחת וראג
 775  812 המרהל תונתינ ןניאש :תוינצרנוק בוח תוגרא

 10,866  7,892 םיריחסב וחי סכנל כהך ס
     

 
 
 

 תיונמ  - 5 רואבי

 רבמצבד 31 םיול  

  2023  2022 
 חש" פילא  
     
-   427   תרוחיס תיונמ 
-   427   תוינמל כהך ס 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 תורחא תועשקה  - 6 רואבי
 

 

 

     

 :בהרכ א.
 
 

 רבמצבד 31 םיול 
   2023 2022 
 חש" פילא  

     
     תוריח סתורחא תועשקה

 25,642  29,174   לס תונקר
     

     תוריח סןניאש תורחא תעוקשה
-   215   םריזגנ םרישיכמ
     

 25,642  29,389  תורחאת ועקשהל כהך ס
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 (המשך) השקעות אחרות  - 6ביאור 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :םריזגנ םרישיכמ .ב

 :פיסכה חדוה ךריאתל אתלדי חנומבצג ומהס, יסבהס כנלו טנ ה,פישחהם וכסן להל

 רבמצבד 31 םיול  

   2023  2022

 חש" פילא  
     

(3,836)  (5,865)   רז בעטמ
(3)  -  תבירי

 תכוז תרותי וםיאכז  - 7 רואבי

 
     

 רבמצבד 31 םיול  

   2023 2022 

 חש" פילא  
     

 8 -   תודסמו
 133 -   םריזגנ יןגב תיוובייחתה
 28 6   םריחא
 169 6   תוכזת ורתיום יאכזל כהך ס

   
 להוני מיד  - 8 רואבי

  :להוינה מיד טורפי.א
 

 רבמצבד 31 םביו המייתסהש הנשל 
  202

3 
 202

2 
 202

1 
 חש" פילא  

       
773  751  750   לוהני מיד תאוצהו לכה ךס
       

 :לוהני מיד רועשי .ב
 רבמצבד 31 םביו המייתסהש הנשל  
  202

3
 

 
202

2
 

 
 2021

  % 
       

      :םסיכנ ךסמ להוני מיד
 לעת ובלג תיאשר תלהנמהה רבחהשל והיני מדר ועיש
2.0  2.0  2.0  ןדיה תאורהו פי

 תלהנמ הרהחב התהגבש עצוממ הלויהנ ימד רועיש
2.0  2.0  2.0  לעפוב

 ה.שפוחן רקי סכנמל והיני מד .3%0 רןקה הבגו 0162 נתשמ חלה .ג
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 תרושי יתואצהו   - 9 רואבי
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

   

 רבמצבד 31 םביו המייתסהש הנשל  

   2023  2022 2021   2023 2022  2021 

  םיסנכ סך וךתמ ורעיש  חש" פילא  
 תמדקו הנש םתול

             

**  **  0.07%   2 -  26   ךרע תרויינ לש הרכימ והניק תולמע

**  **  **   - -  1   ךרעת וריינל שה רימשי מדת ולמע
 םסיכנב העקשה יןגב ניוצחי להוני תולמע
0.05%  0.04%  0.05%   19 14  19   לארשלי ץחומ

             
0.05%  0.04%  0.12%  21  14  46   תועקשהל והינת ולמעל כהך ס

 .01%0- מךונמ **

 ןרקה תאשות  - 10 רואבי

             

     

 
 תלינימנו תעצמומ האשות  וטרוב תילנמינו תתינש האשות 

 םניש 5-ל טורוב

 
 2023  2022  2021  2020  2019   

 
םזיחואבםזיחואב     

             
5.05%  10.89  3.23  12.25  (8.90)   9.26   רןקה תאשות

   

 םירוש קםידדצ םע תואעסקו תורתי   -11 רואבי

 רבמצבד 31 םביו המייתסהש הנשל  םירוש קםידדצ םע תואעסק
    2022  2021 
 חש" פילא  
       
 773  751  750  הקתיהו תפקמ הסינפה רןקל להוני מיד
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 םתיימע תיוכוז ורןקה תרתי  - 21 רואבי
 

םינותנהד סמבם יתימעהת ויוכזלם אתהבה דמעוה 3202ר במצדב 31ם וילה שפוחן רקל שת ובייחתההת רתי
 .2320 ברמצדב 31 םליו רןקה לש בשחמומה

 רבמצבד 31 םיול 

   2023  2022
חש" פילא 

36,302 39,012  הדועב בעהיגפ ימדו להחמ רןק
859794השפוח רןק
39,87137,096םתימיע תויכוזב ורןקה תרתי

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 םניוכסי  -31 רואבי

 
 םקיוושב תיבריה ריעשב תדונות כןש ,תבייר ניוכיסל םפיושח )תאולווה ותנוודקפ ,בחוה תרוגא( בחוה סיכנ
 .םוויש לע עפישהל תווישע םיסנניפה
 ךרעה תרויינ .םהתיוויביחיתה פי לע םמילושתב דומעי אל םווילה םאב אירשא ןכוסיל לוא םסיכנ םפישוח כן מוכ
 .קשוה ניכוסיל םפישוח םריחיסה

 
 םסיימ  - 41 רואבי
 

 .4220 ברמצדב 31ם וילד עף קותבל מת גפוקכ סמי כרוצלה רשואה פוקה .א
 .םריז ךרע תרויינ יןגב לו"חמ לבקתהש תבירי ודנדבידי טעמל ,הסנכה סמב תוביחין ניאה פוקהת וסנכה .ב

 

 חדוה תפקותב תוויחתפתה וםעיוראי  - 15 רואבי
 

 "לזרב תוברח" תמחלמ תחיתפל הליבוהש לארשי תנידמ לע עתפ תפקתמ הלחה ,2320 רבטוקאוב 7 םביו
 תוליעפבה טאהלו ליבוהר שאת וכלשהל שה רושה מחלמל ו.לאם ימיבת כשמנן יידער שא) "המחלמה"ן להל(
 תריגס, ךוניחהת כרעמב םדיומלי לע תלובגה ,םאילומי שינא לש ביסיאמ סגיו הןיניב ,לארש יתנדימב תקיסעה
  ד.ועו הלטבאהר ועישבה ילעץ, וחע בטמבר חסמבן, וההק ושבת ויתועמשמת ודונתם, יברם יקסע
 
 לוהני והצילגור ,לועפת ,שנוא יבאשמ ,עדמי תחטבא ,תרושיה מיחותב תמואתה עוצבו המחלמה ץרופ םע
 .יתדתונ תיתלכלכ הביבסב תנורקה לש םסיכנה קתי להוניו םתיימעל ףציר תוריש ךשמה תחטבהל תעוקשה

 ןמז ךרואלו הפיצר דהועב רשפאל תנמ לע תימהב דהובע התלוכי לש חבהר ה,רתיה ןי ב,וללכ תומאתהה
 םחייווד לש הנכהו תכורעהיו עדמי תחטבא ורבייסה םחותב רקעיב תיוגולונכט תמואתה עוצבי ,שרדיי והדמיב
 שדחמ הלעפהל תרושיה םחותב תכורעהי העצבו ,ליעלר ומאכף סונב. רוטלורגהת ויחנהי פ לעם וריחת עשל
 ךות מהחלמ הצבמל רהחב הלש טנרטניא הרתא תמאת ה,מהחלמ התליחת רחאל ךומס בתוריש היזכרמ לש
 םכירדה תשגדה  ללוכ המחלמ וררוט תלועופ עיגפנ םתימיע תיוכוזל סחבי תטלוב הרוצב יטנולור עדמי תגצה
 תיותובדנתה תוילועיפ הרבחה המקיי כן מוכ .םתימיע תוויכז יצומיל סחבי הרבחה םע רשק תרצילי תנושוה
 .המחילב וםיחרזאב הכמיתל םצירוע רפסמב
 

 בקעמב ובצמה לשב תשודח תופישח או/ וםישדח םניכוסי ויהיז וםניכוסיב הרמחהה פויימב תקסעו הרבחה
 םנייוד םקיוו הרבחה לש םיסכנה קית לע תוירשפאה תועפשהה תניחב ,ןוהה קושב תויוחתפתה רחא ימוי
 .עהקש התולטח התלקבל
 
 תואצותל ע תיתוהמה עפשהן יא, הרבחהי דיבי וצמהע דימהל עס סבתהב, םייפסכהת וחודהר ושיאד עומל ןוכנ
 תיובריה רוטק וותיילע ךשמהל ,קשמב תליכלכה תלועיפב םויינישל ,המחילה ךשמתיש לככ ,תאז םע .תוליעפה
 הבוגל עה עפשהת ויהל היושע, ויהישל ככק שמבע צוממהר כשב םויינשילו חווטה תכורוא תדומוצה
 תודיתיעה תעופשהה ףקהי תא ךירעהל תןני אל הז בלשב .םסיכנה לש גןהוה יוושה לע ותינוסינפה תבוייחתהה
 .תוליעפהת ואצותום יתימעהת ויוכזל עה נייהתשל ככה מחלמהל ש
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