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 למגה תפקו לש םיליכל םניייפאמ 1
 

 רןקה רואת .1.1
 

 לויהנ(ב מ"בע םדיבועה של ילאציסו חטוביל דסמו םיחטב"מ להוניב דהועבב העגיפ ידמל המשלהו החלמ ידמ רןק
 י"ע תלהומנ אהיו דהובע בעהיגפ ימדל מהלשוה החלמ מיד םלושתל תדעומי )ה"פוקה "או "ןקרה" לןהל( )"דחמיו
 .")םחיטבמ" לןהל( דחמיו לוהניב מ"בע םדיבועה של ליאציסו חטוביל דסמו םיחטבמ
 : םיירקעי םלילוסמ ניש ןקרל
 החלמ ימד חטובי. 
 הדבועב העגיפ מידל המלשה וחטובי. 

, םצייבוקי םימכהס תוצעאמב החלמ מידל םדיבעוה ותכז החטבהו, 7619ו "שלהת, החלמ מיד קחו תקקיח ילפנ דעו 
 לילכ ציבוקי םכהס חל בו ףנע תוואב אוצהוש חבהרהה ויצו תרגסמב חבהרוה זו תכוז שראכ ,םליילכ או םדיחמיו

 לתת דענו החלמ מיד קחו. ציבויקה םסכהה תאורוה תולחמת נוהנ אשל םניגראומ תילבה םדיבעוה על םג, רמואכ
 .החלמ של הרקמב אלרשיב םדיבועה ללכל תלימנימי וןחטבי שתר
 הסנהכ בה םריבחל חהימבטה הדבועב העגיפ מידל מהלשוה החלמ מיד רןק תא 9551 תנש במהיקה םיחטבמ
 . הדבוע רשכו של ינזמ דןבוא או החלמ של הקרמב
 .2020 רמבובנ תורדהמ, רןקה תונקבת תרודסמו בה םחיטבומה תיוכוזו ןקרה להוניל תאורהוה

 :םייונשיהו ןרקה תא םביכירמה םינשוה םליולסמה טרויפ לןהל 1.1.1.

 :תואבה תוניכותה תומייק הדבועב העיגפ מיד תמלשהל הןו הלחמ מידל רןקב םמייקיה חטובי לילוסמ תרגסמב
.1 
 

 .םתיחפמו םליומג ימלד הרמותב תנוטקמו תיוכוז הקינהמע תצמומצמ חטובי תניכת
 תושרפלה םאת בהעקבנ ףדעוה םכוס .םייקעסמל דףועמה 50% הרזיחמ רןקה זו יתנכת פיל .הילגר תניכת2.

 להוני תווצאה, היסהפנ רןקל ורעבושה םמילושת תוברל, דיובעול מולשוש םמילושתה על תלועוה ןקרל קיסהמע
 .ןכוסי מידו

 
 תלעפוו 0520-הס"שתה )למג תפוקו( םסיננפי םתיוריש לע חקופיה קחוב תהרדגכה מלג ופתק הנהי החלמ מיד רןק
 .4196 -ד"כשת) למת גופוקל והינור ושיאל םיללכ(ה סנכהס מת ונקתו הזק וחת רסגמב
 
 ימלד מלג תופקו של תןלועיפ הרדסהו הןב ,.00327.7 םיוב םסרפוש 2 ס'מ הסנהכ מס תנוקת וןקתיל םאתהב
 . 7..20038 םיומ םשידח םתימיע של חטובי רשאפית לא כי בעקנ, החלמ
 .0420 לייוב 31 םיול עד רןקל רףצטלה לוכי םייק דביעמ של םשידח םתימיע

 

 -פהוק הםש1.1.2. 

 מע"ב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ "יע תלהנומה הדבועב העגיפ מידל המלשה והלחמ מיד רןק
 .)דחיומ להוניב(

 

 -פהוק הוגס1.1.3. 

    .תרחא הרטמל הופק

 .000-0000-60520000000000-881962005-הופקה ודידק

 

 -םתימיעה גוס1.1.4. 

 .םריכיש םתימיע

 



  מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ  שלקרן דמי מחלה והשלמה לדמי פגיעה בעבודה 
 (בניהול מיוחד)

  מאפיינים כלליים-הנהלה סקירת
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 -תלהנהמ הברחב תוינהמ ילעב1.1.5. 

 .0511.8 םביו תולחיתש ,5200 – ה"שסתה ל)מג תופו (קםיינסניפ םיתוריש לע חויקפה וקח תוארוהל הפופכ הפוהק
 יפלו ןוישיר הל ןתינש תלהנמ הרבח ידי לע השעיי למג תפוק לוהינ יכ עבוק ,קוחל 2 ףיע ס.")למגה תופו קוקח"(

  .יואנת

 למגה תופו קוקחל 7 ףיע סתוארוה ונוקת ותרגמסב ,למגה תופו קוקחל 3 'מס ןויקת לבתקה 0820 ראנוי שדחוב
 ונעמ שרא תובלגמה רוסהו רתהי יןב .1198-אמ"שתה )חטובי( םייסננפי םתיוריש לע חקופיה קחול 15 ףעיסו

 ןקתומה םחסנו פיל .השל מלגה תפוקו של לתהמנה הברחה םג יהתה הסינפה רןק של תלהמנה הברחה כי ותרשאפ
 םהר שא, חטבמ וןשיריב םזיחאוה דחמיו להנמ הנומ הןל תקותיוהו הסינפה תונרק דיגיאת ,לנ"ה םקיחוה פיעיס לש
 ןאיו םהשל למהג תפוקו של תוהלנמ תורבח םג םה ,למגה תופו קוקחל ח)(86 יףעס ברומא היפל 'תלנהמ רהחב'

 .מלגה ותפוק ולהינ לדתרפנ תלהמנ הברח תמקהב ורךצ

 

 -רןקה מתקה דעומ .1.2

  .5195 תנשב המקהו רןקה

 

 

 ?העקשהי לולסמה פוקלש ים אה .1.3

 .העקשה ליולסמ הפוקל אין

 

 

 ?תושיכר וא םזוגימימ םעיבנוה חודה תנשב םנויישי היו אםה .1.4

 .תושכיר או םגיזומימ םעיבנוה חדוה תנשב םייוניש יוה אל

 

 

 -ןתרטמול בקלל מגהת פוק תיאשרשם ייברמהת ושרפההר ועיש .1.5

 חטוביה ללוסמל םאתהב הלחמל 2% או .5%2 דיבעמ :םניה לבקל תיאשר ןרקהש םייברימה תושרפהה ירועיש
 .חוטי הבלולסמל םאתה בהדובע בעהיגפ ימדל מהלש החויטלב .5%0 או 1% ודעו

 

  

  -תלהמנה הרבחה/רןקה של דסוהי יכמסמ .1.6

 .2021ת נשבן ונקתבם ייונישו כרענא ל

. 

  



  מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ  שלקרן דמי מחלה והשלמה לדמי פגיעה בעבודה 
 (בניהול מיוחד)

 םייתמ עותויכ זחויתנ -להנהה רתיסק
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 םיתמיע תיווכז וחתני 2
 

 -תוליזנ סחי .2.1
 

 תושגמוה תעוביתהי פל עו היתונקתלם אתהבת עבקנהה לחמי מדלם תואכזי פל עם ירבחלת מלשמ ןרקהור חאמ
 .לושיבהש תונוכסח ףקהי תא עבוקל ןתנ אל הלחמ ימד גיןב ףטשו פןאוב

 

 

 -כוןסחיה לש עמוצמ םחיי ךשמ .2.2

 תא עובקל ןתנ אל ךכיפל ,ןרקה תונקתב תודמועה הלחמ ימדל םולשת תועיבת יפ לע ףסכ ימוכס תמלשמ ןרקה
 .כוןסחב עצמומה םייחה ךשמ

  

 

 -2021 תשנל םתימיעה תנובושח רפסמב ינויש .2.3
 

 םחיטבומ/םתיימע תנובושח רפסמ  

 הנש הוףסל  הנשה וגרסנ  הנשה וחנפת  השנה תליחלתםחיטבומה םתימיעה גסו  

3,210  557  -  3,767   םריכיש

 
 
 

 – םתיימע תכויוז חתוני .2.4
 

 רבצמדב 31 םולי  
   2021  2020

 רספמ  תנובושח
 וטנ ,םיסנכ סך  תונבושח

 רספמ  חש" פילאב
 וטנ ,םיסנכ סך  תונבושח

 חש" פילאב

705,325  3,767  768,883  3,210   םלייעפ תונבושח

 -  -  -  -  םלייעפ אל תונבושח

705,325  3,767  768,883  3,210   כה"ס
 



 מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ שלקרן דמי מחלה והשלמה לדמי פגיעה בעבודה 
 (בניהול מיוחד)  

 להוני מיד -להנהה רתיסק
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  הולני ימד תדואו עדמי 3
 

 2021ת נשלל והיני מד .3.1

 
 

 1202 ברמצדב 31 םולי    

  רועשי
 לוהניה מיד

 רספמ 
םתימיע

 
 

 ח"ש יפלאב םיסנכ סך 
 )טונ(

 2%  3,210  768,883

 

 

 

 הפקוב םלידוגה םקיסיעמה תדווא עדמי .3.2

 

הפקוב םלידוגה םקיסיעמה תשמח תדואו עדמי 
המתייסהש נהשל  

 ברמצדב 31  םביו
 2021

ם)יוזחאב (םילודגה םקיסיעמה תשמח רבוע עצמומ לוהני מיד רועשי 
 

2% 

 859 םילודג םייקעסמה תשמח לש ללוכ םיתימע רפמס 

 ךסך ותמם ילודגה םיקיסעמהת שמחל של לוכם יתימעת ונובשחר ועיש
ם)יזוחאב (םיתימעה   26.76% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



  מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ  שלקרן דמי מחלה והשלמה לדמי פגיעה בעבודה 
 (בניהול מיוחד)

 השקעהה ותניידמ  חויתנ -להנהה רתיסק
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 העקשה תיונדימ וחתני 4

 

 רןהק של ותשקעהה ותניידמ 4.1

 
 ינייאפבמ בשחתהב תירבימ האושת תגשה הריקעיש ,חטוו תכרוא תעוקשה תייטגרטסא רןקל
 .וזה אושתת גשהלת שרדנהן וכיסהת מרבוה פוקה
 
  .םסיכנ תאצקה ותניטרפ העקשה תיונדימ ןרקה לש תעוקשה תעדו השב גי,וז תניודימ תרסגמב

ן רקה יסכנמ 46% לע להעת אל תוינמב עהקש ההיכ עהבק 0212 תנשל תעוקשהה תניומדי
 ן. רקה יסכנמ 6%3ל ע הלעת אלי נרצנוק ח"גאבה עקשההו

 

 רבסוה חיתונ 4.2

 
 ללכב רצומכ ןרקה ינפייאמל תמאתוה ,חווט תכרוא תיונמדי הנהי ןרקה לש תעוקשהה תניומדי

 .טרפב רןקה יתמיע ינפייאמו
 



  מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ  שלקרן דמי מחלה והשלמה לדמי פגיעה בעבודה  
 (בניהול מיוחד)

 םניכוסיה להוינ תיונידמ -להנהה רתיסק
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 למגה תפקוב םינכויסה לוהני תיונדימ 5
 

 תפשחנ זו תוליעפ תרגסמב .לטולי תנוכומ תפוקוהש וןכיסל םאתהב האשות תגשהב קסעו רןקה תעוקשה קתי להוני
 הקקיח ניכוסי וםניוש םלייעופת םניכוסי ,םייטפשמ םניוכיס ,אירשא ינוכיס ,קשו ינכוסי :םהב ,םניוש םניוכיסל רןקה
 לופטי ותפושיחה תומכי ,תורקבה ויפימ ,םרייקעיה םניוכיסה ויפימ ללוכ םתיימעב םניכויס הלויהנ ךילהת .הצילגורו

 .םניכוסיה רחא םיחוודי גראמ וגרדמ תעביק והןב

 ןוגראה דיעבי הדימע ךות ,םניוכסי רעזמל ,םכיילהת לעייל ,תמוקיי תפושיח רתאל הניה םניכוסיה להוני ךליהת תרטמ
 .הצילגורה תשוירדו

 

 :םיירקעיה םניכוסיה טרויפ לןהל
 

 :רוקמ ניכוסי .5.1
 

 
 :תלוזינ ינכוסי5.1.1. 

 דיעמוב םסיכנה תנועורפיו םליבקתמה םליומגה מיד םריזת בין ברטצמ ליליש רעפ- תולזינ וןכסי א.
 .תוויביחיתהה םלושת

 
 .ן"גהוה ויושה" רחימב םלושתה דעמוב תרוהימב םסיכנה תא שממל חוליצ יאל תפוקוה ב.

 

 

  - רןקה תלוזינ חתוני
 :םינשב וןערפי עדיומ יפל ונט ןרקהי סכת נא הארמהח וד

 

 1202 ברמצדב 31ם  ויל

 תלוזינ
 םסיכנ  םנישב

 חש" יפלאב
   

537,503   םריחיס וםלייזנ םסיכנ
   

 31,833  הנשד ע לשמ "חמ
   

200,225   הנש ל מעלש "מחמ
   
(678)   םריחא
   

768,883   לכה סך
 

 
 יפ לעוה יתונקתלם אתהבת עבקנהה לחמי מדל םתואכזי פל עם ירבחלת מלשמן רקהור חאמ
.לושיבהש תנוכוסח ףקהי תא עובקל תןנ אל ףטשו פןאוב תושגמוה ותעיבתה



  מבטחים מוסד לביטוח סוציאלי של העובדים בע"מ  שלקרן דמי מחלה והשלמה לדמי פגיעה בעבודה 
 (בניהול מיוחד)

 מדיניות ניהול הסיכונים -הנהלהסקירת 
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 :םסיננפי םניכוסי5.1.2. 

 תונקתל םאתהב ,תופוקה לש ןוכיסה ןובאת תרגסמב האושת תגשהל הריתח ךות עצבתמ תועקשהה קית לוהינ
  .תעוקשהה תדע ותיונדימ והעקשהה

 ,חט"מ ריעש ,חג"אה רייחמ ,תיונמ ריעשב ,תביריה רועשיב םיינושימ תעבונה קתיה יוושב הדרילי וןכסי - קשו ינכוסי
 .בו"כי והצילפניא

 תולדח ,אירשאה תוכיאב הדרי(י םוילו לש תוויבייחתהב הדמיע אימ האצתוכ פיסכ דספהל כוןסי  - אירשא ניכוסי
 .)ןעורפי
 ידימ שמומיב ךרצוהמ יפוצה דספהה ודעמוב םתיימעל תיובוויחמ םקייל שוקתי תפווקהש ןכוסיה -תלויזנ ינכוסי
 ).קושה ריחממך ומנ ריחמן: וגכ(ת ויובייחתהד נגכם ידמועהם יסכנל ש

 
 

 תוזיחתל ,םנישו ןכוסי מירגול תסחייתמ ,וןכיסה ןבואת תא ותועקשהה תונידימ תא עבוקל האבוב ,תעוקשהה תדעו
  .םליאריהו םייסננפיה םקישווב תיורשפא תוויחתפתהל ,תמוגמ לש

Var -Value -ה לדמו םהינב םבישוחי עצוביל תבשחמומ תכרעמב רתהי בין םעיייתסמ קשוה ניכוסי תדדימ ךרצול
At Risk ה ךרע .צוןקי שיחירת תנחיבו Var חתוינ תאוצתו .עוןברל תחא בשחומ וקתיב םסיכנה ךסמ רעושיכ דדמנ 

 .העקשהה תודעולו דחמיוה להנמל םחיוודמ םפיסנו וןכיס דידמ םע דח י,םשיחירתהו Varה 

בעט מןוכיסו דדמ כוןסי   5.1.2.1

 

 1202 ברמצדב 31 םולי  

 
  אלל 

 המדצה

 
 
 

דמדל המדצהב 
  םריחימה

 ןכצרל
 

 ץוח בעטבמ
 הדמצ בהוא

 ץוח בעטלמ
 לכה סך 

 חש" פילא  

768,883  214,327  210,571  343,985   וטנ ,הפוקה יסנכ סך
         

 תועצמאב ססיב סיכנל הפשיח
 (59,259)  (59,090)  (169)  -  אתלד חינומב םריזגנ םרישיכמ
         

709,624   155,237 210,402  343,985   לכה סך

תיברי ןכוסי5.1.2.2 

 

 

 

    
 1202 ברמצדב 31 םולי  

  תיבריה רועשיב וינישל תשוגיר חתוני

  +1%   -1%
 םזיחואב  
     

14.81%  7.78%   ותעקשהה קי תאתושת

 

 .בחוה סיכנ לש גןהוה וישוב הדרילי אביה להלועלה קשוה תיבריב הליעמ האצתוכ דספהל וןכסי
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 (בניהול מיוחד)
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 םנייהו םרישכמל פינעל הפשיח  יןא 5.1.2.3

 :אירשא ניכוסי5.1.3. 

 תורגאב ותעקשהה .יתסיננהפ םותנתיאב העיגמפ או םיוולה לש ןעורפי תלודחמ הוצאתכ עבנו דסהפל וןכסי
 תולגבמלו עהקשהה תונקתל םאתבה .הבוג אירשא גרודיב בןרוב תגורודמת ורבחל שת ונודקיפון והי רטש, בוח
 .םוויל תצבוקלו םריטוקסל ,קפינמל תלבגמו הפישח לע רןקה תרמשו תועקשהה תדעו

 

 

םמקומי יפ לע בחו סיכנ תקלוח  5.1.3.1

 1202 ברמצדב 31 םולי  
 כה"ס  םריחיס םנאיש  םריחיס  

 חש" יפלאב 

233,771   1,713 232,058   ץארב

233,771   1,713 232,058   בוח יסכנל כהך ס
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 (בניהול מיוחד)
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 םגירודיל הקלוחב בחו סיכנ טרופי  5.1.3.2

  31 םולי  ץראב בחו סיכנ
 2120 רבמדצב

 ח"שי פלא  ימוקמ גודר
   
   ץראב םיריח סבוח יכסנ

   
211,029    תותילשממ בחו תרוגא  
   :גרודיב םריחא בחו סיכנו תיונרצנקו בחו תרוגא   

AA 21,029  העלמו 
   

232,058   ץראבם יריחסב וח יסכנל כהך ס
   

   ץראב םיריח סםניאש בוח יכסנ
   

 :םקינבב תונודקפיו תונירצנקו בחו תורגא
   

  
AA 1,713   העלמו

   

1,713   ץראבם יריחסם ינאשב וח יסכל נכהך ס

233,771   ץרא בובח יסכנ לכה ךס

7,279   *ימינפ גרודיב בחו סיכנ -המז
 

 .0142ס רמבן וההק ושל עה נוממהמה רבחהה לבקשי ארשאוג רדל ימינפ לדומר  ושיאי פ לע* 
 
 
 
 

   ןגהוה וישוה תעביקב שומשיש תביריה ריעושי5.1.3.3
    
  

 :גרוד פיל  םריחיס םנאיש בחו סיכנ

 רבצמדב 31 םולי
2021 

  םזיחואב

AA (1.75)  העלמו 
 0.0  גורדמ אל
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 םריחיס םניאש וםריחיס בחו סיכנב תעוקשה רבוע קשמ פינעל הפישחה טרויפ  5.1.3.4

 
 רבצמדב 31 םולי  

1202 
   

 קשמ ףנע
 םכוס

ח"שי פלא
 % 

    כה"סמ
     
4.4   10,316  םקינב
1.9  4,403   חטובי
 3.1 7,279   זג וטפנ
0.3  744   חרא

90.3  211,029   יתלשממח "אג

100.0  233,771   לכה סך

 םפיירגאויג םניכוסי5.1.4. 

 

 0212 ברמצדב 31 םיול  

 
 בוחת וראג 

 בוחת וראג  ותילתשממ
 תדועות  תיונמ  תיונרצנקו

 תונקר  סל
 תעוקשה  תונמאנ

 תרוחא

 כ"סה 
 הפשיח

 תינזמא

 םריזגנ 
 אתלד חינמוב

 חש" פילא      

306,080 -   22,742   211,029  לאשרי    -  17,131 
 

 556,982
 

 (59,259)

   -  21,850  -  -  -  םרירעותמ םקישוו
 

 21,850
 

- 

 חרא
 

-  -  -  190,971  -   
 

 190,971
 

- 
                 

 (59,259)  769,803  17,131  -   518,901 -  22,742  211,029    להכ סך
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 :םפיינע םניכוסי .5.2

 הקקיח והצילגור ניוכסי

 ןלהל( תיוטנולורה יןדה תוארוהלו ןכוסח וחטובי ,וןהה קשו תשור תוחינהל םאתהב תעצבומ למגה תפוקוב תוליעפה
 :הז רשקהב שממתהל םלילועש םניכוסי 2 םמיייק .)ן"די תוארוה "דחי

 תנזמו תמסרפתמש הארהו לכ ,יןדה תאורהו ללכב הדמיע אדולו תנמ לע :דיןת ארוהבה דימעי אל שן וכיס1. 
 בקעמע צובמ, תושדחן ידת וארוהלר שאב .היצלוגרהת וארוהע וציבר חאב קעמבת עייסמהע דימת כרעמל

 רביעהל היה יןתינש תנמ לע ,תופקוה תלועיפל תוטינולור הןב ששי ןדי תוארוה לש םמיסורפ רחא ףטשו
 .םאתהב הארהוה תא םייקל תפווקל עסיישי פןאוב רשאות יןדה תארהוש דיכ תוסחייתה

 עיפשתשן ידת ארוהל בקתתשן וכיסם ייק: תופוקהב צמל עת ירוטלוגרה ארוהל שת ילילשה עפשהל שן וכיס 2.
 תושרהל שה אלמת ורכיהא דוול תנמל ער וטלוגרהם ער שקבת ויוצמת ופוקה, רומאכ. תופוקהב צמל עה ערל
 .תוריטולגור תטולחה לש תושמעהמ םע

 :םדיחמיו םניכוסי .5.3

  טיפשמ וןכסי 5.3.1 

 .הצילגור תאורהומ הגריח ולוחל תולולעש תיודתיע תועבית ותומייק תועיבת גיןב נוהי ,םייקש לככ ,טיפשמה כוןסיה
 היצלוגרה ותארוה לש יתמינ פהיפכא לע הדיקפמה תולההתנב רתיה ןיב הכורכ םייטשפמ םיונכיס תתחהפ
 .םפייסכה תחודוב יוטיב דילי תאוב ךרוצה תדמיב תושרדנה תשורפהה .תיוטנולורה

 ליועפת ןכוסי5.3.2    

 האצתוכ או תכורעמ וםשינא ,םיימינפ םכיליהת לש לשכ וא תתואונ יאמ האצתוכ דספהל הפישח וניה ילועפת וןכסי
 .םיינוצחי םעירואימ

 ,םרימחו חתוני לע ךמתסהב תניגוראה םיילועפתה םניכוסיה תפמ תנכדעומ םניוכסיה לוהני לש רודס ךליהתמ קלחכ
 רחא הרקב ובקעמ ךילהת עצבומ ,'כו ותרוקבי תחודו ,וןגראב םייטנולור םמירוג םע תוחשי ,םפיטשו םחיוודי
 םאתהב ורשואש החתהפ תויכנתל םאהתב םניכוסיה תפממ םניוכיס םליפוטמ תופישחה םצומצ ךילהתב .םניכוסיה
 ףטשו ןפואב םליפטומ םניכוסי כן ומכו תנוקסמ םשויי ולשכ יעוריאמ םחיקל תקפה כיליהת םעיצבומ ,וןגראהף ודעתל
  .תנושוה תובטיחב
ת. יתנשב רו תיתנשה דובעת ינכתלם אתהבת יתפוקת תרוקיבע צבמהב חרנת ימינפת רוקיבך רעמל עפומף, סונב
 םטיבהי .תנושוה תוארהוה וקחוה תשורידל םאתהב ןכו עצבוש םניוכסי רקסל סחייתהב הנשל תחא תעבקנ תניכותה
 .SOX 404  תיוחנה םשויי תרגסמב םליפטומ םלייעופת םניכוסי לש םפיסנו

 

 :כוןסיה מירגו .5.4
 

 ןכוסיה םרגו רספמ
 ןכוסיה תעפשה

 הוהגב תנינובי הכמונ
  וקרמ ינויכס 

   X )וךמנ – ינוניב(  אירשא וןכסי .1
 X   קשו וןכסי .2
  X  תבירי וןכסי2.1        
   X יןפליח רעש ןכוסי/הצילפניא ןכויס2.2  
 X   תונימ ריחימ וןכסי2.3  
   X תולזינ וןכסי .3      

 םפיינע םניוכסי
  X  הקקיח והצילוגר וןכסי .4

 םדיחיומ םניוכסי
   X ילעופת וןכסי .5
X   יטפשמ וןכסי .6       
   X ןיטנימו .7
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 יפסכ חוויד לע תימינפה קרהב הרבדב להנהההו דחוימה לנהמה חוד 6

 לשת ימינפהה רקבהת כרעמי. פסכח ווידל עה תואנ תימינפה רקבל שה מויקוה תעיבקל תיארחאה פוקהת להנה
 התואנ גהצוה נהכה יבגל פהוק הלש הלנהלהו דחוימ הלנהמל ןוחיט בלש הרביס הדמי קפסל דיכ הננכתו הפקוה
 .וןהה קשו לע הנמומה תאורהו ולארשבי םילבקומ תאונבושח יללכל םאתהב םמיסרפומה םייפסכ תוחדו לש

 יכ עבקנ םא םג ךכיפל .תונבומ תולבגמ שי תימינפה הרקבה תוכרעמ לכל ,ןהלש ןונכתה תמר ביטב תולת אלל
 חוד לש גהצלהו כהירעל סחייתה בדבל בןוח בטלש רהיסב דהימ קפסל תולוכי ן התוייבקטפא ןני הולא תכורעמ
 .יספכ

 ,לההנ ההתואשרלה םאתה בתועצומב תואקסע יכ חיבטלה תדעוימ ההפיקמ תורק בתכרעמ תמייקמ להנההה
  .םנימהימ םאיינבושחה םמישוריה ו,םניגמו םסיכנה

 ,עצובי )ortonim( םריטנמ וםייביטקפא תרשוקתהו עדמיה יצרועש חטיבהל יד כםידעצ תטקונ הלהנהה ,ףסונב
 .תמיניפ הרקב ליהנ עצובי תבורל

,1220 רבמצבד 31 םליו יפסכ חיווד לע הפקוה לש תמיניפה הרקבה תיובטיקפא תא הכריעה הפוקה תלהנה
Committee of Sponsoring Organizations -"ה לש תימינפ הרהק הבלדומ בועקבנש םינויריטרק לע ססתבבה

(COSO) of the Treadway Commission ."  

 

 יפסכח ווידל עה פוקהל שת ימינפהה רקבה, 2120ר במצדב 31 םויל יכ נהימאמ הלהנ הה,וז כהרע הלע ססתבבה
 .תיביטקאפ הינה

 אפי סנדרוב המנהל המיוחד

 סבן יצחק מנהל הכספיםמ"מ 



 
 

 דחוימה לנהמה תרהצה
 

 :יכר יהצמ,  בורדנס יפא ינא
 
 חטוביל סדמו םחיטבמ להוניב הדו בעבהעיג פידמל המלשהו הלח מידמ ןרק לש יתנשה חהדו תא תירקס
 ). "חודה": ןלהל( 2021 תנשל ן")רקה" ן:להל( ")חדמיו להוניב( מ"עב םיבדועה לש ליאיצסו

 הבדעו לש צגמ בו רסח אל ותתיהומ הבדעו לש וןכנ אל גצמ לכ ללוכ נונאי חדוה ,תיעדי ילע ססבתהב1. 
 סחיתיהב םעיטמ היו יאל ,םצגימ םתאו וללכנ ןהב תבוסינה ראול ,בו וללכנש םיצגמהש כדי ץחונה תתיהומ
 ח. ודבה סוכמה הפוקתל

 תנוחיבה לכמ ,תואנ ןפאוב םפיקשמ חבדו לולכה רחא יפסכ עדמי וםפייסכה תחווהד ,יתעייד לע ססבתהב 2.
 הענותה וםתימיעה תיוכוזב םויינשיה תא ןכ ורןקהל שת וליעפהת ואצותת אוי פסכהב צמהת א, תויתוהמה
 .חבדו םסיכומה תפוקותלו םעדימול רןקב

 בילג םילהנ ותורקב לש םמקיולו םתעיבקל םאירחא וז הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחאו ניא3. 
  -כן ו;ןרקהל שי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבלו ילוהגי

 (א)

 

 

 םעדימיוה ,הלאכ םליהנ ותרוקב לש נוחקויפ תחת םתעיבקל ונמר גאו ,הלאכ םליהנ ותרוקב ונעבק
 ךלהמב טרפב ,ןרקב םריחא י ידלע נותעדילי אבמו ,הסינפה ןרקל סחייתמה יתהומ עדמיש חטיבהל
  ח;ודהל שה נכההת פוקת

 תעדמיוה ,פיסכ חוודי לע תמיניפ הרקב תעיבק לע נוחקיפ וא ,יפסכ חיוודעל ת ימינפה רקבו נעבק(ב)
 םכירוע םיפיסכה תחודוהש ךכלו פיסכה חווהדי תנומהימ יבגל חוןטבי לש הרביס הידמ קפסל
 ;ןוההת ושר לעה נוממהת וארוהלום ילבוקמת ואנובשחי ללכל םאתהב

 בילג נותיונקסמ תא ונצגהו ןרקה לש ילויהג בילג םליהנה ותורקבה לש תביוטיקפאה תא נוכרעה(ג)
 לע ססבתהב חבדו הסכומה הפקותה םתול ,ילויהג ביגל םליהנהו תרוקבה לש תביוטיקפאה
 -ןכ ו;נותכרעה

 פןאוב עיפשהש דקתשא עיר שאיפכס חוויד לע ןקרה לש תמיניפה הרקבב יונשי לכ חדוב ונליגי(ד) 
 ענוגה פיסכ חיוו דלע ןרקה לש תמיניפה הרקבה לע ,תיהומ פןאוב עיפשהל ויפצש רביס או ,תיהומ
  -ןכ ו;רןקל

 ,תרקוביה תעדולו והלהנמה תעדולו ,רקבמה ןבושחה האורל נוליגי זו הרהצה םירהיצמה ןרקב םירחאו ניא4. 
  :רןקל עגנוה יפסכ חיוו דלע תמיניפה הרקבה בילג רתביו תניכעדה נותכרעה לע ססבתהב

 תימינפ הרהקב הלש תהלעפבה וא תהעיבקב תויתהומה תשולחוה וםייתעומשמה םייקוליה לכ תא(א) 
 עדמי לע חדוולו םכסל ,דבעל ,םשורל רןקה לש התלכובי עפגול םפוייצש רביס רשא ,יפסכ חיוו דלע
  -כן ו;ןרקל עגנוה פיסכ

 םריחא םיבדעו םבירועמ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיוהמ הנאיש ןיב ותיתהומ ןבי ,תמירת לכ (ב)
 .ןרקל עגנוה פיסכ חוו דילע רןקה לשת ימינפה הרקבבי תועמשמד יקפתם הלש יש
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 המנהל המיוחד אפי סנדרוב,   



  

 
 

 םיפסכ הלנהמ תרהצה
 

 :יכר יהצמ,  בןס קצחי ינא
 

 חטוביל דסמו םחיטבמ להוניב הדובעבה עיגפי מדל המלשהולה חמי מד ןרקשל  יתשנה חהדו תא תירקס
 ). "חודה": ןלהל( 2021 תנשל ן")רקה" ן:להל( ")חדמיו להוניב( מ"עב םיבדועה לש ליאיצסו

ה בדוע לש גצמ וב רסח אל ותתיהומ הבדעו לש כוןנ אל גצמ לכ ללוכ נונאי חדוה ,תיעדי ילע ססבתהב1. 
 סחייתהב םעיטמ והי יאל ,םצגימ םתאו וללכנ הןב תבויסנה ראול ,בו וללכנש םגיצמהש ידכ ץחונה תתיהומ
 ח. ודבה סוכמה הפוקתל

 תונחיבה לכמ ,תואנ פןאוב םפיקשמ חבדו לולכה רחא פיסכ עדמי וםפייסכה תוחהדו ,יתעי ידלע ססבתהב2. 
 העונתה וםתימיעה תיוכוזב םיינושיה תא כןו ןקרהשל ת וליעפהת ואצותת או יפסכהב צמהת את, ויתוהמה
 .חבדו םסיכומה תפוקותלו םעדימול רןקב

 יוליהג יבגל םליהנו תרוקב לש םמקיולו םתעיבקל םאירחא וז הרהצה םריהיצמה הסינפה ןרקב םריחא וניא3. 
  -כן ו;ןרקהל שי פסכח ווידל ע תימינפהה רקבלו

 םדיעמיוה ,הלאכ םליהנ ותרוקב לש נוחוקפי תחתם תעיבקלו נמרג וא ה,לאכם ילהנו תורקבו נעבק(א) 
 טרפב ,רןקב םריחא ידי לע נותעידלי אבמו ,הסינפה רןקל סחיתימה יתהומ עידמש חטיבהל
 ח; ודה לש הנכהה תפוקתך להמב

 תדעמיוה ,פיסכ חיוו דלע תמיניפ הרקב תעביק לע נוחקיפ או ,פיסכ חוו דילע תמיניפ הרקב ונעבק(ב) 
 םכירוע םייפסכה תחודוהש ךכל ופיסכה חודיוה תנומהימ בילג חוןטיב ל שהירבס הדימ קפלס
 ;ןוההת ושר לעה נוממהת וארוהלום ילבוקמת ואנובשחי ללכל םאתהב

 יבגל נותינוקסמ תא נוצגהו ןרקה לש לויגיה ביגל םליהנה ותרוקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעה (ג)
 לע ססבתהב חבדו הסכומה הפקותה םתול ,ויליהג יבלג םליהנהו תרוקבה לש תביוטיקפאה
 -ןכ ו;נותכרעה

 פןאוב עפישהש דקתשא רעיאש יפסכ חוויד לע ןרהק לש תמיניפה הרקבב ינושי לכ חדוב ונליגי (ד)
 עגנוה פיסכ חוו דילע ןרהק לש תמיניפה הרקבה לע ,תיהומ פןאוב עפישהל ויפצש רביס וא ,תיהומ
  -ןכ ו;רןקל

 ,תרוקיבה תעדוול והלהנמה תעדולו ,רקבמה בוןשחה הארול ונליי גזו הרהצה םרייהצמה רןקב םריחא וניא4. 
  :רןקל עגנוה יפסכ חיוו דלע תמיניפה הרקבה בילג רתביו תניכעדה נותכרעה לע ססבתהב

 תימינפהה רקבהל שה תלעפהבו אה תעיבקבת ויתוהמהת ושלוחהום ייתועמשמהם ייוקילהל כת א(א) 
ע דימ לעח וודלו םכסלד, בעל ם,ושר לןרקהל שה תלוכיבע וגפל םייופצשר יבס רשא י,פסכח ווידל ע
  -כן ו;ןרקל עגנוה פיסכ

 ששי םריחא םדיבעו םבירעומ וא הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הנאיש ןבי ותתיהומ ןבי ,תמירת לכ(ב) 
 .רןקל עוגנה פיסכ חדיוו לע רןקהל שת ימינפהה רקבבי תועמשמד יקפתם הל

 
 .ן דילכ פי לע ,רחא םאד לכ תריוחאמ וא תיריוחאמ ערולג דיכ ליעל רמואב ןאי
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ם יחבטמל והיבנ  הדובעב העיגפ ימדלה מלשהו הלחמי מדן רק לשם יתימעלר קבמהן ובשחה האור חוד
 יספכ חוויד ל עתיימנ פהרק ברדבב )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבעוה של ייאלצוס וחיטב לסדומ
 
 דסומם יחטבמי "עת להונמהה דובעבה עיגפי מדלה מלשהו הלחמי מד ןרקל שי פסכח ווידה לע תימינפהה רקבהת או נרקיב
 םנייורטריק לע ססתבבה 1202 ,רבמצבד 31 םליו )ה"פקוה ":לןהל( )דחיומ לוהינב( מע"ב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל
Committee of Sponsoring Organizations of the - הידי לע מהסרופש תימינפ רהק בלש תלבושמ התרגסמ בועקבנש

Treadway Commission )ן להל- COSO(.תיביטקפא תימינפ רהק בםויקל םיארחא פהוק הלש הלנההוה דחוימ הלנהמ ה 
 דחמיוה להנמה חדוב תללכנה ,הפקוה לש פיסכ חוויד לע תמיניפ הרקב לש תויביטקפאה תא םתכרעהלו יפסכ חוויד לע
 יפסכח וויד לעת ימינפהה רקבה לעה עדת ווחל איהו נתוירחא. ףרוצמהי פסכח ווידל עת ימינפהה רקבהר בדבה להנההו

 .ונתרוקיבל עס סבתהבה פוקהל ש
 

 רבד ב"ברהאב Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)-ה ינקתל םאתהב ונתורקיב תא ונערכ
ו נתיאמש רדנה לאם ינקתי פ לעל. ארשיבן ובשחי אורת כשלי דיל עו צמואר שא, יפסכח ווידל עת ימינפה רקבל שת רוקיב
 תימינפ רהק ב,תויתומה התוניח הבלכמ ,מהייוק םא ןוחיטב לש רהיבס דהימ גישלה רהמט בהעצלבו תרוקי הבתא ןנכתל
 ןוכיסהת כרעה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקבי בגל הנבהת גשה הללכ ונתרוקיב .הפוקהל ש יפסכ חיווד לע תביטיקפא
 ןוכיסהל עס סבתהבת ימינפה רקבל של ועפתהון ונכתהת ויביטקפאל שה כרעהוה ניחבן כו, תיתוהמה שלוחת מייקש
 ססיב תקפסמ נותרקוביש םריבוסו נא. תוביסנל םאתהבם יצוחנכו נבשחשם ירחאם ילהנע וציב םגה ללכו נתרוקיב. ךרעוהש
 .נותעד תוחול תאונ
 
 פיסכ חיווד לש תנומהימה ביגל וןחטב לש הרביס הדמי קפסל דעיומה ךליהת הניה הפקוה לש פיסכ חיווד לע תמיניפ הרקב
 ן,והה קשו תשור תאורהוב עובקנ רשא לוייג תושריד ותאונובשח לילכל םאתהב תוניצוחי תרוטמל םפייסכ תוחדו לש הנכההו

 . 9641-דכ"שתה ,)למג תפוק לוהני ורשואיל םיללכ( הסנכה סמ תנוקתל םאתהב ורצאוה דרשמב כוןסח וחטובי
 
 טרויפב ,רשא תומושר להוניל םסיחתיימ )1( :רשא םליהנ ותיונדימ םתוא תא תללכו הפקוה לש פיסכ חיווד לע תימניפ הרקב
 םיקפמס )2( )תהושרמ םתאצו התורבל( פהוק היסכנ לש תורבעוהה תאוקסעה תא תאונ פןואבו קדוימב תופקשמ ,רביס
 תושרידו תואנובשחה לילכל םאתהב םפייסכ תחודו תנכה רשפאל דיכ שרדנכ תומשרנ תאוקסעש וןחטבי לש הרביס הדמי
 ורשאיל םלילכ( הסנכה סמ וןנקתל םאתהבו רצאוה דרשמב כוןסחי וחטובי ,הוןה קשו תשור תוארוהב עובקנ רשא ויליגה
 דחוימהל הנמהת ואשרהלם אתהבק רם ישענה פוקהל שם יפסכת אצוהו םיפסכת לבקשו 6419-ד''כשתה ,)למג ופתק לוהיונ

 הרבעה או שמושי ,השכיר לש דעמוב לויגי או הענימ ביגל חוןטבי לש הרביס הדמי םקיפסמ )3(- ו; פהוק הלש לההנוהה
 .םפייסכה תחודוה לע תתיהומ העפשה םהל תוהיל הלכושיה, פוקהי סכנל שם ישרומ יתלב) תושרמה אצוהת וברל(
 
 תונקסמת קסה, ןכו מכ. תיעטומה גצה תולגלו אע ונמלא לשה יושע יפסכח ווידל עת ימינפ הרקב, תונבומהה יתולבגמל שב
ם יויניש ללגב תומאיתמ תילבל הנכופהת תרוקבש וןכיסל הפשוח הישלכ תחיכנו תוביטיקפא תכרעה ססיב לע דתיעה ביגל
 .הערל הנתשת םליהנה או תונידימה לש םיוקה תדמיש או תבוסינב
 
 הלש פיסכ חוודי לע תבייטקפא תמיניפ הרקב ,תותיהומה תוניחבה לכמ ,המקיי הפוקה ,נותרקובי לע ססבתהב ,נותעדל
 .COSO ידיל עה מסרופשת ימינפ הרקב לשת בלושמהת רגסמבו עבקנשם ינוירטירקל עס סבתהב 0212, רבמצדב 31ם ויל
 

 0202 -ו 2120ר, במצדב 31 םמילי הפקוה לש םפייסכה תוחדוה תא ,לארשבי םליבקומ תרקובי ניקתל םאתהב םג נורקבי
 תעדת ווחל לכ 2220, סרמב 30ם וימ ונלשח ודהו 2120, רבמצדב 31 םביו המתייסהשה פוקתבם ינשה ושלמשת חאל כלו

 .םפייסכ תוחדו םתוא לע תגסוימ תילב
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 םיחטמב לוהינ בהדו בעבהעיג פידמל המלשהו הלח מידמ ןרק לש םתימיעל רקבמה ןבושחה האור חדו
 )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבעוה לש ילאיסוצ חוטביל דסמו

 םיחמבט י"ע תלהונמ הדהועב בעהיגפ ימדל מהלשוה להחמ ימד ןרק לש םפירוצמ היפסכ הצבמ הלע ותחדוה תא נורקבי
 תוא 0202 -ו  1202 ברמצדב 31 םימיל ")הפוהק" – ןלהל( )דחיומ לוהינב( מע"ב םדיבעוה לש ליאציסו חטוביל דסמו
 םויבה מתייסהשה פוקתבם ינשה שלושמ תחא לכל םתיימעה תוויכזב םויינישה לע תוחדוה תא ותאוצהו ותוסנכה תחודוה

ה עדת ווחלא יהו נתוירחא. הפוקה לשה להנההוד חוימהל הנמהת וירחאבם ניהה לאם ייפסכת וחוד. 0212 ברמצדב 31
 .ונתרוקיבל עס סבתהבה לאם ייפסכת וחודל ע

 תולועפ ךרד( וןבשח איור תנוקתב עובקנש םניקת תוברל ,לארשבי םליבקומ תרוקבי ניקתל םאתהב ונתרוקבי תא נוכרע
 הדימג ישהל הרטמבה עצבלו תרוקיבהת אן נכתל ונתיאמש רדנה לאם ינקתי פ-על .7319 -ג"לשת ה,)ןושבח אהור לש
 תוכמתוה תויאר לש תימגדמ הקדיב תללוכ תרוקבי .תיתוהמ תעיטמו הגצה םפייסכה תוחדוב איןש וןחטבי לש הרביס
 םתייעומשמה םנידמאוה לש ומוששיו תואנובשחה לילכ לש הנחיב םג תללוכ תרקובי .םייפסכה תחודובש עדמיב וםמיכוסב
 םירובס ונא .תהוללכ בםייפסכ התוחוד בגהצ ההתותואנ תכרע הןכו פהוק הלש להנהוהה דחוימ הלהנמהי דיל עו שענש
 .נותעד תוחול תואנ ססיב תקפסמ נותרקוביש

 יפסכהב צמהת א, תויתוהמהת וניחבהל כמת ואנן פואב םיפקשמל "נהם ייפסכהת וחודה, ונתרוקיבל עס סבתהב, ונתעדל
 ושלמשת חאל כל םייתמעה ותיוכזב םייוינשה תאו היותלוע פותאצו תאתו 0202 -ו 0212 ברמצדב 31ם ימילה פוקהל ש
 תאורהוב עובקנ רשא ויליגה תושרידו תאונבושח לילכל םאתהב ,1220 ברמצדב 31 םביו המייתסהש הופקבת םנישה
 .4196 -דכ"שתה )למג תפווק לוהני ורשואיל םלילכ( הסנכה סמ תנוקתו רצאוה דרשמב וןכסח וחטויב ,ןהוה קשו תשור

 יכפ ,פיסכ חיווד לע תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב חווידה תא ב"רהאב PCAOB - ה ניקתל םאתהב ,םג נורקבי
 2120 ,ברמצדב 31 םליו הפוקה של יספכ חודיו על תימניפה הקרבה תא ,לארשבי ןבושח יארו תשכל ייד על צומאוש

 30 םמיו נולש חדוהו COSO דיי על המסרפוש תמיניפ הקרב של תבלשומה תרגסמב עובקנש םניוריטריק על ססתבבה
 .הפקוה של פיסכ חיווד על תמיניפה רהקהב תוביטיקפא על תגיסומ תילב עתד תוחו ללכ 0222ס, רמב
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 יפסכהב צמה לעח וד

 רבצמדב 31 םליו  

   20212020 

 ח"שי פלא וראיב 

 וטףש שוכר

28,729 16,889  םנימזומ וישוו םנימזומ

 תסיוננפי תעוקשה

222,283 232,058  3  יםריסח בו חיסכנ

1,999  41,713 םיירח סםנישא בוח יכסנ

309 -  5 תניומ

453,290 519,143  6 תוראח תועקשה

677,881 752,914   תויסנניפת ועקשהל כך ס

 םיסכנהל כך ס
 

 769,803 706,610

1,285  920 7 תכוז תרות ויםאיכז

 768,883705,325   םתיימע תכויוז ורןקה תרתי

706,610 769,803   ןרקה תרת ויתבויוחייתהה לכ ךס

 

 םפייסכה תחוודהמ דרפנ יתלב קלח םהווימ םפירומצה םריאויבה  

 2022במרס,  30
 יצחק סבן  אפי סנדרוב  תאריך אישור

 מנהל אגף דווח  המנהל המיוחד  הדוחות הכספיים
 מ"מ מנהל חטיבת הכספים
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 )מיוחד בניהול(

 תאוצהו ותסונכה חדו
 
 
 
 

 
 

 
םיוב המתייסהש הנשל  

 רבצמדב 31
 

    2021   2020  2019

  
 וראיב

 ח"שי פלא 
         

         )םידספה(ת וסנכה
         

36   *1,412 (295)     םינמזומ וישוו םינומזממ
         

         :תועקשהמ
21,955  3,461   3,868    םריחיס בחו סיכנמ
(323)   *(31) 102     םיירח סםנישא בוח יכסנמ
7  199  4,713     תניוממ
48,729   17,550 69,044     תוראח תועקשהמ

         

70,368   21,179  77,727    תועקשהמת וסנכהל כך ס

         

 (35) (3)   (85)    תוראח תאוצהו
         

70,369  22,588  77,347      תוסנכההל כך ס

         
         

         תואהוצ
 13,396 13,460  14,706   8  להוני מיד         

505  398  383   9  תרושי יתאוצהו

13,901  13,858   15,089    תואצוההל כך ס

         
 לע )םידספ(הת וסנכה ףדוע
 56,468 8,730   62,258    השנלת ואצוה
         

 שחדמ ויןמ *
 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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 )מיוחד בניהול(

 םתימיע תכויוזב ורןקה תרתיב םנויישיה לע חדו
 
 
 
 
 

  
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.         
 

 

 

 

 

 

 
 םיוב המתייסהש הנשל 

 רבצמדב 31

   2021  2020  2019

 ח"שי פלא  
       
 םתיימע תכויוז ורןקה תרתי

641,098  697,171  705,325   הנשהל שר אוינב 1 םליו

       
12,555   10,836 9,833   םלימו גמימד םליובקת
(2,277)  (1,450)  (1,525)   הלחמ פיעוד םולשת
       

(10,236)  (9,521)   (6,671)  םתימיעל םמילושת
(437)  (441)  (337)    הסינפה רןקל תרובעה

 
 

 
 

 
 

 
ה נש לתואצוהל ע )םידספה(ת וסנכה ףעוד
 56,468 8,730  62,258   תאוצוה ותסונכה חדומ רבעמו

       

 םתיימע תכויוז ורןקה תרתי
 697,171  705,325 768,883   הנשהל שר במצדב 31 םליו
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 מ"בע העובדים של סוציאלי לביטוח מוסד מבטחיםבניהול  בעבודה פגיעה לדמי והשלמה מחלה דמי קרן
 )מיוחד בניהול(

 םפייסכה תחודול םריאובי

 יללכ  -: 1 וריאב
 

 חטוביל סדמו םיחטבמ לש )הפקוה וא ןרקה – לןהל( הבודעב העיפג מידל המלשה והלחמ ימ דןרקא. 
 הלח מידמ יומלשת ןיגב םידבוע תחבט מ)"םיחבט"מ - לןהל( )חדמיו להוניב( מ"עב םדיבעוה לש ליאיצסו

 .ןרק התונקתל ףופכב לכ ה,דהובעב עהיגפו

 הנמו )חקופיה קוח-ןלהל( 1981-אמ"שתה ,ח)וטיב( םסיננפי םתירושי לע חקויפה קוח תאורהול םאתהבב. 
 .חדמיו להנמ 2003 לייו שחודב םחיטבמל
 ששי םדיקיפתה ותיוכומסה לכ" דחיומה להנמל םינקמו חוקיפה קחול )ב( 70 -ו 'ה 78 םפיעיס חכומ
 ."לוש םריוטקרלדי ולוש וןריטוקרהדי תעדווול ,ולש ןריוטוקרדיל ,חטבמב םקיסע להנמל
 ךליהתה תרטמ .רסדהב הסינפה תנורק לש ילועפת דחואי ךליהת לחה ,חוקפיה קחו תאורהומ בייתחמכ
 .תנורקב םייזכרמ םכיליהת ודחאי ורפושי ךתו תלועיתיהל אביהל

 
 ןוההק ושל עה נוממהת מגמת א אטבמ, רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל לכלד חוימל הנמי ונימ
 ,רדסהבש תנורקה לכ לש תפוטשוה לעופתה תיולויעפ תדחאה והלועפה ףותשי תא קהדל ןכוסח וחטובי
 .תנורקב םזייכרמ םיכליהת חודאיו רפושי ךתו תולעיתיהל אביהל הנווכ ךתומ

 ותליתחש ,0520 - ה"סשתה )למ גתפוקו( םיסיננפי םתירושי לע חקופיה קוח תאורהול הפפוכ הפקוהג. 
 תלהנמ הרבח ידי לע השע יילמ גתפקו להוני יכ עבוק ק,וחל 2 ףעיס .)"למהג תפוקו קוח"( 8..0511 םביו
  .יואנת יפל ווןשירי הל תןניש

 
ק וחל 7 ףעיס תוארוה ונקתו תורסגמב ,למגה תפוקו קוחל 3 'סמ ןוקית בלקתה 2008 ראנו ישדחוב
 ורסוה רתיה ןיב .1981-א"משתה )חטובי( םייסננפי םתירושי לע חקופיה קוחל 15 ףעיס ולמהג תפוקו
 לש תלנהמ ההרבח הםג יהתה יהסנפ הןרק לש תלנהמ הרהבח הי כתורשפא וענמ שר אתולבגמה
 ןהל תקותיהוו הסינפה תנורק יידאגת ,ל"נה םקיוחה יפעיס לש קןתומה םחסונ פיל .הלש למהג תפוקו
 קולח )(ח86ף יעסבר ומאהי פל' תלהנמה רבח'ם הר שא, חטבמן וישירבם יזחואהד חוימל הנמה נומ
 תרדפנ תלהנמ הרבח תמקהב ךרוצ ןאי וםהלש למהג תפוקו לש תלוהנמ תרובח ם גםה ,למהג תפוקו
 .למהג תפוקו להוניל

הגדרות בדוחות כספיים אלה: ד. 

 
 
 
 

   
 .הבודעב העיפג ימלד המלשה והלחמ מי דןרק - הפוקה או רןקה
   

 .)חדמיו לוהניב( מ"עב םדיבעוה לש ליאיצסו חוטביל דסמו םחיטבמ - יםחטבמ
   
 יללכ( )למג תפוקו( םייסננפי םתירושי לע חקויפה תנוקתב םתרהגדכ - םרישוקם ידדצ

 תעוקשה יןניעל  2012- ב"עשתה ,)םסדיימו םפיגו לע םילחה העקשה
 .דסמו עיקשמ

   
 יללכ( )למג תפוקו( םייסננפי םתירושי לע חקויפה תנוקתב םתרהגדכ - נייןע ליעב

 ףיעסוב  2012- ב"עשתה ,)םסדיימו םפיגו לע םילחה העקשה
 .חדאומה רזחול 5ר עש, 4ק רפ ,.210.5

   
 .קהיטסיטטסל תיזכרמ הכהשל התמסרפמש יפ כןכרצל םיריחמ הדדמ - דדמ
   
 .רצאוה דרשמב וןכסח וחטובי ,הוןה קוש תשור - ןהוה קשו תשור
   

 .רצאוה דרשמב ןכוסח וחטובי ,וןהה קוש לע הנמומה - הנוממה
   

-ד"כשתה), למגת ופוק לוהינלור ושיאל םיללכ( הסנכהס מת ונקת - הנסכה סמ ותנקת
1964. 
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 תאינבושחה תניומדיה  - 2 וריאב
 
 

 :םפייסכה תחודוה תצגה ססיבא. 

.1 

 

 

 םיחמדווה םמילושתו םליומ גימ ד טעמל ,רבטצמ סיסב לע וכרענ םפייסכה תחודוה- חדיווה ססיב
  ם.ולשתהו א לובקתהד עומבן, מוזמס יסבל ע

 תאונבושחה יללכל םאתהב םכירוע םיפיסכה תחודוה-םפייסכה תוחודה לש הכריעה תנכותמ2.
 .םייסיננפ םיתרויש לע חקופיה תנוקתב והנמומה תאורהוב עובקנ רשא ,וילגיה תשוריוד

 
 לכב יבקע ןפאוב המשיו םייפסכה תחובדו המשיוש תאינבושחה תניומדי-תביקע תאינבושח תניודימ3.

 ת.רחאר מאנ םאט עמלת, וגצומה תופוקתה

 

 
 

  :םנימדאוב. 

 תכורעהב וםנימדאוב שמתשהל תשרדנ הלהנהה םליבוקמ תואנבושח יללכ יפל םפייסכ תוח דותכריבע
 תסונכה ניתונ לע ןכ ותויובייחתה וםסיכנ רבדב םחיומדוה םניתונה לע םיעיפשמ תוכרעהה וםנימדאוה
 .הלא םנימדאומ תנושו תהיול תויושע לעפוב תאוצתוה .חודיוה תפקותב תאוצהוו

 

 ה:פוקה  יכסנ  תכרעה ג.

 תואוולה ,תוריחס יתלב בוח תורגא לש ןגוהה יוושה- םריחיס םנאיש בוח יסכנ לש ןגהו ישוו תעביק1. 
 רשאכ םנימזומה ימריזת וןיוה לע ססבומה לודמ פי לע בשחומ וןהוג ישווב םדימדנה ,תנוקדופיו

 .םדייסמו םיפגול תבירי ריעש וםריחימ טיוטצי תקפסמה הרבח די ילע םעיבקנ ווןהיל תביריה ירעושי
 
 ,רתהי ןבי ,תלולוכה ההבו גןתלויזנש תועקשה תבושחנ םנימזומ ישווכ- םנימזומ שוויו םנימזומ 2.

 התלע אל םהב העקשהה תעב םשמומי דעומל עד הפקותה וםקינבב וקדפהוש רצק ןמזל תנוקדופ
 .דייימ שמוישב או/ו ודבעשב םליבגמו םנאי רשאו םשידחו השלוש לע

 
 תעוקשה לש ןהוגה יוושה .תאוצהו ותסונכה חו דךרד ןהוג וויש פיל תדדומנ- תרוחיס תעוקשה3. 

 .חיוודה ךריאתב קושה ירחימ די ילע עבקנ םירסדומ םיסיננפי םיקוושב ליעפ פןאוב תרוחסנה
  .חווהדי תנש םתול ישוו תכרעהל םאתהב- תרוחיס אל תניומ4. 
 

 בין וןבשחב תחקולש ןהוה קוש תשור דיי-לע העבקשנ אחסוהנ יפ-לע םכירעושמ-םדיייתע םזיחו5. 
 םיינושיב הזחוה תעיקפ דע רתנוה מןזה תאו ןוהיול תביטיקפאה תביירה ירועיש תא ,רתהי
 לש ףעודה וא תויוביחיתה לע םסיכנ ףדעומ תעבנוה תכוזב וא הבוחב ,טונ הרתהי .םמיאיתמה
 םאיכז ותרוחא תעוקשה ףעיסב תצגמו הקסע לכ לש םייתידעה םסיכנה לש תיוידתעה תבויוחייתה
 .מהאתבה ,תוכז תורתיו

 
 .ב"הראב תטטצמ הרבח די ילע םסרפתמה חיווהד תנש םתול רעשה יפל -םניבמו םרימוצ 6.
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 (המשך) המדיניות החשבונאית  - 2ביאור 

 

 המדצהה ויןפליחה ריעש ד.
 

 

 

 

 יד ילע מוסרפוש םגיציהי יןפליחה ריעש פיל לולכנ ,לו םודימצה או ,ץחו עבטמב תובויחייתה וםסיכנ1.
 .זןאמה םליו םפיקת יוה ולארש יקנב

 
 וא סכנ לכ בילג םאיתמה מדדה פיל לולכנ כןרצל םריחימה מדדל םמודיצה תויובייחתה וםסיכנ2.

 .םמודיצ תבוחייתה
 
 

 יורעיש לעו ב"ה ארלש רלוהד לש םגיציהי ןפיליחה ירעש לע ,ןכרצל םירחימה דמד לע םטירפ ןלהל3.
 :םהב ולחש םינוישיה

.4 
 

 שודח ןגיב מדדה  םיול
 (*) תדוקונב רבמבנו

ל שג יציהן יפילחהר שע 
 חש"ב – רלדוה

 

 

 

 

 
 31.12.2021 228.7 3.110
 31.12.2020 223.33.215 
 31.12.2019 224.7 3.456

 % % תנשב נוישיה ריועשי   
   

 2021 2.42 (3.27)
 2020 (0.60) (6.97)
2019  0.30(7.79) 

 
 

 .100=  9319ע צוממס יסבי פל דדמה*) 
 

 

 םריחיס בוח סיכנ  - 3 וריאב
 

 רבמדצב 31 םליו  
   2021  2020
 חש" יפאל  
     

197,218   211,029  תתיולשממ בחו תרואג
 25,065  21,029  רהמהל תותנינ ןנאיש :תניורצנקו בחו תרואג

 222,283  232,058  םריחיס בחו יסכנ לכ הךס
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 םיירח סםנישא בוח יכסנ  - 4 וריאב
 

 רבמדצב 31 םליו  
   2021  2020
 חש" יפאל  
     

 1,998  1,713  הרמהל תנותני ןנאיש :תניורצנקו בחו תרואג
 1  -  םיחרלא תוואולה

1,999   1,713  םיריסחי תלבב וחי סכנ לכ הךס
 

 
 
 
 
 

 תניומ  - 5 וריאב
 

 רבמדצב 31 םליו  
  2021   2020
 חש" יפאל  
     

 309  -  תוירח סלא תוינמ

 309  -  תניומכל ה ךס
 
 

 תוראח תועקשה  - 6 וריאב
 

 
 :בכרהא.  

 
 

 רבמדצב 31 םליו 
  2021   2020
 חש" יפאל  

     תרוחיס תוראח תועקשה
448,660  518,901   לס תדועות

     תוירח סןנישא תוחר אתועקהש
 4,630 242   םריזנג םרישיכמ

453,290 519,143   תורחאת ועקשהל כהך ס  
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 (המשך) השקעות אחרות  - 6ביאור 

 
   :םירנגז םירישכמ ב. 

 תואקסעהל שא תלדי חנומב גצומהס, יסבהס כנל וטנ ה,פישחהם וכסן להל
 :פיסכה חהדו ךריאתל ושענש תסיוננפיה

 רבמדצב 31 םליו  
   2021  2020
 חש" יפאל  

     
(74,813)  (59,090)   זר עבטמ
 (380) (169)   תיביר

 
 
 
 

 תוכז תרות ויםאיכז  - 7 וריאב
 

 רבמדצב 31 םליו  
  2021   2020
 חש" יפאל  
     

 145  87  תוסדמו
380  169   םריזנג ןבגי תבויוחייתה
 760 664   םקייסעמ

 1,285 920   תוכז תורתיו םיאכז לכ הךס
 

 

 להוני מיד  - 8 וריאב
 

 

 :לוהינהי מד טוריפ א.
 םביו המתייסהש הנשל 

 רבמדצב 31
  2021   2020  2019
 ח"שי פלא  
       

13,396   13,460  14,706  לויהנ ימד תואצו הלכ הךס
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 (המשך) דמי ניהול  - 8ביאור 

 
 

 :להוני ימד רעויש ב.
 

 ם ויבה מייתסהשה שנל 
 רבמדצב 31

  2021   2020  2019
  % 

       :םסיכנ ךסמ להוני מיד
 תלהנמהה רבחהשל והיני מד רועיש
2.0  2.0  2.0   ןהדי תאורהו יפ לע תבולג תיאשר

 התבגש עצמומה לוהני ימ דרעושי
2.0  2.0  2.0   לעופב תלנהמ הרהבחה

 

 תרושי יתאוצהו  -9 וריאב
 

 

 רבמצדב 31 םביו המתייסהש הנשל  

   2021  2020  2019 2021   2020  2019

  םסיכנ ךס ךתומ רעושי    ח"שי פלא  
 תמקוד הנש םתול

             
רהיכמו יהנק תולמע 

**  0.01%  **  26   40  26  רךע תרוניי לש
 הרמיש מי דתלומע
 ** **  **  15  5  1   ךרע תרוניי לש
 ינצוחי לוהני תלומע

 םסיכנב העקשה יןבג
0.07%  0.05%   0.05%  464  353  356  לארשיל ץוחמ
             

 תולמעל כהך ס
 0.07% 0.06%   0.05%  505 398  383   תרושי יתאוצהו

 
 

 0.01%- מךונמ **
 

 ןקרה תואתש  - 10 וריאב
 

 
  וטרוב תלינמינו תתינש האשות 

ת עצוממ האושת
  טוורב תלינמינו

 יםנש 5-ל
   2021  2020  2019  2018 2017  

  םזיחואב  
             

5.84%   5.89  (1.51) 11.00  3.24   11.11  ןקרה תואתש
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 םירשוק םדיצד םע תואקסעו תרותי  - 11 וריאב
 
 

 רבמדצב 31 םליו  םירושקם ידדצם עת ורתי א.
  2021   2020
 חש" יפאל  

 -  -  םיחבט מהיסנ פןרק
 
 
 
 

 םביו המתייסהש הנשל  םרישוק םדיד צםע תאוקסע ב.
 רבמדצב 31

   2021  2020  2019
 חש" יפאל  

 13,396  13,460 14,706   יהסנפ םחיטבמל להוני מיד
 
 
 

 םניכוסי  -12 וריאב
   

 ירעשב תודונת ןכש ,תבירי ניכוסיל םפישוח )תאווולה ותנודוקיפ ,בחוה תרואג( םסיננפיה םסיכנה
 .םוישו לע עפישהל תווישע םפיסכה קשוב תביריה
 
 פי לע םמילושתב מדועי אל אירשאה ליבקמ םאב אירשא וןכסיל ולא םסיכנ םפישוח כן מוכ
 .קשוה ניכוסיל םפישוח םרייחסה ךרעה תרויני .םהתיבויוחייתה

 
 

 
 

 יםסמ  - 13 וריאב
                

 א.
 

 .2022 ברמצדב 31ם ויל דעף קותבל מגת פוקכס מי כרוצלה רשואה פוקה
 ןיבג ל"חומ לבקתהש תבירי ונדידבדי טעמל ,הסנכה סמב תבויחי נןאי הפקוה תסונכהב.

 .םיזר ערך תוירינ
 
 
 
 

  תיולות תבויוחייתה  -14 וריאב
 

 םירקמב ,קוחב וטורפ שתובינסב ,ןקרה לע תובייחתה ליטמ ,1958 – ח"ישת ה,רשכ התנג הקוח
 .ןרקל םלימו גמיד םלושתב ריגפ קסיעמ םהב
 
 יפלא  ,8321-כ -2020 תנש( ח"ש יפלא ,1101-כל םימכתמס םיקיעסמ תובוח ןזמאה ךירתאל
 .ח)"ש
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 םקיסיעמל םפיעוד רזחה  -15 וריאב
 

 תמוקיי הודבעב העיפג מי דתמלשהל ןה והלחמ מילד הן רןקב םמיקייה חטובי לילוסמ תרסגמב א.
 :תאובה תניוכתוה

 
 .םתיחפמו םילמו גימלד הרמותב תנוטקומ תויוכז הקניעמה תמצמצומ חטובי תניכת 1.
 

 עבקנ ףעודה םכוס .םקייסעמל ףעודהמ 0%5 רהיזחמ ןרק הוז תינכת פיל .הלגיר תניכת 2.
 םמילושת תבורל ,יובדועל מולשוש םמילושתה לע תלוועה ןרקל קסיעמה תשורפהל םאתהב
 .לוהני תאוצהו והסינפה ןרקל ורבעהוש

 .םקיסיעמל םפיעוד רזחה רדפנ ףעיסב צגמו ןרקב הענותה חבדו ב.
 

 
 

 ןזמאה תפוקת לךהמב םיעוירא  -16 וריאב
 

 תלובמגה .)הנרווק( COVID-19 ףנגי םע תמילוע ללכ תדדומותהב התלוו הלכוכ הבור 2020ת נש
 2020 ףסו תארקל .תקישמה תלועיפה ללכ לע עופישה ,לארש ילןלכב ותנושוה תנומדיב לוטהוש
 .לארשבי הסיילוכאוה ןסויחל עצבמב לחהוו ,הנרוקוה ףנגיל וןסיח רשאו
 םשידחו רפסמ ךתוש ךכ ,רבוציב ההוב גתנועיהל הכז והבר תלועייב עצבתה םניסוחיה עצבמ
 .לארשיב תרבוגה הייסלוכאוה ברו הסנוח
 שרפ שאהמ לאישרב הנורוקב םילוחה פרמס דומא םצמטצה םינויסחה עצבמ תחלצהמ הצאותכ
 אל.רשיבה רגשל האלמט עמכה רזחו תיקשמהת וליעפהל עמת ולבגמהב ורת רסהת א
 
 .הנורוקהף יגנל ש "תאלד" טנארי ולארשבי ם וגםלועב הלתגה 2021 תנש תליתחב
 יאבהו 1202 טסגואו וילו יםישודחב כןו 2021 נייו שחוד ףסוב לשראיב דומא טפשתה טניאורוה
 ירוביצה בחמרב תוכסמ תטיע תבחו ותולהקתהה תלבמג תרזחהל ,האולחתב דאומ הרהימ הלייעל
  .םיורג סתומוקמבו
ת נמ ןתמל ליבקמבו ךשמבה .רהדס כלנהתלה הכישמ התיקשמה תלויעפה ברו תאז םע דחי

 . האלוחתה ריעושי דורי  תשילישה ןסוחיה
 הבודע לודמב בודעלת ונרקה וברע כךמ הצאותכ ,ןוקרימואה ןז לאישרב טפשתה 2021ת נשף וסב
 .הרדסכ לנהתלה כהישמ התיקשמ התוליעפהו ידירביה
 
 


