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 למג התפוק לש םייללכ םינייפאמ 1

 ןקרה וראת .1.1

 ןרק ":לןהל( )"דחיומ להוניב( מע"ב .ש.א םליומגתו הסינפל זכרמ תפקמ רןק להוינב תרחא הרטמל למגה ופתק
  -תונרקי תשת ללוכהל מת גפוקה ניה )"תקפמ

  הלחמ מיד רןק

 .השפוח רןק

 

 :םויינשיהו רןקה תא םביכירמה םנישוה םלילוסמה טרויפ לןהל1.1.1. 

  הלחמ מיד רןק
 הלחמ מידב םהידבעו חטובי תרטמל, םייצבוקי הודבע מיכסה פיל ,םקיסיעמ י"ע םשירפומה םיפכס תוללכ רןקה
 . השופח ןקרל םיחסייתמה ברעב שורפהוש םמיוכס כןו

 לעפובש דעוב כוןסח תורטמל מלג ותופק על ותחלה תאורהוה ילפ להחמ מיד רןקל םחיוור בתשחמ רןקה
 תמיעל םלושתה .התיעוקשה אושנש םחירוול שרק אלל התיונקת פי על החלמ מיד םשלל אהי רןקה תובייחהת
 . הולח תויוה על איפור רושאי תועמצבא אהו

0520-ה"סשהת) מלג תפוקו( םסיננפי םתירושי על חקופיה קחוב תהרדגכה לגמ תופק הניה להחמ מיד רןק
 .4196 -ד"שכת) מלג ותופק לוהניו רשואיל םלילכ( הסנהכ מס תונקתו זה קחו תגרסמב תלעפוו

 

 ימלד מלג תוופק של תןלועיפ הרדסהו הןב ,.00327.7 םביו םרסופש 2 'מס הסנהכ מס תוקנת קוןתיל םאתהב
 . 7..20038 םיומ םשידח םתימיע של חטובי רשאפית לא כי בעקנ, החלמ

 .0420 לייוב 31 םיול עד רןקל רףצטלה לוכי םייק דביעמ של םשידח םתימיע

 

  השפחו רןק
, 9571-ז"כשהת ,תיתנש השפחו קחו פיל השופח רןקכ תלהנומ הנאי אך "השופח רןק" ללוסמ םג תלהנמ רןקה

 . הסינפה ןקרב םחיטבומ) יןדיע םלקחו( יוהש םדיבעו םש על תמושורה םפיסכ תורתי ובה

. םניימז םדיבעו של השפחול םיפכס תרביצ ורךצל םימכהסל םאתהב, םייקעסמ דיי על םפיסכ דוקפהו ברעב
 .םניש רפמס זהמ תכושימ או/ו תפטשו תלועיפ טכמע יןא השפחוה רןקב

 

 -פהוק הםש1.1.2. 

  ).דחוימל והינב(מ "עבש. א.ם ילומתגוה יסנפלז כרמת פקמן רקי די לעת להונמהת רחאה רטמלל מת גפוק

 

 -הפקוה גסו1.1.3. 

    .תרחא הרטמל הופק

 .000-0000-13005000000000-520987005 -הפוקה ודידק

 

 -םתימיעה גסו1.1.4. 

 .םריכיש םתימיע



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 (בניהול מיוחד) אגודה שיתופית בע"מ

 מאפיינים כלליים של קופת הגמל -הנהלה סקירת
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 -תלהנמהה רבחבת וינמהי לבע1.1.5. 

 םיוב תולחיתש ,0520 – ה"שסתה ל)מג תופו (קםיינסניפ םיתוריש לע חויקפה וקח תוארוהל הפופכ הפוהק
 הל ןתינש תלהנמ הרבח ידי לע השעיי למג תפוק לוהינ יכ עבוק ,קוחל 2 ףעיס .)ל"מגה תפוקו קחו(" .0511.8
  .יואנת פילו וןישרי

ל מגהת ופוקק וחל 7ף יעסת וארוהו נקות ותרגסמבל, מגהת ופוקק וחל 3' סמן וקיתל בקתה 0082 ראנו ישדחוב
 עונמ שרא תובלגמה רוסהו רתהי בין .1981-א"משתה )חטובי( םסיינניפ םתירויש לע חקופיה קחול 15 ףעיסו

 םחוסנ יפל .השל מלגה תופקו של לתהמנה רהחבה םג יהתה הסינפה רןק של לתהנמה רהחבה כי ותרשאפ
 ןיושריב םזיחאוה דחיומ להנמ הנמו הןל תקותיווה הסינפה תנורק דיגיאת ,ל"נה םקיחוה פייעס לש קןתומה

 ותופק של ותהלנמ תורבח םג םה ,למגה תופו קוקחל ח)(86 יףעס ברומא היפל 'תלהנמ רהחב' ם הרשא ,חמבט
 .למגה תוופק לוהינל תדרנפ לתהמנ רהחב תמקהב ורךצ ןאיו םהשל מלגה

 

 -ןרהק מתהק דועמ .1.2

  .50-הת ונשבה מקוהן רקה

 

 ?העקשהי לולסמה פוקלש ים אה .1.3

 .העקשה ליולסמ הפוקל אין

 

 ?תשוכיר וא םגיזומימ םעיבנוה חדוה תנשב םויינשי היו םאה .1.4

 .תושכיר או םגיזומימ םעיבנוה חדוה תנשב םייוניש יוה אל

 

 -ןתרמטו קבלל מלגה תפוק תיאשרש יםיבמרה תושפרהה ורעיש .1.5

 ימכסלה םאת בהדובע הרכשמ 2% או .5%2 דיבעמ :םניה לבקל תיאש רןקרהש םייבמרה תושפרהה יורעיש
 .ןקרל םיפס כשירפהל שדרנ וניא דבועה  .םייצבוקיה הדבועה

  

  -תהלמנה הרהחב/ןרהק של דסוהי יכממס .1.6

 .2021ת נשבן ונקתבם ייונישו כרענא ל

 



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 (בניהול מיוחד) שיתופית בע"מאגודה 

 םתימיע תויוכז חתוני -להנהה רתיסק
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 םיתימע תויוכז חותינ 2
 

 -ותליזנ חסי .2.1

 תועיבתה פי עלו היתוקנלת םאתהב עתבקהנ החלמ מידל םותאכז פי על םירבחל תמשלמ רןקהו חראמ -החלמ
 .לושיבהש תונוסכחה ףקהי את עבוקל תןני לא וטףש פןאוב תושגמוה
 .תידמי הכשימל ותניתנ השופחה תיוכוז כל - השפחו
 .ןקרה של םתימיעה תויוכזמ 2.13% תוהומ השופחה תיוכוז

 

 -כוןסיחה לש עצמומ םחיי ךשמ .2.2

 תא עובקל ןתנ אל ךכיפל ,ןרקה תונקתב תודמועה הלחמ ימדל םולשת תועיבת יפ לע ףסכ ימוכס תמלשמ ןרקה
 .כוןסחב עצמומה םייחה ךשמ

  

 -2120 נתשל םייתמהע ותנובשח רפמסב ינויש .2.3

 םיחטבומ/םתיימע תונבושח רספמ  

 הנש הוףסל  הנשה וגרסנ  הנשה וחנפת  השנה תליחלת  םחיטבומה םתימיעה גסו

711  38  -  749   םריכיש

 
 

 – םייתמ עותכוי זחיתונ .2.4

 

 רבצמדב 31 םולי  
  2021   2020

 רספמ  תנובושח
 וטנ ,םיסנכ סך  תונבושח

 רספמ  חש" פילאב
 וטנ ,םיסנכ סך  תונבושח

 חש" פילאב

 36,629  74  40,472  65  םלייעפ תונבושח

 779  675  879  646  םלייעפ אל תונבושח

 37,408  749  41,351  711  כה"ס

 םיליע פאל ותונבשח םכומת
 חש" ,0008ד עה רתיב

 

 645  837  673  768
 



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 (בניהול מיוחד) אגודה שיתופית בע"מ

 לוהני מיד -להנהה רתיסקד
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  לוהינ ימד תודוא עדימ 3
 

 1202 תנש ללוהי נימד .3.1

 
 

 0212 ברמצדב 31 םיול    

  רועשי
 לוהניה מיד

  רספמ 
 םתימיע

 ח"ש יפלאב םיסנכ סך 
 )טונ(

 2%  65  40,472

 0.3%  646  879

 

 

 

 הפקוב םלידוגה םקיסיעמה תדואו עדמי .3.2

 

הפקוב םלידוגה םקיסיעמה תשמח תדואו עדמי  
המתייסהש נהשל  

םביו 
2120 רבמצדב 31  

 )םזיוחאב( םליודגה םקיסיעמה תשמח רבוע עצמומ לוהני מיד רועשי
 

2% 

 28  םילודג םייקעסמה תשמח לש ללוכ םיתימע רפמס

 םלידוגה םקיסיעמה תשמחל של לוכם יתימעת ונובשחר ועיש
 3.94%  )םיזוחאב (םיתימעה ך סךותמ

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 (בניהול מיוחד) אגודה שיתופית בע"מ

 העקשהה תניודימ  חתוני -להנהה רתיסק

 עהקש התוינידמ חותינ 4
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 רןהק של ותשקעהה ותניידמ 4.1

 
 הפוקה ניייפאמב שבחתבה תבירמיה אושתת גשהה ירקיעש, חווטת כוראת ועקשהת ייגטרטסאן רקל
 .זו האשות תגשהל תשרדנה כוןסיה תמרבו
 
  ם.יסכנת אצקהות ינטרפה עקשהת וינידמן רקהל שת ועקשהת דעוה שבי גו,זת וינידמת רסגמב
 עהקשוהה ןרק היסכנמ 46% לע להעת אל תוינמ בעהקש ההיכ עהקב 1202 תנשל תעוקשהה תונידימ
 ן. רקהי סכנמ %36 על העלתא ל ינרצנוקח "אגב

 

 רבסוה חיתונ 4.2

 
 יניפיאמ וללכב רצמוכ רןקה ניייפאמל תמאתוה ,חווט תכורא תוינדימ הניה רןקה לש תעוקשהה תונידימ
 .טרפב רןקה תימיע
 

 
 
 
 



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 (בניהול מיוחד) אגודה שיתופית בע"מ

  םניכוסיה להוינ תיונידמ -להנהה רתיסק
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 למג התפוקב םינוכיסה לויהנ תוינידמ 5
 

 זו תלועיפ תרגסמב .לטויל תונכמו תופוקהש כוןסיל םאתהב האשות תגשהב קסעו רןקה תועקשה קתי להוני
 ינוכיס וםנישו םיילועפת םניכוסי ,םייטפשמ םניוכסי ,אירשא ניכוסי ,קשו ניוכסי :םהב ,םנישו םניכוסיל ןרקה תשפחנ
 תופישחה תמוכי ,תרוקבה ויפימ ,םיירקעיה םניכויסה ויפימ ללכו םתימיעב םניוכסיה להוני ךליהת .הצילגור והקקיח
 .םניוכיסה רחא םחיוודירג אמו רגדמת עיבק והןב לופיטו

 ידעבי הדמיע ךות ,םניכוסי רעזמל ,םכיילהת לעייל ,תומייק תופשיח רתאל הנהי םניכוסיה לוהני ךליהת תרטמ
 .הצילגורה תשוירדו ןגוראה

 

 :םיירקעיה םניכוסיה טרופי לןהל          

 רו:קמ ניכוסי .5.1

 

 :תלוזינ ינכוסי 5.1.1.

 םלושת דיעומב םיסכנה תנועורפיו םליבקתמה םלימוגה ימד םריזת ןבי ברטצמ יילשל ערפ -תלוזינ כוןיס .א
 .תיובוייחתהה

 
 .ן"גהוה ויושה" רחימב םלושתה דעמוב תרוהימב םסיכנה תא שממל חוליצ יאל תפוקוה .ב

 

 

  - רןקה תלוזינ חתוני
 :םינשב וןערפי עדיומ יפל ונט ןרקהי סכת נא הארמהח וד

 

 1202 ברמצדב 31ם  ויל

 תלוזינ
 םסיכנ  םנישב

 חש" יפלאב
   

 םריחיס וםלייזנ םסיכנ
 

 29,355 
  

 1,455  הנשד ע לשמ "חמ
   

 10,539  הנש ל מעלש "מחמ
   
 2  םריחא
   

 41,351  לכה סך
 

 .3,339.59%היחס שבין סך הנכסים הסחירים והנזילים לבין סך היקף הזכויות הניתנים למשיכה הינו 

 



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 (בניהול מיוחד) אגודה שיתופית בע"מ

  מדיניות ניהול הסיכונים -הנהלה סקירת
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 :םסיננפי םניכוסי 5.1.2.

 תונקתל םאתהב ,תופוקה לש ןוכיסה ןובאת תרגסמב האושת תגשהל הריתח ךות עצבתמ תועקשהה קית לוהינ
  .תעוקשהה תדע ותיונדימ והעקשהה

 ירעש ,חג"אה ריחימ ,תונימ ריעשב ,תביריה רעוישב םויינישמ תעבנוה קתיה ווישב הדרילי וןכסי - קשו ניכוסי
 .ב"יוכו היצלפנאי ,חט"מ
 תולדח ,אירשאה תוכיאב הדרי(י םוילו לש תוויבייחתהב הדמיע אימ האצתוכ פיסכ דספהל כוןסי  - אירשא ניכוסי
 .)ןעורפי
 ידמי שמומיב ךרצוהמ ויפצה דספהה ודעומב םתיימעל תוויביחומ םייקל שוקת יתופוקהש כוןסיה -תוליזנ ניכוסי
 ).קושה ריחממך ומנ ריחמן: וגכ(ת ויובייחתהד נגכם ידמועהם יסכנל ש
 

 

 תוזיחתל ,םנישו ןכוסי מירגול תסחייתמ ,וןכיסה ןבואת תא ותועקשהה תונידימ תא עבוקל האבוב ,תעוקשהה תדעו
  .םליאריהו םייסננפיה םקישווב תיורשפא תוויחתפתהל ,תמוגמ לש

Var -Value -ה לודמ םהניב םבישוחי עצוביל תבשחמומ תכרעמב רתיה ןיב םעיייתסמ קשוה ינוכסי תדדימ ךרצול
At Risk ה ךרע .וןצקי שיחירת תנחיבו rVa תואצתו .ןעוברל תחא בשחומו קתיב םסיכנה ךסמ רועשיכ דדמנ 

 .העקשהה תדועלו ודחיומה להנמל םחידוומ םפיסנו ןכוסי ידדמ םע דח י,םשיחירתהו rVa ה חתוני

 

בעט מןוכיסו דדמ כוןסי   5.1.2.1

 1202 ברמצדב 31 םולי  

 
  אלל 

 המדצה

 
 
 

דמדל המדצהב 
  םריחימה

 ןכצרל
 

 ץוח בעטבמ
 הדמצ בהוא

 ץוח בעטלמ
 לכה סך 

 חש" פילא  

 41,351  11,509  11,533  18,309  וטנ ,הפוקה יסנכ סך
         

 תועצמאב ססיב סיכנל הפשיח
(3,119)  (3,110)  (9)   -  אתלד חינומב םריזגנ םרישיכמ
         

38,232  8,399   11,524  18,309  לכה סך

 

תיברי ןכוסי    5.1.2.2

 1202 ברמצדב 31 םולי  

   תיבריה רועשיב וינישל תשוגיר חתוני

   +1%  -1%
 םזיחואב  
     

15.97%  8.91%   ותעקשהה קי תאתושת

 .בחוה סיכנ לש גןהוה וישוב הדרילי אביה להלועלה קשוה תיבריב הליעמ האצתוכ דספהל וןכסי

 

 

 . הפקוב םיינוה םרישיכמב העקשה אין  5.1.2.3



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 (בניהול מיוחד) אגודה שיתופית בע"מ
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 :אירשא ניכוסי 5.1.3.

 ,בחו תרוגאב תעוקשהה .תיסננפיה םתנותיאב העגיפמ או םיולוה לש ןעורפי תלודחמ הוצאתכ עבנו דסהפל וןכסי
 תדעו תולבגמלו העקשהה ותנקתל םאתהב .הבוג אירשא גרוידב בןרוב תוגרדומ תורבח לש תונדוקפיו וןה ריטש
 .םוילו תצבוקלו םריוטקסל ,קפינמל תלבגמו הפישח לע רןקה תרמשו תעוקשהה

 םמקומי יפ לע בחו סיכנ תקלוח  5.1.3.1

 

 1202 ברמצדב 31 םולי  

 כה"ס  םריחיס םנאיש  םריחיס 
 חש" יפלאב 

 11,994  -  11,994  ץארב

 11,994  -  11,994  בוח יסכנל כהך ס

 םגירודיל הקלוחב בחו סיכנ טרופי5.1.3.2

 

 

  

  31 םולי  ץראב בחו סיכנ
 2120 רבמדצב

 ח"שי פלא  ימוקמ גודר
   
   ץראב םיריח סבוח יכסנ

   
 10,911  תותילשממ בחו תרוגא   
 :גרוידב םריחא בוח סיכנ ותיונרצנוק בחו תרוגא   

AA העלמו 
  
 1,083 

 11,994  ץראבם יריחסב וח יסכנל כהך ס
   

 380  *ימינפ גרודיב בחו סיכנ -המז
 
 
 

 ןגהוה וישוה תעביקב שומשיש תביריה ריעושי  5.1.3.3
    

   .הפובק םיריח סםניאש בחו יסכנ אין

 
 
 

 םריחיס םניאש וםריחיס בחו סיכנב תעוקשה רבוע קשמ פינעל הפישחה טרויפ 5.1.3.4 

 1202 ברמצדב 31 םולי  

  
קשמ ףנע

 םכוס
 ח"שי פלא

  % 
    כה"סמ

     
 3.9  473  םקינב
 1.9  230  חטובי
 3.2  380  זג וטפנ

 91.0  10,911  יתלשממח "אג

100%   11,994  לכה סך
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 םפיירגאויג םניכוסי 5.1.4.

    0212 ברמצדב 31 םיול   

 
 בוחת וראג
 ותילתשממ

 בוחת וראג
תעוקשה  לס תדועות  תיונרצנקו

 תרוחא

 כ"סה
 הפשיח

 תינזמא

 םריזגנ
 חינמוב

 אתדל

 חש" יפלאב 

(3,119)  29,934 1,240 16,700 1,083 10,911 לאשרי

  1,176 - 1,176 -  - םרירעותמ םקישוו

  10,252 - 10,252 -  - חרא

(3,119)   41,362  1,240  28,128  1,083  10,911 לכה סך

 :םייפנע םניכוסי .5.2

 הקקיח והצילגור ניוכסי

 תוטינולורה יןדה תאורהול ווןכסחו חוטיב ,ןהוה קוש תשור תיוחנהל םאתהב תעצובמ למגה תפוקוב תלועיפה
 :הז רשקהב שממתהל םליולעש םניכוסי 2 םמיייק .)ן"די תוארהו" דח ילןהל(

 תנזמו תמסרפתמש הארהו לכ ,יןדה תאורהול לכבה דימעא דוולת נמ לע: ןידת ארוהבה דימעי אל שן וכיס 1.
 בקעמע צובמ, תושדחן ידת וארוהלר שאב .היצלוגרהת וארוהע וציבר חאב קעמבת עייסמהע דימת כרעמל

 רביעהל היה יןתינש תנמ לע ,תופקוה תלועיפל תוטינולור הןב ששי ןדי תוארוה לש םמיסורפ רחא ףטשו
 .םאת בהאהרוה התא םייקל תופוקל עיסישי פןאוב רשאות יןדה תארהוש דיכ תוסחייתה

 ןידת ארוהל בקתתשן וכיסם ייק: תופוקהב צמל עת ירוטלוגרה ארוהל שת ילילשה עפשהל שן וכיס 2.
 תורכיהא דוולת נמל ער וטלוגרהם ער שקבת ויוצמת ופוקה, רומאכ. תופוקהב צמל עה ערלע יפשתש
 .תוירוטלוגרת וטלחהל שת ועמשמה םעת ושרהל שה אלמ



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 (בניהול מיוחד) אגודה שיתופית בע"מ
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 ם:דיחמיו םניכוסי .5.3

 

  טיפשמ וןכסי  5.3.1

 תאורהומ הגריחו לחול תלולועש תודיתיע תעויבתו תמוקיי תועיבת יןגב נוהי ,םקייש לככ ,טיפשמה ןכוסיה
 תאורהו לש תימניפ הפכיא לע הדפיקמה תולהנתהב רתיה יןב הכרוכ םייטפשמ םניכוסי תתחפה .הצילוגר
.םייפ סכ התוחוד ביוטי בידיל תוא בךרוצ התדימ בתושרדנ התושרפ הה.תוינטוולר היהצלוגרה

 ליעופת וןכיס       5.3.2

 האצתוכ או תכורעמ וםשינא ,םיימינפ םכיליהת לש לשכ וא תתואונ יאמ האצתוכ דספהל הפישח וניה ילועפת וןכסי
 .םיינוצחי םעירואימ

 חותינ לע ךמתהסב תינוגראה םיילועפתה םינוכיהס תפמ תנכדועמ םינוכיהס לוהינ לש רוד סךילהתמ לקחכ
 הרקב ובקעמ ךילהת עצבומ ,'כו ותרקובי תוחדו ,גוןראב םייטנוולר םמירגו םע תוחשי ,םפיטשו םחייווד ,םרימחו
  .םניכוסיה רחא

 ףודעתל םאתהב ורשואש החתהפ תויכנתל םאתהב םניוכיסה תפממ םניכוסי םליפטומ תופישחה םצומצ ךליהתב
 ףטשו פןאוב םליפוטמ םניכוסי כן ומכ ותונקסמ םשוויי לשכ עירואימ םחיקל תקפה יכילהת םעיצבומ ,וןגראה
  .תנושוה תובטיחב

ת. יתנשב רו תיתנשה דובעת ינכתלם אתהבת יתפוקת תרוקיבע צבמהב חרנת ימינפת רוקיבך רעמל עפומף, סונב
 .תנושוה תאורהוה וקחוה תשורידל םאתהב כן ועצבוש םניכוסי רקסל סחייתהב הנשל תחא תעבקנ תניכותה
 .SOX 404  תוחינה םשו ייתרגסמב םליפוטמ םלייעופת םניכוסי לש םפיסנו םטיבהי

 כון:סיה מירגו .5.4

 
 

 ןכוסיה םרגו רספמ
 ןכוסיה תעפשה

 הוהגב תנינובי הכמונ
  וקרמ ינויכס 

   X )ךמונ – ינוניב( אירשא וןכסי 1.
 .2

  

 X   קשו וןכסי
  X  תבירי וןכסי2.1      

   X יןפליח רעש ןכוסי/הצילפניא ןכויס2.2  
  2.3

 
 X   תונימ ריחימ וןכסי

   X תולזינ וןכסי 3.     
 םפיינע םניוכסי

  X  הקקיח והצילוגר וןכסי 4.
 םדיחיומ םניוכסי

   X ילעופת וןכסי5. 
  X   יטפשמ וןכסי6. 
   X ןיטנימו7. 
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 פיסכ חוויד על תימינהפ הרקבה רבדב לההנהוה דחומיה הלנמה חדו 6

 הרקבה תכרעמ .פיסכ חוודי לע התאונ תמיניפ הרקב לש המקיו והתעביקל תיארחא הפקוה תלהנה
 הפוקה לש הלהנהלו דחוימה להנמל ןוחטיב לש הריבס המיד קפסל כדי הננכתו הפקוה לש תמיניפה
 לארשבי םליבוקמ תאונבושח יללכל םאתהב םמיסרפומה םפייסכ תחו דולש התאונ הצגה והנכה יבלג

 .וןהה קשו לע הנמומה תאורהוו

 םא ם גךכפיל .תנובמו תלובמג שי תמיניפה הרקבה תכורעמ לכל ,הןלש ןונכתה תמר בטיב תלות אלל
 סחיתיהב בדלב ןחוטב לש הרביס המיד קפסל תולכו יהן תביויטקפא ןניה לוא תכורעמ יכ עבקנ
 .יפסכ חוד לש גהצלהו יכהרעל

 תואשרהל םאתהב תעוצבומ תאוקסע כי חיטבהל תעדומיה הפקימ תרוקב תכרעמ תמקיימ הלהנהה
  .םינמהימ םאיינבושחה םמישוריה ו,םניוגמ םסיכנה ,הלהנהה

 םריטנמ וםבייטיקפא תרשוקתה ועמידה צירועש חטיבלה ידכ םידעצ תטקונ להנה הה,ףסונב
)ortonim (תימינפה רקבי להנע וציב תוברל ע,וציב. 

 ברמצדב 31 םויל פיסכ חיוו דלע הפקוה לש תמיניפה הרקבה תביוטיקפא תא הכריעה הפקוה תלהנה
  לשת ימינפהה רקבהל דומב ועבקנשם ינוירטירק לעס סבתהב, 2021

  ".Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)-"ה

 הפוקהל שת ימינפהה רקבה, 2021 ברמצדב 31 םויל יכ הנימאמ להנה הה,וז כהרע הלע ססבתבה
 .תיביטקפאה ניהי פסכח ווידל ע

 ברודנס פיא דחוימ הלנהמה

מ"מ מנהל 
הכספים יצחק 

סבן 



 

 

 דחוימה לנהמה תרהצה
 
 

 :יכר יהצמ,  בורדנס יפא ינא
 

הגודא םליומתג והסינפל זכרמ תפקמ ןרק להוינב תר אחהרמט למלג תפוק לשי תנשהח ודהת אי תרקס
  .)ח"ודה" :ןלהל( 1202  תנשל) "ןרקה": ןלהל() דחוימל והינב(מ "עבת יפותיש

 

 
של ג צמו בר סח אלו תיתוהמה דבוע לשן וכנא ל גצמל כל ולכו נניא חודהי, תעידיל עס סבתהב1. 

 אל ,םיצגמ םתאו לולכנ ןהב תובסינה ראול ,וב וללכנש םצגימהש ידכ ץחונה תתיהומ הבדעו
  .חבדו הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ והיי

 ,תאונ פןאוב םפיקשמ חבדו ללוכה רחא יפסכ עידמ וםיפיסכה תחוהדו ,יתעייד לע ססבתהב 2.
 םנוייישה תא ןכ ורןקהל שת וליעפהת ואצותת אוי פסכהב צמהת א, תויתוהמהת וניחבהל כמ
 .חדוב םסיכומה תפוקותלו םעדימול ןרקב הענותה וםתימיעה תכויוזב

 םליהנו תרוקב לש םמיוקל וםתעיבקל םאירחא וז רהצה הםיריצהמ היהסנפ הןרקב םירחאו ינא 3.
  -כן ו;ןרקה לש יפסכ חיוו דלע תמיניפה הרקבלו ילוגיה בילג

,הלאכ םליהנ ותרוקב לש נוחקופי תחת םתעיבקל נומר גאו ,הלאכ םליהנ ותרוקב ונעבק (א)
םריחא ייד לע ונתעדילי אבמו ,הסינפה ןרקל סחתיימה יתהומ עידמש חטיבהל םדיעמיוה
  ;חוד הלש נהכ ההתפוקת ךלמהב טרפב, ןרקב

,פיסכ חיוו דלע תמיניפ הרקב תעיבק לע נוחקיפ או ,פיסכ חוו דילע תמיניפ הרקב ונעבק (ב)
תחודוהש ךכלו יפסכה חווהדי תנומהימ בילג וןחטבי לש הרביס הידמ קפסל תעדמיוה
;וןהה תשור לע הנמומה תאורהולו םליבקומ תאונבושח יללכל םאתהב םכירוע םפייסכה

תא ונגהצו ןרהק לש ילוהגי יבלג םליהנה ותרוקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעה (ג)
הסכומה הפקותה םתול ,ילויהג יבלג םליהנה ותרוקבה לש תביויטקפאה יבגל ונתינוקסמ

 -כן ו;נותכרעה לע ססבתהב חבדו
עיפשהש דקתשא עראיש פיסכ חיוודל ע ןרקה לש תמיניפה הרקבב ינושי לכ חובד נוליגי (ד)

לע ןרקהל שת ימינפהה רקבהל ע, יתוהמן פואב עיפשהל יופצשר יבס וא ,יתוהמ ןופאב
  -כן ו;ןרקל עגנוה פיסכ חוודי

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 תעדוולו הלהנמה תעדולו ,רקבמה ןבושחה האורל ונליי גוז הרהצה םרייהצמה רןקב םריחאו ניא 4.
 ענוגה יפסכ חוודי לע תמיניפה הרקבה יבגל רתביו תניכעדה נותכרעה לע ססבתהב ,תרקוביה
 ן: רקל

 לש התלעפהב או התעביקב תתיוהומה תשולחוה וםייתעומשמה םוייקילה לכ תא(א) 
 ,םשורל רןקה לש התלוכבי עופגל םוייפצש רביס רשא ,פיסכ חיוו דלע תמיניפה הרקבה
  -כן ו;ןרקל עגנוה פיסכ עדמי לע חדוול וםכסל ,בדעל

 םדיבוע םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הנאיש יןבו תתיהומ יןב ,תימרת לכ(ב) 
 עגנוה פיסכ חיוו דלע רןקה לש תמיניפה הרקבב תיעומשמ ידקפת םהל שיש םריחא
 .ןקרל

 
 .ן דילכ פי לע ,רחא םאד לכ תריוחאמ וא תיריוחאמ ערולג דיכ ליעל רמואב ןאי

 
                   

 
 

   2022 ,רסמב 30

 , המנהל המיוחדאפי סנדרוב  



 

 

 םיפסכ הלנהמ תרהצה
 
 

 :יכר יהצמ,  בןס קצחי ינא
 

 הגודא םליומתג והסינפל זכרמ תפקמ ןרק להוינב תר אחהרמט למלג תפוק לשי תנשהח ודהת אי תרקס
  .)ח"ודה" :ןלהל( 1202  תנשל) "ןרקה": ןלהל() דחוימל והינב(מ "עבת יפותיש

 
 לש צגמ בו רסח אלו תתיהומ הבדעו לש וןכנ אל צגמ לכ ללכו נונאי חוהד ,יתעידי לע ססבתהב 1.

 והי יאל ,םיצגמ םתאו וללכנ ןהב תובסינה רואל ,בו וללכנש םצגימהש יכד ץחונה תתיהומ הבדעו
  .חבדו הסכומה הפקותל סחתייהב םעיטמ

 לכמ ,תאונ פןאוב םפיקשמ חדוב ללוכה רחא יפסכ עידמ וםפייסכה תחוהדו ,יתעי ידלע ססבתהב 2.
 תכויוזב םיינושיה תא ןכ וןרקה לש תלויעפה תאוצתו תא ויפסכה בצמה תא ,תיותהומה תנוחיבה
 .חובד םיסכומה תפוקותלו םעדיומל רןקב העונתה וםתימיעה

 םליהנו תרוקב לש םמיוקל וםתעיבקל םאירחא וז רהצה הםיריצהמ היהסנפ הןרקב םירחאו ינא 3.
  -כן ו;ןרקה לש יפסכ חיוו דלע תמיניפה הרקבלו ילוגיה בילג

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,  (א)
 םריחא י ידלע נותעידיל אבמו ,הסינפה ןרקל סחתיימה יתהומ עידמש חטיבהל םדיעמיוה
  ;חודהל שה נכהה תפוקתך להמבט רפב, ןרקב

 ,פיסכ חיוו דלעת ימינפה רקבת עיבקל עו נחקיפו א ,יפסכח ווידל עת ימינפה רקבו נעבק (ב)
 תחודוהש ךכל ויפסכה חיווהד תונמהימ בילג ןחוטבי לש הרביס הידמ קפסל תעדמיוה
 ;ןהוה תשור לע הנמומה תאורהולו םליבקומ תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה

 נותיונקסמ תא נוצגהו ןקרה לש ילוגיה בילג םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעה (ג)
 ססבתבה חודב סהוכמ הפהוקת הםותל ,יוליג היבגל םילנהוה תורקב הלש תיובטיקפאה יבלג
 -ןכו ;ונתכרע הלע

 עיפשהש דקתשא עראיש פיסכ חיווד לע ןרקה לש תמיניפה הרקבב וינשי לכ חבדו נוליגי (ד)
 חיוו דלע ןרקה לש תמיניפה הרקבה לע ,יתהומ ןפאוב עיפשהל ויפצש רביס וא ,יתהומ ןפאוב
  -כן ו;ןרקל עגנוה פיסכ

 תעדוול והלהנמה תעדולו ,רקבמה בוןשחה הארול נוליי גזו הרהצה םרייהצמה רןקב םריחא וניא 4.
 עגנוה פיסכ חוודי לע תמיניפה הרקבה בילג רתיוב תניכעדה נותכרעה לע ססבתהב ,תרקוביה
 ן: רקל

 הרקבה לש התלעפהב או התעביקב תתיוהומה תשולחוה וםיתיועמשמה םיקויליה לכ תא (א)
 םכסלד, בעל ם,ושרלן רקהל ש התלוכיבע וגפל םייופצשר יבסר שאי, פסכח ווידל עת ימינפה
  -כן ו;ןרקל עגנוה יפסכ דעמי לע חדוולו

 םבדיוע םבירעומ וא הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הנאיש ןבי ותתיהומ ןבי ,תמירת לכ (ב)
 .רןקל ענוגה יפסכ חיוו דלע ןרקה לש תמיניפה הרקבב יתעומשמ קידפת םהל ששי םריחא

 
 

 .ן דילכ פי לע ,רחא םאד לכ תריוחאמ וא תיריוחאמ ערולג דיכ ליעל רמואב ןאי
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 סבן, מנהל אגף דיווח יצחק  
 מ"מ מנהל חטיבת הכספים



 

 

                 

 

 תרחא הרטממל לגת פוק
 םילמוגות הינספל כזרמ פתמק ןר קלוהינב

 מ"עב תפיתושי הדגוא
 )דוחימ ולהי(בנ

 

 0212ר, במצדב 31 םיול יםפיס כתחודו
 

 םיניינעה תוכן
 

 

_______________________________________________ 6  פיכסה בצמה ל עחדו

 _______________________________________________ 7 תוצאהו ונסותכה חדו

____________________________ 8  םימית עכויותבז ורןהק רתבית םנויישיה ל עחדו

____________________________________________  9 םייפכסה חותדול םריביאו

_______________________________________________ 9  יכלל  -: 1 ראובי

 _________________________________ 10 תאינבושחה תיונדימה  - 2 ראובי

_____________________________________ 11  םריחיס בחו סיכנ  - 3 ראובי

________________________________ 11  םריחיס םנאיש בחו סיכנ  -4 ראובי

_____________________________________________  12 ותנימ  - 5 ראובי

12 ותרח אותשקעה  - 6 ראובי  ______________________________________ 

13 תוכ זותרית וםיכאז  - 7 ראובי  ____________________________________ 

__________________________________________ 13  ולהי נימד  - 8 ראובי

14  תרושיי תאוצהו   -9 ראובי ______________________________________ 

14  ןרהק ואתשת  - 10 ראובי ________________________________________ 

14  םירוש קםדידצ ם עותועסקא ותרית   - 11 ראובי ________________________ 

______________________ 15  םיתימ עותויכבז וןרהק רתיתב םינוישי  - 12 ראובי

 ____________________________________________  15םניכוסי  -13 ראובי

_____________________________________________  15 םימס  - 14 ראובי

16  ןמאזה פתו תקךלהמב םיועריא  -15 ראובי ___________________________ 



  

 

 



ה יספנל זכרמ תפקמן רקל והיבנ תרחאה רמטל למגת פוקל ש םתימיעל רקבמה בוןשחה הארו חדו
 פיסכ חדיוו לע תמיניפ הרקב רבדב ד)וחימ ולהינב(  מ"עב תפיתושי הדוגא םלימותגו

 םלימוגתו הסינפל זמרכ פתקמ ןקר להוניב תרחא רהטמל מלג תופק שלי פסכח ווידה לעת ימינפהה רקבהת או נרקיב
 ועבנקש םינוירטירק לע בססתהב 0212, רבמצדב 31 םליו )ה"פוקה ":לןהל( )דחמיו להוניב( מ"בע תפיתושי הדגוא
 Committee of Sponsoring Organizations of the-הי די לעה מסרופשת ימינפה רקבל שת בלושמה תרגסמב

Treadway Commission ןהל(ל - COSO(.תימניפ רהק בםויקל םיארחא פהוק הלש להנהוהה דחוימ הלהנמ ה 
 חודבת ללכנהה, פוקהל שי פסכח ווידל עת ימינפה רקבל שת ויביטקפאהת אם תכרעהלוי פסכח ווידל עת יביטקפא
 הרק הבלע עהד תווחל אי הונתוירחא .רףוצמ היפסכ חוויד לע תימינפה רהק הברדבב לההנהוה דחוימ הלנהמה
 .ונתרוקיבל עס סבתהבה פוקהל שי פסכח ווידל עת ימינפה

 "ברהאבPublic Company Accounting Oversight Board (PCAOB) -ה ניקתל םאתהב נותרקובי תא ונערכ
ה לאם ינקתי פ לע. לארשיבן ובשחי אור תכשל ידיל עו צמואר שא, יפסכ חווידל עת ימינפ הרקבל שת רוקיבר בדב
 תוניח הבלכמ ,מהייוקם אן וחטיבל שה ריבסה דימג ישהלה רטמבה עצבלות רוקיבהת אן נכתלו נתיאמש רדנ
 תימניפ הרקב ביגל הנבה תגשה הללכ נותרוקבי .הפקוה לש פיסכ חיווד לע תיבטיקפא תמיניפ הרקב ,תיותוהמה
 לש לועפתה וןנוכתה תיובטיקפא לש הכרעה והנחיב כן ו,תתיוהמ השלוח תמקייש כוןסיה תכרעה ,פיסכ חוודי לע
 םאתהב םציחונכ נובשחש םריחא םליהנ עצובי םג הללכ ונתרקויב .ךרעהוש ןכוסיה לע ססבתהב תמיניפ הרקב
 .נותעד תווחל תאונ ססיב תקפסמ ונתרקוביש םריבוס נוא .תוביסנל

 לש תונמיהמה יבגל ןוחטב לש הריבס הדימ קפסל דעוימה ךילהת הניה הפוקה לש יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב
 ועבקנ רשא לויגי תושרידו תואנבושח לילכל םאתהב תוניצוחי תורטמל םייפסכ תוחדו לש הנכההו פיסכ חוודי
 תפוק לוהני ורשואיל םלילכ( הסנכה סמ תנוקתל םאתהב ורצאוה דרשמב וןכסח וחוטבי ,וןהה קשו תושר תאורהוב
 . 6419-ד"כשתה), למג

ר, שא תומשור להוניל םסיחייתמ )1(: רשאם ילהנו תוינידמם תואת את ללוכ הפוקה לשי פסכח ווידל עת ימינפה רקב
 )התושרמם תאצוה תוברל(ה פוקהי סכנל שת ורבעההו תואקסעה תאת ואנן פואבוק יודמבת ופקשמר, יבסט וריפב
 יללכל םאתהבם ייפסכת וחודת נכהר שפאל ידכש רדנכ תומשרנת ואקסעשן וחטיבל שה ריבסה דימם יקפסמ) 2(
 ןנוקתל םאתהב ורצאוה דרשמב כוןסחיו חטובי ,הוןה קשו תושר תוארהוב עובקנ רשא ויליגה תושריד ותאונבושחה
 םישענ הפוקה לש םיפסכ תאצוהו םיפסכ תלבקשו 4196-ד''שכתה ,)למג תפוק לוהינו ורשיאל םילל(כ הסנהכ סמ
 העינמי בגל ןוחטיבל שה ריבסה דימם יקפסמ) 3(- ו; פהוק הלש להנההוה דחוימה להנמ התואשרהל םאת בהקר
 תויהל הלוכיש, הפוקהי סכנל שם ישרומי תלב) תושרמה אצוהת וברל(ה רבעהו אש ומיש, השיכרל שד עומבי וליגו א
 .םייפסכה תוחדוה לע תתיהומ העפשה םהל

ת קסה ,ןכ ומכ. תיעטומה גצהת וללג ואע ונמלא לשה יושעי פסכח ווידל עת ימינפה רקב, תונבומהה יתולבגמל שב
 תמואיתמ תילבל הנכופהת תרוקבש וןכיסל הפשוח הישלכ תיחכונת ויביטקפאת כרעהס יסבל עד יתעהי בגל תונקסמ
 .הערל הנתשת םליהנה או תיונדימה לש םקיוה תדמיש או תבוסינב םוייניש ללגב

י פסכח ווידל עת יביטקפאת ימינפ הרקב, תויתוהמהת וניחבהל כמ, המייקה פוקה ,נותרקובי לע ססבתהב ,נותעדל
ה מסרופשת ימינפ הרקבל שת בלושמהת רגסמב ועבקנשם ינוירטיר קלע בססתהב 0212ר, במצדב 31 םוי להשל

 .COSO דיי לע

 2120 ,ברמצדב 31 םמיליה פוקהל שם ייפסכהת וחדוה תא ,לארשבי םליבקומ תרוקבי ניקתל םאתהב םג ונרקבי
 ,סמרב 30 םמיו ונלש חדוהו 2120 ,ברמצדב 31 םביו המתייסהש הופקבת םנישה ושלמש תחא לכלו 0202 -ו

 .םייפסכת וחודם תואל עת יגוסמי תלבת עדת ווחל לכ 2022
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 היסנפלז כרמת פקמ ןרק לוהינבת רחא רהטמלל מגת פוק שלם יתימעלר קבמהן ובשחה האור חוד
 )דחמיו להוינב( מ"עב תפיתושי הדואג םלימותגו

 זכרמ תפקמ ןקר לוהינב תראח הרלמט למג תפוק לש םיפרוצמ היפסכ הבצמ הלע תוחהדו תא נורקבי
  2021 ברמצדב 31 םמילי )"הפקוה" – ןלהל (ד)חוימ ולהינב(  מ"עב תפיתושי האגוד םלימותגו יהסנפל
 שולשמ תחא לכל םתימיעה תויוכזב םינוישיה לע תחודוה תא ותאוצהו ותוסנכה תחוהדו תאו 2020 -ו

 דחמיוה להנמה תריוחאב םנהי הלא םייפסכ תחו דו.2021ר במצדב 31ם ויבה מייתסהשה פוקתבם ינשה
 .ונתרקויב לע ססבתהב הלא םפייסכ תחוו דלע העד תחוול אהי ונתוירחא .פהוק הלש להנהוהה

 ןובשח יאו רתונקתב ועבקנ שםינקת תובלר ,לאישרב םילבוקמ תורקיב ינקתל םתאהב ונתורקיב ת אונכער
 תרוקיבהת אן נכתלו נתיאמש רדנה לאם ינקתי פ-לע .1973 -ג"לשתה ,)וןבשח הארו לש תולועפ ךר(ד

 תרקובי .תתיהומ תעיטמו הצגה םייפסכה תחוובד יןאש ןחוטבי לש הרביס המיד יגשהל הרטמב העצבלו
 הנחיב ם גתללוכ תרקובי .םפייסכה תחוובדש עדמיבו םמיכוסב תכומתוה תיואר לש תמימדג הקדיב תללכו
 של להנהוהה דחוימ הלנהמה די ילע שוענש םתייועמשמה םינמדאוה לש וומששיו תאונבושחה לילכ לש
 סיבס תקפמס ונתורקיב שםירוב סונ א.התוללכב םייפכסה תוחודב הגצהה תותואנ תכרע הןכו פהוקה
 .ונתעד תוולח תואנ

 ,תיותהומה תנוחיבה לכמ תאונ ןפאוב םפיקשמ ל"נה םפייסכה תחודוה ,ונתורקיב לע ססבתהב ,נותעלד
 םנויישיה תא והיתלועופ תאוצתו תאו 2020 -ו 2021 רמבצדב 31ם ימילה פוקהל שי פסכהב צמהת א
י לכלל אםתהב ,2021 ברמצדב 31ם ויב המתייסהשה פוקתבם ינשה שולשמת חאל כל םתימיעה תכויוזב
 תונקתו רצואה רדשמב וןכסחו חטובי ,ןהוה קוש תשור תאורהוב עובקנ רשא לויגיה תושרי ודתאונבושח
 .6419 -ד"כשתה) למג תופוק לוהינור ושיאל םיללכ(ה סנכהס מ

 לע תמיניפה הרקבה תביוטיקפא רבבד חדיווה תא ב"הבאר PCAOB -ה  ינקתל אםתהב ,גם נורקבי
 לש יפסכ חוודי לע תיימנהפ הרקהב תא ,לשראיב ןובשח יאור תכשל ידי לע וצמושא יפכ ,יפסכ חוודי
 תמיניפ רהקב לש תבלושמה תגרמסב ועבקנש םינריוטריק לע ססבתהב  2120 ,ברמצדב 31 םליו הפקוה

 תביוטיקפא לע תגסוימ יתלב תעד תווח ללכ 2220, סרמב 30 םמיו ונלש חודוהCOSO י די לע הסמרושפ
 .פהוקה לש יפכס חיווד לע תיימנהפ הקרבה
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קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 יפסכהב צמה לעח וד

 רבצמדב 31 םליו  
   2021 2020

 ח"שי פלא וראיב 

 וטףש שוכר

 1,801 1,227  םנימזומ וישוו םנימזומ

 תסיוננפי תעוקשה

 11,670 11,994 3  יםריסח בו חיסכנ

 11 - 4 םיירח סםנישא בוח יכסנ

 48 - 5 תניומ

 23,910 28,141 6 תוראח תועקשה

 35,639 40,135  תויסנניפ תועקש הלכ ךס

 37,440 41,362  םיסכנהל כך ס

 32 11 7 תכוז תרות ויםאיכז

 37,408  41,351  12  םתיימע תכויוז ורןקה תרתי

 37,440 41,362  ןרקה תרת ויתבויוחייתהה לכ ךס

 .םפייסכה תוחדוהמ דרפנ תילב קלח םהווימ םפירמצוה םריואביה

 2022 ,רסמב 30
 יצחק סבן  אפי סנדרוב  תאריך אישור

 אגף דווחמנהל   המנהל המיוחד  םפייסכה תחוהדו
 מ"מ מנהל חטיבת הכספים
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 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 תאוצהו ותסונכה חדו
 
 

 
 

 
 םיוב המתייסהש הנשל 

 רבצמדב 31

     2021  2020  2019

  
 וראיב

 ח"שי פלא 
         

         )םידספה(ת וסנכה
         

2  * 73 (12)     םינמזומ וישוו םנימזוממ
         

         :תועקשהמ

 1,132  181  192    םריחיס בחו סיכנמ

(23)  * (3)  -    םיירח סםנישא בוח יכסנמ

16  731    תניוממ  

 

 1 

2,576   3,653925     תוראח תועקשהמ
         

4,576    תועקשהמת וסנכהל כך ס  

 

 1,119   3,686

        
         

3,688  1,192  4,564      תוסנכההל כך ס

         
         

         תואהוצ
         

 691  699  773  8  להוני מיד

 29  24  21  9  תרושי יתאוצהו
         

 720  723 794     תואצוההל כך ס

         
  )םידספה(ת וסנכ הףדוע
 2,968  469  3,770    הנשלת ואצוהל ע
         

 
 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.

 
 שחדמ ויןמ* 
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 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 םתימיע תכויוזב ורןקה תרתיב םנויישיה לע חדו
 
 

 
 םיוב המתייסהש הנשל 

 רבצמדב 31

   2021   2020 2019

 ח"שי פלא  
       

 םתיימע תכויוז ורןקה תרתי
 33,779  36,863  37,408  הנשהל שר אוינב 1 םליו

       
       

 227  198  189  םלימו גמימד םליובקת
       

(111)  (122)  (16)   םתימיעל םמילושת
       
       

 תאוצהו לע )םדיספה( תסונכה ףעוד
 2,968  469  3,770  תאוצהוו תוסנ הכחודמ רבעומ נהשל
       

 םתיימע תכויוז ורןקה תרתי
36,863  37,408  41,351   הנשהל שר במצדב 31 םליו

       
 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 םפייסכה תחודול םריאובי
 

 יללכ  -: 1 וריאב
 

 
 רןקל תסוחתיימה תרוגדמו תבוטהל תניוכתת ללוכ) "ןרקה" :ןלהל(ת רחאה רטמלל מגהת פוק א.

 .השפחו ןרקל תסוחתיימה תרגדמו תפותתשה גסומ תניוכתו הבודעב העפגי ימ ודהלחמ
 תוינכותב וילאו ןהב תואשונ תונרהקש םייראוטאק םינוכיסב תוכורכ תורדגומ תובטה לתוינכות
ן רק לתודקפ ההיפ-ל עתובענק םיתימלע תומלושמה תובטהה תרדגומ תופתתשה גוסמ
 .תונרהק תניחבמ יראוטאק ןוכיסב תוכורכ ןניא ןהו ןהילע תרבצנה האושתה תפסותב

 
ק וח-ןלהל( 1981-א"משתה ,)חטובי( םסיננפי םתירושי לע חוקיפה קוח תאורהול םאתהב ב.

 .חדמיו להנמ 2003 ילוי שדוחב ןרקל הנמו )חקופיה
 

 

 םידיפקתהו תויוכמסה לכ "דחוימה להנמלם ינקומח וקיפהק וח ל)ב( 70 -ו ה' 78 םיפיסע חוכמ
 ".ולשם ירוטקרידלוו לשן וירוטקרידהת ודעוו, לולשן וירוטקרידלח, טבמב םיקסעל הנמלש יש
 תרטמ .רדסהב היסנפה תונר קשל ילופעת דוחיא ךיהלת לחה ,חויקפה קוח תוארוהמ בייחתמכ
 .תונרבק םייזכרמ םיכילהת דוחיאו רופיש ךות תוליעיתה לאיבה לךיהלתה

 ל עהנמומה תממג תא אטבמ ,רדסהבש תקותיהוו הסינפה תונרק ללכל דחיומ להנמ נוימי 
 לש תפוטשוה לעופתה תויולעיפ תחדאה והלעופה ףתושי תא קדהל וןכסח וחטובי ןהוה קשו
 םזייכרמ םכיליהת דחואי ורפושי ךות תלועייתהל אביהל הנכוו ךותמ ,רדסהבש תנורקה לכ
 .תונרקב

 
, 0520 - ה"סשתה )למ גתפוקו( םייסננפי םתירושי לע חקופיה קוח תאורולה פהופכ פהוקה ג.

 השעי ילמ גתפקו להוני יכ עבקו ,קוחל 2 ףעיס .)"למהג תפוקו קוח"( 8..0511 וםיב ותליתחש
  .יואנת יפל ווןשירי הל תןניש תלהנמ הרבח די ילע

 ףעיס תאורהו נוקות ותרסגמב ,למהג תפוקו קוחל 3 ס'מ ןוקית לבקתה 2008 ראונ ישדחוב 
. 9811-א"משתה )חטובי( םסייננפי םיתרויש לע חקויפה קוחל 15 ףעיס ולמהג תפוקו קוחל 7
 היהתה יסנפהן רק לש תלהנמהה רבחהי כת ורשפאו ענמר שא תולבגמהו רסוהר תיהן יב
 ,ל"נה םקיחוה יפעיס לש ןקתומה םחסנו יפל .הלש למהג תפוקו לש תלהנמה הרבחה םג
 םה רשא ,חטבמ ןיושריב םזיחאוה חדיומ להנמ הנמו הןל תקויתווה הסינפה תנורק ידיאגת
של  תולהנמ תורבח םג םה ל,מגה תופוק קוחל )ח(86 ףיעבס רומהא יפל 'תלהנמ הברח'

 .למגהת ופוקל והינלת דרפנת להנמה רבחת מקהב ךרוצן יאום הלשל מגהת ופוק
 
 
 :הלא םפייסכ תחובדו תרוהגד ד.
 

   
 .תרח אהטרמל תונקר - הפוקה או רןקה
   

 לוהניב( מ"עב תפיתושי הודאג םלימוגת והסינפל זכרמ תפקמ ןרק - פתקמ ןרק
 .)דחמיו

   
 יללכ( )למג תפוקו( םייסננפי םתירושי לע חקויפה תנוקתב םתרהגדכ - םרישוק םדידצ

 תעוקשה יןניעל  2012- ב"עשתה ,)םסדיימו םפיגו לע םילחה העקשה
 .דסמו עיקשמ

   
ללכ( )למג תפוקו( םייסננפי םתירושי לע חקויפה תנוקתב םתרהגדכ - נייןע ליעב

 ףיעסוב  2012- ב"עשתה ,)םסדיימו םפיגו לע םילחה העקשה
 .חדאומה רזחול 5ר עש, 4ק רפ ,.210.5

י 

   
 .קהיטסיטטסל תיזכרמ הכהשל התמסרפמש יפ כןכרצל םיריחמ הדדמ - דדמ
   
 .רצאוה דרשמב וןכסח וחטובי ,הוןה קוש תושר - ןהוה קשו תשור
   

 .רצאוה דרשמב ןכוסח וחטובי ,וןהה קוש לע הנמומה - הנוממה
   

-ד"כשתה), למגת ופוק לוהינלור ושיאל םיללכ( הסנכהס מת ונקת - הסנכס המת ונקת
1964. 

 



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 ביאורים לדוחות הכספיים
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 תאינבושחה תניומדיה  - 2 וריאב
 

 :םפייסכה תחודוה תצגה ססיב א.

 םלימו גימ ד טעמל ,רבטצמ ססיב לע וכרענ םפייסכה תוחהדו- חדיווה ססיב 1
  .םולשתהו א לובקתהד עומבן, מוזמס יסב לעם יחוודמהם ימולשתו
 

 יללכל םאתבה םיוכרע םייפס הכתוחודה-םפייסכה תוחדוה לש הכריעה תנכותמ 2
 לע חקופיה תנוקתב והנוממה תאורהוב עובקנ רשא ,ילוהגי תשוירוד תואנבושחה

 .םיסיננפי םתיורשי
 

 המשו יםייפסכה תחודוב המשושי תאינבושחה תניומדי-תביקע תאינבושח תניודימ 3
 .תרחאר מאנם אט עמל ת,וגצומהת ופוקתהל כב יבקען פואב

 
  :םנימדאו ב.

 שמתשהל תשרנד הלהנהה םליבקומ תאונבושח יללכ יפל םפייסכ תחו דותכריעב
 רבבד םיחדוומה םניתונה לע םעיפישמ תכורעהה וםנידמאוה תוכרעהבו םינמדאוב
 לעופב תואצתוה .חווהדי תפקותב תאוצהו ותסונכה ניתונ לע כן ותויובייחתה וםסיכנ
 .הלא םינמדאומ תנושו תיוהל תויושע

 
 ה:פוקה  יכסנ  תכרעה ג.

 יתלב בוח תרואג לש הוגןה שוויה- םרייחס םנאיש בחו סיכנ לש ןגהו שווי תעביק 1.
 ל עססבומה לדמו יפ לע בשוחמ וגןהו יוושב םמדדינה ,תנודוקיפ ותאולווה ,תרוחיס

 תקפסמה הרבח ידי לע םעיבקנ ןווהיל תביריה ירעושי רשאכ םנימזומה מיריזת ןהיוו
 .םדייסמו םפילגו תבירי ירעש וםריחימ יטטוצי

 
 ,תוללוכה ההבוג ןתלוזינש תעוקשה תבושחנ םנימזומ יושוכ- םנימזומ שוויו םנימזומ 2.

 תעב םשוממי דעומל עד הפקותה וםקינבב וקדפהוש רצק מןזל תנודוקפ ,רתהי ןבי
 וא/ וודבעשב םליבגמו םנאי רשא וםשיחוד השולש לע התלע אל םהב העקשהה
 .דימיי שומשיב

 
 לש גןהוה ישווה .תאוצהוו תוסנכה ח דוךרד גןהו וויש פיל תדומדנ- תרוחיס תעוקשה 3.

 קושה רייחמ די ילע עבקנ םריסדמו םיסיננפי םקיושוב ליעפ ןפאוב תרוחסנה תעוקשה
 .חווהדי ךריאתב

 
  .חווהדי תנש םתול ישוו תכרעהל םאתהב- תרוחיס אל תניומ 4.
 

 תחקלוש וןהה קוש תשור ייד-לעה עבקנשא חסונהי פ-לע םכירעושמ-םדייתיע םזיחו5. 
 תעקיפ דע רתנוה ןמזה תא וןוהיול תבייטקפאה תביריה ירעושי תא ,רתיה ןיב ןובשחב
 לע םסיכנ ףודעמ תעבנוה תכוזב וא הבוחב ,וטנ הרתהי .םמיאיתמה םיינושיב הזחוה
 הקסע לכ לש םידייתעה םיסכנה לש תיותידעה תובויחייתה לש ףודעה וא תבויוחייתה
 .המאתהב ,תוכז תרות ויםיאכז ותורחא תעוקשה ףעיסב תצגמו

 
 תטטצמ הרבח ידי לע םסרפתמה חווידה תנש םותל רעשה יפל -םניבומ םריוצמ 6.

 .ב"הבאר
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 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 ביאורים לדוחות הכספיים
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 (המשך) המדיניות החשבונאית  - 2ביאור 
 

 המדצהה ויןפליחה ריעש ד.
 

.1 

 

 

 םיציגהי ןפיליחה ירעש יפל וללכנ ,ול םודימצה וא ,ץחו עבטמב תויוביחיתה וםסיכנ
 .ןזאמה םליו םפיקת היוו לארש יקנב ידי לע מוסרפוש

 יבגל םאיתמה דדמה פיל לולכנ ןכרצל םריחימה דמדל םודימצה תובויחייתה וםסיכנ2.
 .םדימוצ תבויחיתה או סכנ לכ

 לש רלוהד לש םגיציהי ןיפליחה ריעש לע ,כןרצל םרייחמה מדד לע םטירפ לןהל3.
 :םהב ולחש םויינשיה ירועשי לעו ב"הרא

 

 שודח ןגיב מדדה  םיול 
(*)  תדוקונב רבמבנו

 

 

 

 

 

ל שג יציהן יפילחהר שע
 חש"ב – רלדוה

31.12.2021 228.7  3.110
31.12.2020 223.3  3.215
31.12.2019 224.7  3.456

 % % תנשב נוישיה ריועשי   
   

2021 2.42  (3.27)
2020  (0.60) (6.97)
2019 0.30  (7.79)

 
 .100=  9319ע צוממס יסבי פל דדמה*) 

 
 

 םריחיס בוח סיכנ  - 3 וריאב
 

 רבצמדב 31 םליו  
   2021  2020

 ח"שי פלא  
     

 10,384  10,911  תתיולשממ בחו תרואג
 1,286  1,083  הרמהל תותני נןינאש :תניורצנקו בחו תרואג

 11,670  11,994  םיריחסב וחי סכנל כהך ס

 
 
 םיירח סםנישא בוח יכסנ  -4 וריאב

 
 רבצמדב 31 םליו  
   2021  2020

 ח"שי פלא  
     

 11  -   םקינבב תנודוקפי

 11  -  םריחיס םנאיש בחו סיכנ לכה ךס 
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 תניומ  - 5 וריאב

 
 רבצמדב 31 םליו  

   2021 2020 

 ח"שי פלא  
 48  -  תוירח סלא תוינמ

 48  -  תוינמ לכ הךס
 

 
 

 תוראח תועקשה  - 6 וריאב
 

 
 :בכהר א.

 
 

 רבצמדב 31 םויל 
   2021 2020 

 חש" יפלא  
     תוריסח תוראח תועקשה
לס תדועות
 

  28,128  23,666
 תוירח סןנישא תוחר אתועקשה

 
        

 244  13  םריזנג םרישיכמ

 23,910  28,141  תורחאת ועקשהל כהך ס
 
 
 
 

 
  :םריזנג םרישיכמ  ב.

  תואקסעהל שא תלד יחנומב גצומהס, יסבהס כנל וטנה, פישחהם וכסן להל     
 רבצמדב 31 םויל       

   2021  2020

 חש" יפלא  
     

(3,942)  (3,110)   זר עבטמ
(20)  (9)   תיביר
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 ביאורים לדוחות הכספיים
 

13 
 

 תוכז תרות ויםאיכז  - 7 וריאב
 

 רבצמדב 31 םויל  

   2021 2020 

 חש" יפלא  
     

 3  -  תוסדמו
 20  9  םריזנג ןבגי תבויוחייתה
 9  2  םקייסעמ

 32  11  תוכזת ורתיום יאכזכל הך ס
 
 
 
 
 

 להוני מיד  - 8 וריאב
 
 

 :להוניה ימ דטרופי א.
 

  םוי בהמייתהס שהנלש 
 מברצדב 31

  2021  2020  2019 

 חש" יפלא  
       

 691  699  773  לויהנ ימד תואצו הלכ הךס
 
 
 
 
 

 :לוהני ימ דרעושי ב.
 

 
 םיוב המתייסהש הנשל

 רבצמדב 31

  2021  2020  2019 

  % 
       :םסיכנ ךסמ להוני מיד

 תלהנמהה רבחהשל והיני מד רועיש
 2.0  2.0  2.0  ןהדי תאורהו יפ לע תבולג תיאשר

 התבגש עצמומה לוהני ימ דרעושי
 2.0  2.0  2.0  לעופב תלנהמ הרהבחה

 .שהפוח ןרק יסכנמ לוהינ ימד 0.3% ןרק הבהוג 1620ת נשמ חלה ג.
 
 



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 ביאורים לדוחות הכספיים
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 תרושי יתאוצהו   -9 וריאב
 

 ברמצדב 31 םיוב המתייסהש הנשל  

  2021   2020  2019  2021  2020  2019

  
 םסיכנ ךס ךתומ רעושי  ח"שי פלא

 תמקוד הנש םתול
             
 תוריינל שה ריכמוה ינק תולמע
 ** 0.01%   **  1  2  2  רךע
 תרויני לש הרמיש מי דתלומע             
0.01%  0.01%   **  4  3  -  רךע
 הקעשה יןבג ינצוחי לוהני תלומע             

19 לארשיל ץוחמ    19  24   0.05% 0.05%
  

   0.07%
         

0.08%  0.07%  0.05%   29  24  21  תורשי יתאוצהות ולמעל כהך ס
 

 0.01%- מךונמ **
 

 
 ןקרה תואתש  - 10 וריאב

 
 

 
 תעצמומ האשות  טוורב תלינמינו תתינש האשות 

 וטרוב תלינמינו
  םישנ 5-ל 

  2021  2020  2019  2018 2017  

 םיוזאחב  םזיחואב  
             

6.03%   5.74  (1.37)  10.89 3.23   12.25  ןקרה תואתש
 
 
 
 
 
 םירשוק םדיצד םע תואקסעו תרותי   - 11 וריאב

 
 

 םיוב המתייסהש הנשל  םירושם קידדצם עת ואסקע
 רבצמדב 31

   2021   2020 2019

 ח"שי פלא  
       

 691  699  773  תפקמה קיתווהה יסנפהן רקלל והינ ידמ
 

  



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 ביאורים לדוחות הכספיים
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 םתימיע תויוכזב וןרקה תרתבי םיינושי  - 12 וריאב
 

 תיוכוזל םאתהב המדעהו 2021 רמבצדב 31 םויל השפו חןרק לש תובייחתהה תרתי
 .2021 ברמצדב 31 םליו ןרקה לש בשחמומה םניתונה סדמב םתימיעה
 

 
 רבצמדב 31 םליו 
   2021 2020 
 ח"שי פלא 
    

 36,629  40,472 הדובעב העיפג מיוד הלחמ ןרק
 779  879 השפוח ןרק

 37,408  41,351 ןרקהת רתיכ "הס
 
 
 
 
 
 

 םניכוסי  -13 וריאב
 
   

 תדונות כןש ,תבירי ניכוסיל םפיושח )תאווולהו תנודוקפ ,בחוה תרואג( םסיננפיה םסיכנה
 .םישוו לע עיפשהל תיושוע םיפסכה קושב תביריה ריעשב
 פי לע םמילושתב ומדעי אל יארשאה ילבקמ םאב יארשא כוןיסל ולא םסיכנ םפישוח ןכ מוכ
 .קשוה ניכוסיל םפישוח םרייחסה ךרעה תרויני .םהתיבויוחייתה
 
 

 
 

 יםסמ  - 14 וריאב
                

 א.
 

 .2022 ברמצדב 31ם ויל דעף קותבל מגת פוקכס מי כרוצלה רשואה פוקה
 ןיבג ל"חומ לבקתהש תבירי ונדידבדי טעמל ,הסנכה סמב תבויחי נןאי הפקוה תסונכהב.

 .םיזר ערך תוירינ



 קופת גמל למטרה אחרת בניהול קרן מקפת מרכז לפנסיה ותגמולים 
 אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)

 ביאורים לדוחות הכספיים
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 ןזמאה תפקות ךלהמב םעירואי  -15 וריאב
 

. )הנורוק( COVID-19 ףנגי םע תמילוע ללכ תוודדמתהב התולו הלכוכ הברו 2020 תשנ
 .תיקשמה תלועיפה ללכ לע ועפישה ,לארש יןללכב ותנושוה תנודימב ולטהוש תלובמגה
 .לארשיב הסיילוכאוה ןסוחיל עצבמב לחהו ו,הנרווקה ףנגיל וןסחי רשוא 2020ף וסת ארקל
 פרמס וךתש ךכ ,רבוציב ההוב גתנועהיל הכז והבר תלועייב עצבתה םינויסחה עצבמ

 .לארשבי תרגבוה היסילוכאוה ברו הנסחו םשיחוד
המ לארשבי הנרוקוב םליחוה רפסמ דאומ םצמטצה םניסוחיה עצבמ תחלצהמ האצתוכ 

הרגשלה אלמט עמכה רזחות יקשמהת וליעפהל עמת ולבגמהב ורת רסהת א רשפאש
 אל.רשיב

 

 
 .הנורוקהף יגנל ש "תאלד" טנארי ולארשבי ם וגםלועב הלתגה 2021 תנש תליתחב
 1202 טסגואו ויליו םישודחב כןו 2021 נייו שחוד ףסוב לשראיב דומא טפשתה טניאורוה
 תבווח תולהקתהה תלבגמ תרזהחל ,הואלחתב דומא רהימה יהילעל איבוה
  .םריוסג תומקומב וירבויצה בחרמב תוכסמ תיעט

 ןתמל ליבקמבו ךשמבה .רהדסכ לנהתלה כהישמ התיקשמה תוליעפ הבור תאז םע דחי
 . האלוחתה ירעושי דורי ת ישילשהן וסיחהת נמ
 לודמב דבועלת ונרקה וברע כךמ הצאותכ ,ןורקימוהא ןז לאישרב טפשתה 2021ת נשף וסב
 .רהדסכ לנהתלה כהישמ התיקשמ התוליעפהו ידירבהי הודבע
 

 
 

 
 


