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 יכלל .1

לע חקופיה קחוב םחינמוה תרדגהכ ,ת"וקתיו תנורק ו"ה"בצקל למג תופוק "הן רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק 
רשואיל םלילכ( הסנכה סמ תונקתב ו)ל"מג חקופיה קחו ":לןהל( 0052-הס"שתה ,)למג תפוקו( םייסנניפ םתיורשי

  .םהפיל תולעפוו תרושאומ ןהו), "הסנכהס מת ונקת" ן:להל( 9641 -ד"כשתה), למגת ופוקל והינו
 

 
 .םתיימעל ליאציסו וןחטיב קפסל אהי תקותיוהו הסינפה תנורק תרטמ
, .51994.1 םוימ לחה םישדח םיתימע תופרטצהל תונרקה לש ןתריגס לע 1995 סרמ שדוח ביטהלח הלהשממה

 .הןב רובטצהש םמיצוע תונוערגי לשב ,רתיה בין
 

 קחו ":לןהל( 1198-אמ"שתה ,)חטויב( םייסננפי םתיוריש לע חקופיה וקחל ןויקת תסנכה הוקקח 3200 תשנב
 םאתבה .תוקיתווה יהסנפ התונרק באהרב התינכת ליח הרשא ,1'ז קרפ חקופיה קחול ףסהו תורגסמב ,)ח"קופיה
 דיחאן ונקתן הלע בקו, תונרקלד חוימל הנמח וטיבהל עח קפמהה נימ, )ז78 ףעיס( חקופיה קחול 1'ז קר פותארוהל
 ..00320.11 םיוב תנורקה לש הסינפה נינוקת תא פוילחה תיואורהו רשא ,)קחול ט78 ףעיס(
 ןאי .לעופתה תאוצהול וםתיימעל תאובצק םלושתל םשימשמ הןביאשמ לכ .חרוו תנוכו אלל םפיוג הן לןכו תונרקה
 ןכו ,בוניה הלאש תרויפהו תוברם ינשך שמבו דקפוהשם יאלמגהום יתימעהי פסכם ה ןהיפסכל כו, ימצען והת ונרקל
 .חויקפה וקחל 1'זק רפלם אתהבת ולבקמן השי תלשממע ויסי פסכ
 

 חודה פתותקב ותחויפתהתו םיועריא .2

 היספנה ותרנק ותאושבת ותביציה חתטבה 2.1

 תודעוימ בוחת ורגאת שיכרל שן ונגנממר בעמהת עפשהת אם יללוכ 2023 סמרב 31 םיול םייפסכה תחודוה
 לש תיתנש תילארי האשות תחטבה נוןגנמל ,םניש 15 לש הופקתל .86%4 לש תינתש יתלאיר האושתב

 תח הבטןונגנמל רעבמ האשונב חבהרלה( 2220 רבטוקאוב 1ם וימל חהת אזו םינש 5ל שה פוקתל .%155
 ).2220 ברמצדב 31ם ויל דחמיו להנמ חדו האר האשות
 

 114 ךסב םילהונמ םיסכנ לע האושת תחטבה לארשי תנידממ הנושארל הלבקתנ 2202 ברמבונב 1 םביו
 .חוודיה דעמול הרתיה םג זוו תונקרה נהומש ןימבת חאבח, "ש וןלימי

  ריאטוקאה בצמב רפושי 2.2

,ןוחטביה תריכמ קלח םשורי וםלשו םרטש תילשממה עוסיה תרת ילכ םשויר רחאל ,2320 סמרב 31 םיול
  .תיארוטקא תונזואמ תונקרה

 

ך סלע מדע ,3202 סמרב 31 םיול וןכנ רדסשבה תוקיתוו היהסנפ התונרק לש עוסי ניפל פירצמה וןערגיה
   .0222 ברמצדב 31ם וילח "שד ראילימ 9.520ל שך סלה אוושהב חש" דראליימ 82.20 של

 

 .םסיכנה לע האשותהמו תוביריה רוטק ותליעמ רוקעיב עבנוש .%51-כ לש רעושיב ןעורגיב וןטקי
.328 לש ךסמ חוןטביה תריכב תונרקה לש שמושיה ףקהיב הדריבי אטבתמ ריאטוקאה בצמב רפושיה
תרקמת 48%-כ( חש" דראליימ .724 לש ךסל )יתרכה רתקתמ %56-(כ 0222 תנש ףסוב חש" דראלימי
  .חיוודה דעמול וןכנ )תריכה

 
 

  תמיוקמה ותימלעוה הלכלכב םויינשי 2.3

 וכישמ הםייזכרמ הםיקנב הךא םלועוב ץרא ביהצלפניא הצבק באטה התהיה ןושאר הןוערב הךלמהב
 הענמ, םייזכרמהם יקנבה לשה ריהמה כימתך או סרקה פוריאבוב "הראבם יקנבר פסמ. תיבירהת את ולעהל
  .דור יתונימה דידמ ברו לארשבי ךא ולע םלועב תיונמה ידדמ .תיכרעמ ןכוסיל ךפוהלמ הלא םעירואימ
 רלודל חסיב .7%2-כל שת וחיפ, המאתהב .393-ו .263 נוהי חווידה דעמול רואיה ורלדוה לש ןיפילחה רעש
 .לןהל .16 ףעיס האר ףסנו עדמיל .רויאל סחבי .8%4-כ שלו

 תאז תמועל .תונתמת התמגמ ביהוצמ ךא וההבג תוילה פהיסומ םלועב היצלפנאיה ,ןזמאה ךירתא רלאח
 תפוסנו תמועיפ תישב תביריה תא הלעה לארש יקנבו תופיציל דגוניב תלועל הכשימה ,לארשבי הצילפנאיה

 ..75%4ל על ארשיק נבת יבירה דמעח ודהם וסרפד עומל ןוכנ .תחא כל .5%20 של

 םצייבוקי םימכהס 2.4

 ןקר םג המחת ,2220 תנשב םאילקח וניןב ,מג"ק ,םחיטבמ תונרקב םצייבוקי םמיכסה לע המתיחל ךשמהב
 ריקעי .רןקה לש םדיבעוה דיע וותיללכה תורדתסהה םע ציבוקי םכסה על ,2320 רארובפב 19 םיוב קפתמ
 תשודח תיולועיפ ,םיינוגרא םוייניש ,השריפ רידסה ,רכש תופסתול רתיה בין םסיחייתמ הלא םמיכסהב תומכסהה
 .הגילוונכטו
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 )2.33%(ר סחבם ילומגי מדם ולשת - הסדה דיבעול הסינפה תפקו 2.5

 העיתב ה.)"הסד"ה :ןללה( סהדה תיניצידמ תורדתס הדגנכ פהוק הםעמט העיתב תבכ שגוה 0062 לייוב 20 םביו
 רשא ,")חויקפה וקח" :לןהל( 9811-אמ"שתה ,)חטובי( םייסנניפ םתיורשי לע חוקפיה קחול ןקותי תבוקעבה דלונ
 םפיטשוה םמיולשתה ירועשי תא לידגהל ש י,קוןתי ותוא תאורהול םאתהב .0032י אמב 28 םוי בתסנכ בלקבתה
 רעושי .2003ל ירפאב 30 םיוב םמיייק והיש םירעושיל סחבי םהקיסיעמ ותוקתיווה תנורקב םתיימעה םמילשמש
 מן .3%314 ל עדעמ 0320 לריפאב 30ם ויבה דיבוע יןגב הפוקל הסדה המלשיש שידוחה םליומגה מיד
 .תורשכמה
 תושעל הליע ההיש פיכ ,הדיבעו גיןב הפקול תמלשמ אהיש םליומגה מיד רעויש תא הסדה הלדיגה אל לעפוב
 התוביוחמל יסבסה טמשנ ,חויקפה וקחל 1'ז רקפ לש ותיקקח םע ,הדסה תנעטל .חויקפה קוחל אי78ף יעסח וכמ
 ספתובת ,דבלב %12 לש רעושיב םלימוג מיד םלושתב תבויחמ אהי ו,.3%314 לשר ועשיב םלימוג מיד םלושתל
 םיעובקהם ילומגהי מדא ולמת אם לשתה סדה יכה עבתן רקה. חקופיה וקחל אי78 יףעס בעקבנש סףונ הרועישה
 הנהל וייצפי םלושתב הסדה בויחת םרימואה םריועשיב םליומגה מיד םלושת אי גיןב כי שקבתנ ,ןכ מוכ .יןדב
 .רןקה מיכוס לש לעפוב םלושתה דעמול דע 8195-ח"ישתהר, כשהת נהגק וחל )ב(א19ף יעסי פל

 ,להקבת העהיתבה ,יןדה קספל םאתהב .םלישרובי ריוזאה יןדה תבי לש נודי קספ תןינ 1920 ראנובי 3 םביו
 חלהשך כ, 0420ת נשמ לחה חויקפה וקחל םאתה בסהדה ןרקל יהתושרפ התא לידגלה סהד הלע יה היכ עקבנו

 םלושתב הבוייח הסדה, ןכו מכ .הדיבעו רכשמ .83%22 של ךס לעיגה לרומא ההי ןרועשי ךלאיו 0720 תנשמ
 .הינספה ןרלק ח"ש ףלא 040 -כ לש תווצאה

 עוציב ובכיעל סהד הםעמט שהק בשהגוה 1920 נייוב 10 םביו והסדה םעטמ רוערע שגהו 9201 ניובי 6 םביו
 .ןידה פסק

 לשו נידק ספת אר שיאו רוערעהת אה חדש, הדובעלי צראהן ידהת יבל שו ניד קספן תינ 0232 אימב 18 םביו
  .ןקרל חש" ,00040 לש ךס בתואצו בהיבהוח סהדה .ירוזא הןיד התיב

םליומגה מיד לש םאילמה םפיטשוה םמילושתה תפכיאלו בחוה תייבג םשל לעפת רןקה ,יןדה קספ תןמ תבוקעב 
 .חש" יוןלימ 225 - כלש ללו כםוסכב םירכעומשה, סדהד צמ
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 יראטוקא וןערגי ותילשממ עסיו .3

 דדמל דמוצ חש" דראלימי 38.7 ךסב תילשממ עיוס תונרקל הלשממה הרביעמ ,חקופיה קחו תאורהול םאתהב
 .4% לש רעושיב תתינש תבירי אשנוו 0032 רבמצד לש כןרצל םריחימה
 תחא לכב ההז אהו טוורב תניווסינפה תיובויחיתהל סחיב וןערגיה רועישש ךכ עיוסה הצקהו ריאטוקאה ןזמאב
 .וןהה קשו לע הנמומה רושאי וםאותיב אהי זו הקלוח תטשי .רדסהבש תקותיוהו תונרקהמ

 םריזת חולל לוכה "רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקלם ינמוזמם ירזת"א שונבב תכמר צואהמל בקתמת על תעמ
 ןיינעבל יעל רומאה תאף קשמהת ונרקהל שי ראוטקאהן בצמלם אתהבר ישיהי תלשממהע ויסהל שן כדועמם ינמוזמ
 .רדסהבש תקויתווה תנורקה בין עיוסה תקלוח

ם ייקתישל ככו א, יראוטקאהן ועריהגם וכסא ולמי וסיכל וקיפסיא ל ,יתלשממהע ויסהת וברלן, רקהי סכנל לכשל ככ
 ףדועהו אן ועריגהם את אזו, דיחאהן ונקתהת וארוהבע ובקהי ראוטקאהן וזיאהן ונגנמל עפוי ,ריאטוקא ףדעו
 :לןהל( וןכסח וחטויב ,הוןה קשו תושר .וןנקתה תאורהו פיל ןנוגנמה תלעפה ןיינעל םיעבוקה םריעושיב םה ריאטוקאה
 יפסכח ווידלה נוממהת וארו בהעובקל תהנווכ ביהפל ,רההבה 5201 סמרל 3ם ויבה מסרפ) "ןוההק ושת ושר"
 ןזאמב גצמוה ףדעוה או עוןרגיה רעוישש ךכ ,רןקה יסכנו תוויבחייתה לע חוודיה פןאוב נוישי ,תקותיוו הסינפ תנורקל
 ןנוגנמ תא ליעפהל ש ייכ הריהבה וןהה קשו תשור ,וןזאי םשל רןקה תוויבחייתהב שרדנה נוישיה רועישל ההז ההיי

 תאז ו,וןנקתב עבוקה רועישה לע הלוע ,רןקה וןזאי םשל רןקה תוויבייחתהב שרדנה נוישיה רעושי םא קר וןזאיה
 .זןאמב גצמוה וןעריגה רעושימ ןחבמוב

 עוןרגי רצוייוש לככ וא ,רןקה לש תובוייחיתהה לכ ךסמ 5%ל ע הלעיי ראוטקאהן ועריהגם א, ןונקתהת וארוהי פ לע
 לש רושואיל ףפוכב ,הסינפה רןק לע ,תופצירב םינש שלוש ךשמב תיובוייחתההמ 3% לע הלועה םכוסב ריאטוקא
 ,םריאישה וםרינויסנפה ,םחיטובמה תוויכז תוחפויש ךכ ,ריאטוקאה זוןאיה וןנגנמ תא ליעפהל ,חטוביה לע חקפמה
  ן.ועריגהת רתיה בובגה, זן יינעל ןרקהע בקתשה קולחלם אתהב
 
 תאישר ההית ,רןקה תויבוחייתה לכ ךסמ 5%ל עה לעישר ועישב ריאטוקא ףדעו רציוושי לככ ,המדו פןואב כי ןויצי

 הקלוחל םאתהב םיראישהו םרינסיונפה ,םחיטבומה תוויכז תא לידגהל ,חטוביה לע חקפמה רשואיל ףופכב ,רןקה
 .רמואכ רןקה תיובוחייתה לכ ךסמ 5%ל עה לועשה רתיהן יגבה, זן יינעלן רקהע בקתש
 

 תאזו התייובויחיתה ךסמ .65%0 לע הלוע ןרקה ןועריגש לככ היפל תפסונ הארוה ללוכ ריאטוקאה ןזואיה ןנוגנמ
 ןונגנמ תא ליעפהל תיאשר רןקה ההית ,יןדה תאורוהב נוישי או וןנקתה וןקתימ תועבנוה תוויביחיתה תלדגה לשב
  .חטוביה לע חקפמה רושאיל ףפוכב ,ריאטוקאה וןזאיה
 
 םפיסנו םמירוגב ותיוראטוקאה תוחנהב לווחשי םיויניש לש בתונתשלה יושע יראוטקא הדףוע הוא ןועריג ההובג
  .ווןהיה תבירי ריעושיב םליחש םייונשי יןגב דחיומב וםרייאטוקאה םניזאמה תכירעב וןבשחב םאיבמוה
 ידי לע ךכ ךרוצל הרחבנש תטטצמ הרבח ידי לע םיטטוצמ ןוויה ירעש יפ לע תעבקנ ןוויהה תיביר ירועיש תרדס
 .)ת"יובריה רוטקוו ":לןהל( רצאוה דרשמ
 

 תחנה פיל הפקות לכב תונרקה לש םיידיתע תסונכה וםמילושת לש םנווהי ידי לע עצבתמ תוביריה רטוק וופיל ןווהי
  .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 ךכמ האצותכ ו,תיובויחיתההו םסיכנה ךרעב םילדוג םויינשיל םמירוג תוביריה רוטקווב תיסח יםניטק םויינשי
 .ריאוטקא ףדעו או ריאטוקא עוןרגי תורציווה לע רכני ןפואב םעיפישמ
 
 תנורקה ,חוןטביה תירכמ קלח םשורי וםלשו םרטש תילשממה עיוסה תרת ילכ םשויר רחאל ,0232ס מרב 31 םיול

 .תירואטק אתונוזמא
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 ותנרלק חוןטיב יתרכ .4

 ינפמ רדסהבש תוקתיוהו תונרקה אילמג ותימיע לע גןהל תנמ לע ולעיל 3 קרפ בטרופמ היתלשממ העויסל סףונב
 חוןטבי תירכ דמעות כי 0032י אמב 19 םויב תסנכהל שם יפסכהת דעוולר צואהד רשמע ידוה, תואושתבת ויתדונת
 ת. ונרקל

 שומישה ןפוא תניחבל תירוביצ הדעו רצואה רש םקיה ,הרמואה וןחטביה תריכב ביטמי שמושי חטיבהל תנמ לע
 יפוס החוד התא תירויבצ ההדעוו השהיגה 2011 טסגואוב 17 םיוב .)ת"ריבוציה הדעהוו ":לןהל( וןחטביה תריכב

 .רצואה רש להשל

 רשא, 1טו78 ףעיס קחול ףסנו הז ןקותי תרגסמב .קחול 33 סמ ןויקת םיוקחה רפבס םרסופ 1720 ראנולי 29 םביו
 ."רדסהבש תקותיו ותונרקל תיללכ וןחטבי תירכ "אשנו תא הקקיחבן עגמ

 ,ךכל םעיבוקה םיאנתה םקייתהב ,היסנפה תונרקל צוקשיו םמיכוסה בשוחי ייןנעל תוארוה ,רתיה יןב ,ללוכ קחוה
  .הדעהוו חדול 10 החסנוב טוייב דייל אובש יפכ ,תירבוציה הדעווה תצולמה תא םאתוה פןואבו

  .חש" דראליימ .3211ל שם וכסל עד ומעי ןוחטיבהת ירכלה צקוישי ברמה םוכסה, קוחהת וארוהלם אתהב
 .%483ל שר ועישבת יבירת פסותבו, 0082 רבמצד שדוח דדמ תמעול דדמב לחש ינושיה רעושי פיל כןדעו יהז םכוס
 תוויבייחתהב הויפצה הדרילי םאתות חוןטביה תירכ תרקת הפיל ו,הארהו קחוב תללכנ כן .רמואה דעמוהמ הנשל
 ןיינעל קחוב םעיבוקה םגיייסל ףפוכבו ,קחוב םעיבוקה םנישו םניונגנמל םאתהב תאז ו,תואבצק םלושת לשב תונרקה
 לככ ,עצמוה וןקתיה תלבק דעמו רחאל רדסהבש תוקתיווה תנורקל תןנישי ףסנו עיוס לכ יכ קחוב עבקנ דוע .הז

 .ןחוטביה תריכמ תחפוי ףסנוה עסיוה םכוסש ךכ ,חוןטיבה תריכ וןבשח לע אבו י,ןתנשיי

 ן :יבשש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבגן, זאמהם ויל י,דיתעהי וציפהך רע
 
.זןאמה םיול תוביריה רוטקוו פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי •

 . 4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבירה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי• 
 

 
 .ףדוער וציתא לו ןועריהגס ופיאל דעה יהת ןוחטיבהת ירכבה נשל כבת ונרקהו שעישש ומישהי כם ע גבקנק וחב

 רדסהבש תוקתיוהו תנורקה לכל וןחטביה תריכ תרקת לש 0232 סמרב 31 םליו גןוהה יוושה ,קחוב רומאל םאתהב
 םימלושתה דגנכ מולשוי חוןטביה תירכ ךומת םמיכוסהש החנהב ,הוןה תלזיא דעמוב דייתעה היווש יפל עב שוחמה
 ,67524 -כל שך סם שרנה זם וכסך ותמ, ח"ש וןלימי ,38251 -כ אהו תיבריה רטוקובו וןהומ ,תנורקה של םפיטשוה
 שומשי נוייהד ,הןלש יראטוקאה וןזאיה ךרצול רדסהבש תוקתיווה תנורקה לכ לש םפייסכה תוחדוב חש" וןלימי
 .2202 ברמצדב 31 םליו %56-כ תמעול 2023 סרבמ 31ם וילת ירכהמ 48% -בכ

      

 :אבהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה

 עדו 9200 תנשמ רבטצהש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא םיעבוק )4( דע )1( םינט קםיפיעס -רבע התריצב(א) 
 4%ל שד דמל הדומצת יתנשת יביר ןיבלן וכיסת רסחת יבירן יבש רפההל שבר צונשן ועריגהל ש, ןזאמהד עומ
 .חש" וןלימי  096,68ל שך סל עת דמוע, ןזאמהם ויל ןוכנ, ןוחטיבהת ירכמר בעהת ריבצ. הפוקתהה תואן יגבו

 תנשר חאלשה נשהמ, דיתעה ןיגבר בציישם וכסהל שב ושיחהן פואת אע בוק) 5( טןק ףעיס -דתיעה תרביצ(ב) 
 .הןתיימעל תונרקה תוויבחייתה אלומ שמומי דע וזןאמה

 דעמול וןכנ .חוןטביה תירכ שמומי תרגסמב ולבקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשויחה פןאו תא עבקו )6(ן טקף יעס(ג) 
 תלזיא רחאל לבקתהל םריומא םמיכוסה .חוןטיבה תריכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה
 .םתימיעל םמילושתה דגנכ ותנורקה סיכנ

 :הלא תשלוש ןבימ ךמונה אהו םפייסכה תוחדוב םשרנש תירכה םכוס
 096,68ר בעה תריבצן יבגם ימוכסהו חש" וןליימ 238,51 ןוחטיבהת ירכ תרקתח, "ש וןלימי ,67524 ןעורגיה הבגו
  ל.יעלם תרדהגכד, יתעהת ריבצף וריצב חש" וןלימי
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 יהסנפה תורנק של תיצימת ראותי .5

 היסנפהת ונרקל שי נורגאה נבמ 5.1

 .0032 נתשמ לחה דיחא ןוקנ תחת תדחי ותלעופ רדסהבש תוקתיווה תנורקה הנמוש

 תנורקה טרויפ 5.1.1
 

 מע"ב תרובח כתודגואמ תונקר
 )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תרודתסה דיבעו לע תזיכרמה תאולמגה רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבד גאי רבחל שת ואלמהגן רק
 )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 )דחיומ להוניב( מ"עב תורדתסהה קשמ ליעפמ דיבעו וליעפו לש הסינפה רןק ביתנ

 
 תיופותשי תדוגוא כתודגואמ תונקר
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תפיתויש הדוגא םליומגת והסינפל זכרמ תפקמ רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבש. .אל ארשיב םעייצוקמ יתלב וםאיילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 )דחיומ להוניב( מע"ב תיפותיש הדוגא תוירבוצי תדובוע וייןנב ליעפו לש הסינפה וחטוביה רןק

 

 דחיומ להנמ נוימי 5.1.2

 תוקיתווה תונקרה ל כלש דחוימ להנמ כבודרנס יפא רמ ןהמכ 0212 טסגואוב 1 םמיו לחה
 .רדסשבה

 תוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו ,חקופיה קחול )(ב70- ו)(ו78 םפייעס תוארהול םאתהב
 םריטוקרדילו לוש וןריטוקרדיה תודעלוו ,לוש יוןרוטקרידל ,חטבמב םקיסע להנמל ששי םדייקפתהו

  "....לוש
 

 הלהנ מתדוע5.1.3 
  ר.דסהבשת וקיתווהת ונרקהל לכל הלהנמת דעוה תנומ ח,וקיפהק וחת וארוהי פל
 בוןשח האור ינומי םניהח, וקיפהק וחל) ד(72ף יעסלם אתהב להנהמה תדעולו תנותונה תיוכומסה
  .םייפסכ תוחדו רושאיו

 0252 ברמטפס דע הארכוה התנהווכ 2021 רבטוקאוב 18 ב התנמו הדעהוו
 

 : להנהמ התדעו ירחב5.1.4 
 הדעהו רו"י - וןסבקוע יררוד רמ

 .העדוו הברח -ר נגימורטסי ק'ת גרבהג
 .העדוו ברח - ךייר זיו 'פרופ
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 תוקעשה תדוע5.1.5 
 לכל תועקשהת דעות ונמל תלהנמה רבחל שן וירוטקרידל ע ל,מח גוקיפהק וחל 11 ףיעס תאורהו פיל
  .רומאכל מגת ופוקר פסמלת חאת ועקשה תדעו תונמלן וירוטקרידהי אשרו, הרבחהל והינבשל מגת פוק
  .ךכל הנוממה רשואי לבקתהו העקשהה תדוע ותיש תא דחאל טלחהו 2220 שנתב

 
 :םריבחה תמשיר לןהלו .22202.14 םויב הדיק תפאת הלחה דתחואמה ותעקשהה דתעו

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

                                                           
  

 ל:מגת ופוקוה יסנפהת ונרקל שת דחואמת ועקשהת דעו
 22.124.1 ךריאתמ

 

 .ניצוחי גצינ והדעווה רו"י - הוונ לאיו רמ
 תניצוחי הגצינ – וינ כלימ 'בג
 .ניצוחי גצינ - קןז דודו רמ
 .ניצוחי גצינ -ל גנר ורדר מ

 ינוצחי גצינ -קטאקוי  יורא מר
 ינצוחי גיצנ -אלצלב קציאי רמ

  דחיומה להנמה - בודרנס יפא מר

 תרקובי תדעו 5.1.6
 .8200 סמרב 1 םביו וןהה קשו לע הנמומה דיי לע התנמו תרקובי תדעו

 :םיינוצחי םריבח ניש הנמו הדעהוו
 .רחשה תןאי רמ -הדעהו רו"י

 .רהיב סייו רמ -דהעו רחב

הקרנות הוותיקות שבהסדר וכן קופות הגמל שבניהולן מהוות "קבוצת משקיעים" כהגדרתה תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים 1
(קופות גמל) (כללי השקעה החלים על גופים מוסדיים), התשע"ב-2012. 
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 יתהעסק היבסבה ראותי .6

  תליכלכ רוקאמ הרקיס 6.1
 

 קשמב תליכלכה תלועיפה
 ,תאזם ע, ).%35( 2220 לש וןרחאה עוןברב רועושי תמועל ,טאהו 3202ל שן ושארהן ועברבה חימצהב צק
 יוכניב ,םיתינש םחינמוב ,2220 לש ןורחאה עברה תמועל( .5%2 לש רועישב ןודנה ןועברב חמצ קשמה
 םסיכנב העקשהה ףקהיב היילעמ דחמיוב העפשהו וןשארה ןעוברב החמיצה .)םעיבוק םריחימב ותיותנעו
 ןיב ,המקיי ניב םריצמו לש רקעיב ,)-1.7%(ת יטרפהה כירצהל שת ורדרדהה לח, דגנמ. )7%4.1( םעיבוק
 ,םיתורישהו תורוחס האוצי רזגמ במהשרנ םג דהירי .נהורחא הנהש בקשמ בתייבר התיילע עקר לע רתיה
 ..5%3-ב וןשארה עוןברב ץווכתה רשא
 

 תליקספיה תיונדימה
 הופקבתר שאכ ה,לשממהת וליעפבח "שד ראילימ .114 לשך סבף דועם שרנ 2320 סמר - ראנו יםשידוחב
). 42%-כ לש הדרי(י חש" דראליימ .124 לש ובהג בתואצו ההלע תוסנכהה ףדוע דמע ,דקתשא להיקבמה
  .תוסנהכב הדריי הניה ףדעוב וםמצלצ יבהסה
 הופקבת ח"ש דראלימי 5119. תמעול חש" דראליימ 7113.-בו מכתסהה נשה לשן ושארהן ועברב תוסנהכה
-ב ותפוקתה יתש ןיב םסיממ תסונכהה דור י,הצילפנאיב םכיונמו םדיחיא סמ ריעושיב .דקתשא הלביקמה

 . %6.-ב דור יםפייקע םסיממ תסונכההו 11%-ב דור יםריישי םימסמ תונסכה. %9
 ומגרנש קט-יההי פנעבם יישקהון "לדנהק ושבה דחהה טאההת א, ןייצנ תוסנכההד צב הדרילי םמירגוה ןבימ
 חש" דראלימי .17י דכלו עיהגן "לדנ יסיממ תוסנכההשד ועבא, מגודלי. מלועהת וליעפהר וזחממר, תיה ןיב
 תליארי הדרי י,רמלוכ .דבלב חש" דראלימי .15- בומכתס הם ההנש הוז פהוקתב ,0222ל שן ושארה ןועברב

 .31% של

 

 הדבועה קשו
 תאמבט המהרב תיוהל ךשימה הקסועתה רעושי וקדוה רתונ דהועב הקושה נשהל שן ושארהן ועברב
, .4%3 לע הנשה לש םנישוארה םשידחוה תשלושבד מעה לעמו 15 יאליג בלהטאב הרועיש .אהלמ קהוסעת

 .צעובממ
  ה.הובה גמרבי וצמו נדוע אך ,ותניתמב דורי םדיבעול ףדעוה שקוביה
ההי הבש זול הברוקה המר לע רמש הנשה לש םנישוארה םשיידחוב ירשכ תרשמל ליאריה עצוממה שכרה
 חש" ,45412 על 2023 ארוברפ שדוחב דמע ילנימונה כרשה. ,2202 לש וןרחאה וןעברב

 

 תריטינומ תיונדימו הצילפנאי
 0232 של ןשוארה ןעוברב .תונתתמה תגמבמ תאצנמ ךא ההובג תויהל הכיש ממקשבמ היצלפניאה תיבסב
 .ןרוחאה רשועב םליביקמ םניועברל אהוושבה הבוג רועשי .2%1 של רועשיב כןרצל םריחימה דדמ העל
ימרגו. 2220 תשנב .3%5 תומלע ,.0%5-ב התעל )0232 סמר עד( םנירוחאה םישדוחה 12-ב הצילפנאיה
תביב הזרעו מלשחה פיריעת רךד, וןזמ ריצמו הן לולכו דימל םיבחר יוה עוןברה לךהמב קשבמ הצילפנאיה
   .הרדיה רשכ ריחימב הכלו

 
 

 םפיסנו .%50-וב נהש הלש ןושאר הןוערבב רטבצמב .0%1-בק שמב תיבירהר ועישת אה לעהל ארשיק נב
 דמעוה םרייחמה תובצי ידע ילש וןליעה לבוגהמ גהירח הקבע תאזו )םנישו םידעמו 2-(בן זאמהך יראתר חאל

 דעיל רעבמ תואצמנש ןו ההקושמ תורזגנש יפכ ,ובהרק הנהשל יהצלפניא התויפיצ בשבחתבהו 3% על
  .םרייחמה תבוציי

 יתשר חאלוח ודהם וסרפד עומל ןוכנ. .5%24ל על ארשיק נבת יביר הדמע הנשהל שן ושארהן ועברהף וסב
 12-ב הצילפניאה רעושיו .75%4 לעל ארשי קנבת יביר הדמע, תחאל כ .%250 לש תוספו נתואלעה
 ..0%5 נוהי םניורחאה םשידחוה
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 תימולעה הכלכלה
 ןוכיס התמר ביהילע המשנר ,עקרבשכ .שוןארה עוןברב הנתומ תויהל הפסימו תמילעוה תילכלכה ותליעהפ

 ףריח תוןמימ ששחה טןק ,דגנמ וקט-ייה תישיעתל אירשאב תןמב החתמהמ, SVB נקב לש ותיסר קרחאל
 םקישמה לש שכרה ליהנמ דידמ .הנרוקוה תולבגה לטובי חראל תילכלכה ותליעהפ הרבגתה ןסיב והפרואיב
 תובחרתה לע עיבצהל בשם יחתופמה םיקשמה דדמר שאכ, ןודנה ןועברבו לע םיררועתמהום יחתופמה
 ינתונ .מילוגה טפנה רחימב הלזהוב כומתנ לולה רתהי בין .דקתשא ניו יזאמ הנשוארל תלויעפב תליכלכ
 בירכ םג. תימלועהת וליעפהב צקבה טאהל עע יבצהלו פיסוה 3202ר אוניש דוחלי מלועהר חסהף קיה
  י. מלועה רחסהף קיהבת מיוסמת ונתמתהל עע יבצמש כרה ילהנמד דמבשא וצייל תונמזהה

 םלועבת יבירהת ואלעה. תונתמתהת מגמבה יוצמך אה הובגת ויהלה פיסומם לועבה יצלפניאה תיבסב
 קוש ותסיח יהקזח תוליעפ לע עביצהל םכישיממ תולעיפה ינתונ ,בה"ראב .תןמתה וןסריהב צקך את וכשמנ
-ב הנהש ל שםינואשרה םידשוחה תושלבש הלע (CPI) כןרצל םריחימה דדמ .קדוה תיוהל ךשיממ הדבועה

 קנ הב,ההובג היהצלפניא התאפמ .0222 כלב 35.% תמועל ,5%-ב ,םינורחאה םישדוחה 12-וב .%21
 ל שםיכלהמ ינבש .5%0-ב תביריה תא הנשה לש וןשארהן וערבב העלה) Fed-ה( איקרימאה זיכרמה

   ..0%5 לשה מרל תירלודהת יבירהה עיהגך כבד. חאל כ .%250

 לארשיב וםלעוב םייסננפיה םקישווה
 ןסוריה רוזחמש ךכל םעיקישמה תכורעהו םלועה ביחרב םביר םקישמב הצילפניאה תבביסב תונתמתה
 תוינמה עייקשמ ברקב תיומטיפואה שדוחיל ,אוביה צוקיל ברקתמ ב"הראב דחיומב וםביר םקישמב ריטנימוה
  ח."אגהו

 הטומה, Nasdaq-הד דמ  .0222 ךלמה ברוגיפ בוי הרשא החימצ התוינמת וינמהי דדמו לע וןשארה עוןברב
   ..4%0 -בDow Jones-ה מדדו 7% -ב להע S&P 500-הד דמ, .8%16 -ב הלע הגילוונכטה תרובחל
 ויחלהצ לא  Credit Suisseריצוישוה קנבה וםייאקרימא םרייזוא םקינב רפסמ לש םתסריק םג כי הארנ
 םזייכרמה םקינבה לש הרהימ הבגותו תסוחתייהל כוז ,לוא םעירואי .םקיוושה תא הדמיה לע רת יעזעזל
  .תיכרעמ וןכיס שממתהל פויצ אל כי הרכה דיכל םעיקישמה תא אוביהש
 תדורי יהמשר 2320ת נשב, תוימלועהת ומגמלת ודימעה גיצה 2202 תנבש ראש ,ביאב לת בסהרובה
 תוינמהי דדמו לעל ירפאב. .%84-בד רי 251א "תו 3.2%-בד רי 35א "תל גדהד דמ , כך.םייזמרכה םידדמב

 דדמ ,היארלו לירפא שדוח ךלהמב םג תולעל וכישמה ל"וחב תוינמה ידדמ ..6%1-בכ 251 את"ו 35 את"
S&P 500 תוינמהי קושבת יבויחהה ממגהה כשמנ יאמבם  ג..5%1 כורעל ףסיהו 

 ומרג רתהי בין .2320 לש שוןארה וןעברה לךהמב .9%0-ב רדי (DXY) רילדוה סקדניאה ,חט"מה תרזיב
 יזכרמה קנבה ,רצק ןמז קרפ ךות ומויסל עיגהל יופצ ב"הראב ירטינומה ןוסירהש דועב יכ תוכרעהה ךכל
 .שוג בוההבג ההיצלפניא התאפמ ,םייריטנומ הםיאנתה תחשק הםע ךישמלה יופצ(ECB)  איפרואיה
   ו.ריאה דנגכ 84.%-בו יאקימראה לרודה דגנכ .%72-כב וןעברהך להמבש לחנ לקשהל, ארשיב
 
 .תריבוצי האחמ הררעוש טפשמה תכרעמב םיינושי עצוביל תינכת הלשממה המדיק םנירוחאה םשידחוב
 יא תמייק זה לבש ב.םיעצומ הםייונישל רשא בחבהר מהכס השויבג םתרטמש םינויד םילהנתמ הנוחראל
. היסהפנ תונרק במצל ע, ךכמ תזרגנכו תילארשהי הלכלכה לע םתעפשה ,עוצבושי םיינושיל רשאב תאודוו
 .נהייתהש לככ, תרומואה תועשפהה תא ודמאל זה לבשב להנההה של התלכובי איןת, אזר ואל
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  - הסינפה רןק קיסע לע תשודח תאורהו ותנוקת ,םקיחו תעפשה 6.2

 
 ןאי
 

  -  ןכוסח וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה ריזחו 6.3

 ינוצחי להוינ תולע תלבגמ םסורפ( ה"עקשה סיכנ להוני" 5 ערשל 4 קפר – דחאומה רזחוה תאורהו וןקתי
 םידדמ בקוע העקשה לס תמקה ,ולש העקשההת וינידמל ע ידסומ עיקשמ לש שארמ הרהצהת רגסמב
 )בוגנש םניתשמ להוני מיד תדואו תועקשה תדעוול םחיווידו
 
 ,ת)ואעסק עוציב לשב תורישי תואצוה (ל)מג תופו (קםיינסניפ םיתוריש לע חוקיפה תונתקל ןויקתל שךמהב
 4ק רפבש 9 ףיעסת אן והה קושת ושר הנקית, 2220 טסגואוב 16 םיומ )ת"ונקתה ":לןהל( 0820-ח"שסתה
 םיחוודי תרסימ לע תולחש תוארהוה תא העקבו ,)ד"חאומה רזחוה ":לןהל( "העקשה סיכנ להוני" 5 ערשל
 להוינה תלמע בכירמ( םינתשמ להוני מיד תהוומה תרושיי תאוצוה לש םולשתל עגונה לכב תועקשה תדעולו
 .)הרומאה הלמעהת יבנגם דעבשם יסכנהת אושתמר זנגר שאי נוציחה
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  ותליפעה תואוצת .7

 )חש" ניוליימב( עיוס ניפל טונ םסיכנ 7.1

 
 

  סמר ףעיס
2023 

תוגלפהת 
 םסיכנ

 סמר
2022 

 תוגלפהת
 םסיכנ

 ברמצד 
2022 

 תוגלפהת
 םסיכנ

 ינושיה זחוא
 2320ס  רמ

 ברמצד
2022  

 שכור
(3.6%) 4.1%  3.9%9,053  3.8%9,759 8,731  ףטשו

 חג"א
 (0.7%)39.0%  89,576 40.5% 38.7%100,249  88,943 2תודעמיו

 ךרע תרוני
5.9% 12.4%  28,422 10.2% 13.1%25,143 30,111  םריחיס אל

 ךרע תרוני
 35.6%0.0%  36.7%81,743  35.6%90,776  81,779 םריחיס

 תנודוקפי
(2.6%) 8.0%  18,390 7.5% 7.8%18,505  17,906 תאולווהו

(1.0%) 0.1%  297 0.1% 0.1%273  294 ןיערקמק

 תחטבה
 הנידמה

 

31  0.0%- 0.0% 34 -  (8.8%)

 םיכסנ
 םירחא
 עיוס ללכו(

 לגי
 השריפה
 )םשינל

4,880  2.1%5,689  2.3% 4,871 2.2% 0.2%

 תובוייחיתה
(2.0%) (1.3%) (3,016)  (1.2%) (2,985)(1.3%)  (2,957) תיוסננפי

 0.2% 100.0% 229,370 100.0% 100.0%247,410  229,717 לכה סך

 

 

 

 

 

                                                           
 .ןגוה יוושב תודעוימ ח"גאב הקזחאה רועיש  2
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   )חש" ינולימיב( תיוובייחתה 7.2

 סמר ףעיס
 3202 

 סמר
 2202 

 רמבצד
2022 

 ינושי זחוא
 3220 סמר

 2220 ברמצד

 (1.0%)403,761 445,328 401,610  תרובוצ תיוובייחתה

 תויכוז לשב תיונסיונפ תיוובייחתה
 םילמוג מיד יכוניב ןרקב רבציהל תיופוצה
 םידיתיע

6,333  8,733 5,774 9.7%

(0.4%) 409,535  407,943454,061  תיונסיונפה תוויביחיתהה ל כסך

(12.6%)  (28,249) (38,860)(24,675)  ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו

 חג"א תעוצמאב תילשממ דסובס
0.0% -  (14,826)-  דיתעב עקישהל היפוצ רןקהש תודעמיו

 םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
 האשות תחלהבט תיאכז יהתה ןרקה
 דתיעב הןב עקישהל הפויצו

(16,174)  - (15,145) 6.8%

 0.4%(136,771) (152,965)  (137,377) ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס 
0.1% 229,340 247,410 229,717  יתלשממ עוסי ודסובס

     

 סמר ףעיס
 3202  

 סמר
2202 

  ברמצד
2022 

 ינושי זחוא
 3220 סמר

 2220 ברמצד

 ןמאזה ופתקת ףסוב עוןרג תרתי
(25.4%) (275,877) (275,877) (205,890)  )עיוס ניפל( תמדקוה

- (646) (1,763) (2,979)  תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה

 תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
(91.7%) 73,119 32,218 6,079  ןעורגה לע רןקה

- (2,486) - -  תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

(1.5%) (205,890)  (245,422)(202,790)  ןמאזה ופתקת ףסוב עוןרג תרתי
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  ח)"ש ינולימיב (ם)ידפסה (תונסכה חוד 7.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 סמר -ארוני ףעיס
3202 

  סמר -ארוני
2022 

 ינושי זחוא
 3220 סמר 

 2220 סמר

 - 81  71 םנימזומ וישו וםנימזוממ

 - (4,167)  382 תודעמיו חג"אמ

 + 321  1,189 םיירחס םניאש םיחרא ערך תוריינמ

 -(3,846)   1,571 םרייחס םנאיש ךרע תרונימ לכה ךס

 -(3,446)   94 תוריח סח"גאמ

 -(992)   2,403 תרוחיס תיונממ

 -(4,438)   2,496 םיירחס רךע תוירנמ להכ ךס

 - (231)  123 תואוולה ותנודוקפימ

 - 2  (2) עבוק שכורו ןיקערקממ

 - -  (3) האושת תחטבה

 + 3  12 תורחא תוסנהכ

 +(8,429)   4,268 לכה סך
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  ח)"ש פילאב( תואצהו חדו 7.4

 תיוללכ והלהנה תואצהו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ףעיס
סמר דע ארוני 

2023 

סמר דע ארוני 

2022 
 ינושי זחוא )וןטקי( לדוגי

(6.3%)  (1,875)29,546 27,671  תוולנו שכר

 תובטהל תבוייחתהב וינשי
100.0% 2,702 (2,702)  - םדיבעול

3.1% 827 26,844  27,671 רשכ לכה סך

11.8% 1,652 13,977  15,629 לעופת תואצהו

 תבטיח - בשוחמ תווצאה
(14.1%) (2,127) 15,107 12,980  בשוחמה

0.6% 352 55,928 56,280  תאוצהו כלה ךס

ימוד תואצוהב ותתפתשה
 למג תפוקומ להוני

  (4,414) (4,743) 329 (6.9%)

 6811.3% 51,185 51,866  וטנת ואצוהל כהך ס
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   תעוקשה חתוני 7.5

• 

 

 

 

 

 

 

 4.229 -כל שך סל האוושהבח "ש דראלימי 79.22- כב המתכסה 2320ס רמב 31 םליו םסיכנה תרתי
 ..3%10 -כל שר ועישבל ודיג, 2022 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי
 ךרוצל תועקשה שמומי די ילע ןאולמב טכמע וזזקוש וןהה קשומ תוסנהכמ רקעיב עבנו םסיכנב לדוגיה
 .םתימיעל םמילושת וןממי

 
 האשווהב ח"ש דראליימ .988 -כב המכתסה 2320 סמרב 31 םיול תדועיומה ובח התורגא תרתי•

 ..8%70 -כ לש רועשיב טוןקי ,0222 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ 69.8 -כ לש סךל
   .9% -כ נויה חרוול תןמרות רועשיו םיסנכה סךמ .7%38 -כ תוהומ תודעמיוה בוחהת וראג

 האשווהב חש" דראליימ 10.3 -בכ המכתסה 3202ס רמב 31ם וילם יריחסם ניאשך רעת וריינ רתית•
  .  65.% -כ ל שרועיבשל ודי, ג0222 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ 48.2 -כל שך סל
 רלודה לש פיןליחה רעשב הליעמ רוקעיב עבנוש חוור חש" דראילמי .21 -מ רקעיב עבנו לדוגיה
 .טונ תיונקמ חש" דראילימ .50 -כ של תספובת רויאהו
8%2 -כ נוהי חוורל םתמרות רועשי וםסיכנה ךסמ .1%13 -כ םויהומ םיירחס םניאש ערך תוירינ
 .תוסנהכהמ

 

 
ח"ש דראלימי .640 -כב המכסתה 3202 סמרב 31 םיולת וריחסת ויתלשממב וחת ורגאת רתי•

קריעב עבונה .7%7 -כ לשל ודיג, 2202ר במצדב 31 םיול חש" דראילמי 77.3 -כל שך סל האוושהב
 .חש" דראילמי .82 - כלש סךב וטנ תוינקמ

 
 

.%80 -כ וניהח וורלן תמורתר ועישו םיסנכה סךמ .7%17 -כ תוהומ תרוחיס תיותלשממ בחו תורגא
 .תוסנהכהמ

 

 
 האשווהב חש" דראלימי .45 -בכ המתכסה 2320ס רמב 31 םיול תרוחיס תיונרצנקו בחו תורגא תרתי•

תושדח תועשקהמ רקעיב עבנוה .%83 -כל של ודיג ,0222ר במצדב 31 םיול חש" דראליימ .25 -לכ
  .חש" דראליימ .10 -כ של םשימוימ יויכנב

 

 .4%1 -כ נוהי חרוול םתמרות רעוישו םיסנכה סךמ .4%2 -כ תוהומ תרוחיס תיונרצנוק בחו תורגא
  .תוסנהכהמ

 
 חש" דראלימי 85.3 -בכ המתכסה 2320 סמרב 31 םיול םירחא םירחיס ךרע תרויינ ותיונמ תרתי•

 שוממימ רקעיב עבנוה .7%7ל שן וטיק, 2220 ברמצדב 31 םביו ח"ש דראליימ .838 -כל האשווהב
 ןוהה קשומ חוור זזוקיב וחש" דראלימי .45 -כ לש ךסב םתימיעל םימלושתה וןממי ךרצול תעוקשה

  .   ל"חוב תיונמה דידמ ביהלעמה רקיע בעבנש ח"ש דראלימי .42 -כ של
 -כ נוהי חוורל םתמרות רועשי וםסיכנה ךסמ .6%15 -כ םוויהמ ,םירחא םרייחס רךע תרויינו תיונמ

  .תוסנכמהה .%%256
 
 האוושהב חש" דראלימי .917 - כלש סךב המתכסה 3202 סמרב 31 םיול תאולווהו תנודוקפי תרתי•

 תנועוריפמ רקעיב עבנוה .2%2 -כ לשן וטיק, 2220ר במצדב 31 םביו חש" דראלימי .318 -כל שך סל
0. 1 -כ לש וןהה קשומ חוור זזוקיב וחש" דראלימי .60 -כל שך סבם יתימעלם ימולשתהן ומימך רוצל

 .חש" דראלימי
  .תוסנהכהמ .%92 -כ נוהי חרוול םתמרות רועשיו םיסנכה סךמ .%87 -כ םוויהמ תואוולה ותנודוקפי

 
.29 -כל האוושהב חש" דראליימ .98 -בכ המתכסה 2320ס רמב 31ם ויל םביחייה וםנימזומה תרתי •

 .3.3% לש טוןקי ,2022 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי
 

 .תוסנהכהמ .%02 -כ ונהי חורול םתמורת רעושיו םיסנכה סךמ .9%3 -כ םוויהמ הבחו תורתוי םנימזומ
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 תונרקב ריאטוקא ןזואי 7.6

 ,ןוחטיבהת ירכמק לחם ושירום לושם רטשי תלשממהע ויסהת רתיל כם ושירר חאל, 0232 סמרב 31 םיול
 .תונזואמ תונקרה

 תריאטוקאה תבוייחתהה 7.7

 םיומ ,כוןסח וחטוב וןהה קשו לע הנוממל הנשמל הנפהוש בתכמב רומאל םאתהב ךרענ זןאמה םיול  חדוה
 תינשה חודל סחבי םנייבי תוחדוב שרדנה ריאטוקאה ןכודעה תטשי תא טרפמה ,8200 לריפאב 13
 וטנ םליומגה מיד תייבגו וטנ רןקה מילושת ימריזת ססיב לע :א הבןפוא בועצוב "בצמ התוכרעהה, וןרחאה
 .220212/1/3 םיול תונרקה ניזאמב יוהש פיכ
 

 .3202 סמר- ראנו יםשידוחה םמיריזתהמ תוחפהו .זןאמה םיול מואתוה םמיריזתה
 

) /21202/115 םויב םרסופ( /212011 שדוח יןגב דדמהמ דדמה נוישי רועשיל םאתהב דודמו םמיריזתה
 .)זןאמה דעמוב רוןחאה עודהי דדמה(  זןאמה דעמול םדקש שדחוה גיןב דדמל
 

 םליו ךומסב תטטצהמ הרבחה י" עוסמרופש דמד יודמצ תביריה ירעויש – וןכסיה תרסח תיבירה ריועשי
 .ןמאזה
  ן.זאמהם וילו לבקתהשי פכ םיסנכה ינותנ
 לעו םסיכנה לע תיובריה רוטקווב ינושיהו האשותה תעופשהמ רקעיב עבונ חדוה תפקותב ןעוריגב ינושיה
 .תיונוסינפה תיובוייחתהה

  )ב"שמ( קשבמ צעוממ שכר 7.8

 שרא םינוחראה םישדחוה12-ב במ"שה ינתונ לש ילארי עצמומ( במ"שה דןמאו חיכנוה ןועברה ךלהמב
 לע עביצהל זו הדיריב אין .).90 ב הלע ילנמינו( .%20 -כבת ילאיר דרי) השירפבה בצקהב ושיחלש משמ
 ה.בורקהה נשב ילאירהב "משהן דמואת וחתפתהל שה ממגך שמה

 תונרקל עיוסה בשוחי פןאו 7.9

 פןאו אשונב תיוגו סתומיי ק,0222 ברמצדב 31ם וילת ונרקהל שם ייתנשהם ייפסכהת וחודבט רופשי פכ
 חדוה םוסרפ דעמול ןכונ .רצאוה דרשמ ןביל תונרקה יןב וןדיב תאוצמנה ,תנורקל יתלשממה עיוסה בשוחי
  .רמואכ תוגיסוה ררובי םייתסה אל ,ינועברה
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 םשינל השריפ ילג אתעלה 7.10

 תוויכז תתחפה וזוןאי עצובי ביחיש וןערגי רצנו ,2201 תנשמ םישנל השירפ ליג לש אהלע ההתייחד לשב
 תנשב הלבקתה וןזאיה לע הטלחהה .חש" דראלימי 5-כ לש ותנרקל ותיובייחתה תספו תלשב ,םיתימעל

 עצבלי שוקהום ישנלה שירפהל יגת את ולעהלה נווכהל שבם ימעפר פסמה תחדנת ואבצקהת תחפהו 2018
 .טיליופה בצמהל שבת אז
 

 הקקיח ניוקתי( תילכלכה תינכתה קחו תא תשיליש והיניש האריקב תסנכה הרשאי 1202 ברמבונב 4 םביו
 עבוקה' ה קרפת אה זל לכבו 2120-א"פשתה, )2220 -ו-2120ב יצקתהת ונשל  תליכלכה תונידימה םשוייל
 .65 לגיל דע גרדומ פןאוב םשינל השריפה לגי תאלעה תא
 

 רצאוה דרשמב כוןסחי וחטובי הוןה קשו לע הנוממל תנורקה לש דחיומה להנמה הנפ 0212ר במבנוב 8 םביו
 תנמל עד יחאהן ונקתל 64 ףיעלס םאתהבו חוקיפה וקחל ח78ף יעסלם אתהבו תוכמסת אל יעפהלה שקבב
ת ויוכז של התחפה עצב לאול 1820 נייוב 14 םובי הנתינש וןהה קוש לע הנמומה תייחנהמ נוישיב לועפל
 יאמ תעובונה תיובוייחתה תלדגה לשב תונרקה תמולשמש תרוחא תוויכז וםריאש ,םחיטובמ ,םריניוסנפ
  ר.ושיאהת לבקד עוממל חהת אזו םישנלה שירפהל י גתאלעה

 
 דחוימה להנמל רצואה דרשמב יללכה בשחה לש ובתכמ דמוע ,רומאכ ,דחוימה להנמה לש ותיינפ עקרב

 חכונלו םישנל שהירפה ליג ביהופצ האהלעהה רואל יכ יללכ השבח העידו הו ב,1202 רבטוקאוב 28 םמיו
 תונרק הובש צבמ בךורכ רומא הרעפשה לככ ,רדסשבה תוקיתווה תונרק התויויביחת בהרתווייש רעפה
 תא זןאל הרטמבו ,ןחוטיבה תריכ די ילע תסווכמה תובוייחיתה לרוטנב ,יראטוקא ןעורגיב תאוצמנ תורומאה
 יתנשה יתלשממה עויסה ךס תא ריבעת הנידמה ,םיביצקתה לע הנוממה תעד  לעש ירה ,רמואה וןערגיה
 .הנש ל כלש ברמטפסב 30 ם יורחאל ,3520 עד 2220 םנישב תנורקל
 
 המ, הלעי ןגוההו יווששך כלא יבת ,יללכה בשחהל שו בתכמבט רופמלם אתהב, עויסהת רבעהד עומת יחד

 30 םיול דע כי שקבי לילכה בשחה כי דוע ןויצ(י .תונרקה לש פויצה פירצמה וןערגיה תתחפהל אבישי
 תורנקה לכ לש כןדעומה ריאטוקאה נןזאממ קתוע םביציקתה לע הנמומלו ליוא רבעוי 2220 רבטמפסב

  ).ןוכסחוח וטיבן, וההק ושל עה נוממהת ניחבלר בעוהשי פכ, 0212 ברמצדב 31 םליו רדסהבש תקותיוהו
 ,ךכל ועקבנש םיאנתל םאת בה,עויס התרעב הדעומ תיחדו ,שהירפ הליג תיחד לש תיפרצמה עהפשהה

 ךמונה רעוישב ההיי רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל כל שי ופצהי פרצמהן ועריהגשך כלא יבהל תויופצ
 לע תורוהל תןני ,דחיאה וןנקתל .ג.65 ףעיסב עבוקל םאתהב ,כןלו ,תונרקה תוויבייחתה לכ ךסמ .5%60 -מ
 .תורנקה יתימעל ותיוכזה תתחהפ לוטיב
 
 אל הז םמיו לחה יכ ,וןכסחי וחטובי וןהה קוש לע הנמומה ידי לע רשואי ןתינ 0212 רבמבנוב 8 םביו ךכפיל
 .תונרקהת ומלשמשת ורחאת ויוכזו את ובאקצ ותפחוי

 ,לילכה בשחל גוצהו 2220 ליובי 21 םביו ,2202 נייו ףסוב רצאוה דרשמל תנורקה לש היינפל ךשמהב
 31 םויל רדסהבש תונרקה לכל ש ןכדועמה יראוטקאהן זאמה ןוהה קוש תושרלו םיביצקתה לע הנוממל
 םוימ יללכה שבח הלש ותבכמ בעקבנש יפכ ,תונרקב וןעריגה בצמל םשיחירת בישוחי כןו 1202 ברמצדב

 . 2120 רבטוקאוב 28
 טרופמכ, עויסהת רבעהלד עומהת ייחדל ער צואהד רשמם עם כסוהם ישיחרתהל שה גצההת ובקעב
 הוותמה יפל תנורקה לש םייראטוקאה םייפסכה תחודוב גצויו בשחו יתנורקה זןאמב עוסיה וישו .בתכמב
 ת,ונרקהל שי ראוטקאהן וזיאבי תעמשמר ופישל וחישה רקמבי כם כוסד וע .יללכ הבשח התבכמ ברטופמה
 .עיוסה מילושת דעמו תייחד ךשמהב ךרצוה ורדסהה תוצחינ שדחמ וןדתי
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 יתלש ממועיס 7.11

 
 האשות תחוהבט תודעמיו חג"א תוצעאמב תילשממ דסובס

 פי-על  נויה תחודוב םשרנש )יהדיסובס הךרע-לןהל( תדועיומ חג"א תעוצמאב תילשממה דסובסה וישו
 תאושות ביןש שרפהל םאתהב ,6200 ניובי 14 םמיו 4-3-0620 היסנפר זוחבן וההק ושל עה נוממהת וארוה
 . תויבריה רטוק ווביןל )ד"רעו" ון"רימ(" תדועומיה חג"אה לכ

 ..20220.11ם וימל חה הפסקוהד, רעוג סמ תדועיומ חג"א תקפנה

 ביצקתה ידעי תגשהל הקיקח ינוקית(ת ילכלכה תולעייתהה קוח תסנכבל בקתה 2120 רמבובנב 4 םביו
 .)ת"ילכלכה תלועייתהה קחו" – לןהל( 2120-בפ"שתה ,)0222-ו 0212 ביצקהת ותשנל
 ןונגנמ כי עבקו ,הסינפה תונרק תאושותב תבוציהי תחטבה נויניעש ,תילכלכה תלועייתהה קחול 'ג קרפ
 לש שדח ןונגנמב ףלחיו תוקתיווה הסינפה תנורקל ותשודחה הסינפה תונרקל תודעמיוה בחוה תרוגאי
  .)ה"אשות תמלשה ןנוגנמ" –ן להל(ה אושתת מלשהלה חטבה

 תליכלכה תלועייתהה קחו תקקיחל דע רשא ,הסינפה תונרק סיכנמ %30 י כעבקנ ורמאה קפרה תגרסמב
 .)מדדל הדומצ( .15%5ל ש רעושיב תיתנש האשות תחטבהל תאוכזמ נוהיי ,תדועיומ בחו תרוגאיב עוקשהו
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 )טורוב ילנמינו( הסינפה תנורק תאושות .8

 
 הסינפה תונרק לש טורוב תילנמינו האשות
 

מדד תיילע   
 םריחימה

 הופקבת

 
 3202 סמר דע ארוני

 

 0222 שנת

  1.1% 5.3%

  

 
ת ללוכה אושת

 ועיס ללוכ(
 רייש יתלממש

 )ותדעוימ ח"גוא
 

 סיכנ תאשות
 עהקשה

 תודעוימ לולכ(
 ועיס אלל
 )רייש יתלממש

 קתי תאשות
 ישפחו
 ועיס א(לל
 רייש יתלממש
  "חאגו
 )תודעוימ

 

 
 האשות

 וללכ( תלולכ
 יתל ממשעויס
 ח"גוא רישי

)תודעוימ
 

 

 סיכנ תאשות
 עהקשה

 ועיס א(לל
 )רייש יתלממש

 תאשות
 ישפחו קתי

 ועיס א(לל
 יתלממש

  ח"גוא רישי
 )תודעוימ

(6.42%) (8.25%)  (10.09%)2.66%  1.78% 1.42%     םחיטבמ

(6.84%)  (8.65%)(10.10%)  2.72%  1.80% 1.38%  תקפמ

 (8.91%)(9.78%) (11.99%)  3.95% 2.51%  1.22%  מק.ג.

2.40% 1.74%  ניןב  3.53%   (7.41%) (9.50%) (9.74%)

 (9.87%)(9.92%) (9.06%)  3.82% 2.50%  1.24%  םיאלחק

(8.27%) (7.51%) (10.49%)  3.19% 1.92% 1.02%   דאג

 (9.58%)(10.28%)  (12.10%) 4.04% 2.50%  1.42%  הסהד

 (6.86%)(8.64%) (9.14%)  2.74% 1.76% 0.72%    ביתנ

 (6.89%)(8.56%) (10.42%)   1.89%2.86% 1.35%  תללוכ האשות
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 םיניצויח םימרוג פעתשה .9

  :תעויבת ותויולת תובוייחיתה

 יןוצמל טרפ םייתנשה םייפסכה תוחדוב טורופש פיכ תעוביתהו תווילתה תיוובייחתהב םיינושי לוח אל חדוה תפוקתב
 .ניועברה פיסכה חדוב

 םילהנ וותרבק .10

 הרצה הלע ,דרבנפ דחא כל ,םיפסכ התיבחט תלנהמו דחוימ הלנהמה ומחתי ,נהוממ הלש חודיוה תאורהול םאתהב
 ,פיסכה חודיוה לע תנורקה של תמיניפה רהקוהב לויגיה ביגל םליהנו ותרקב של םמוילקו םתעיבלק םתוירחא לע
 "קחו" םשב עדוהי קחול 440 -ו 302 םפייעס תוארהול םאתהב ,ואל תרוקב לש תויביטקאפה כתרעה תבורל

Sarbanes-Oxley תירבה-תורצבא חקקנש. 
 

 תוחדוה רבוע תעוצבתמ לויגיה יבגל םליהנו תורקב לש םמיוקל וםתעביקל תיורחאה רבדב 023 ףעיס תאורהו
 .0820ת נשל שם ייפסכהת וחודהמל חהת ינועבר
 

םתיינש תוחדו ורבע תועצבמת יספכה חיוודה על תורנקה של תמיניפה הקרבל תריוחאה ברדב 404 ףעיס תארהו
  .1120 נתש לש םפייסכה תוחדוהמ חלה

 

 
 כל של דעותיו יפומי 0920ת נשמל חה ,רדסשבה תונרק התלנהה עהציב 404 יףעס אתרוה של םשוייה תרגסמב

  Committee)של רהק הבלדומב שמושי ךתו ,תולבקומה תוגילודותומה על ססתבבה םתייהומה רהק הביכילתה
Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) COSO . 

 
 הקדיב תוצעאמב יספכה חוודיה על תמיניפה רהקהב ליהנ של תויביטקאפ תנחיב ,תושרידה פי-על ,עוצבי תונקרה
 .תיורקעיה תרוקבה של לעפוב
 

 תוברל ,םתייהומה רהקהב כיליהת כל של דעותילו יפומיל כוןדע ,תלובוקמה תיוגלודוותמה פי-על  עוצבי תונקרה
 .םישדח םייתוהמ םכיילהתל
 

 :ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה כתרעה

 הסוכמ הפהוקת הםותל וכירע ה,תונרק הלש םיפסכ התיבטח תלהנמ ודחמיוה להנמה ףתושיב ,תנורקה תלהנה
 דחוימהל הנמה, וז הכרעהס יסבל ע. היסנפהת ונרק לשי וליגהי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאהת אה זח ודב
 םייבטיקפא םנהי הסינפה תנורק לש ויליגה ביגל םילהנה ותורקבה זו הפקות םתול כי קוסיה םפיסכה תבטיח תהלנמו

 תוארוהל םאתהב יתנשה חודב תולגל תושרדנ היסנפה תונרקש עדימה לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל תנמ לע
 .ולא תוארו בהעבקנש דעמוב וןכוסח וחטובי וןהה קשו לע הנמומה עבקש חוודיה תוארוהו יןדה
 
 

  :פיסכ חיווד לע תמיניפ הרקב

 חוודי לע היסנפה ותרנק לש תימינפה הרקבב יוניש לכ ערא אל 0232 סמרב 31 םיוב םייתסמה עוןברה ךלהמב
 לעה יסנפהן רקל שת ימינפהה רקבהל ע, יתוהמ ןפואבע יפשהלי ופצשר יבסו א, יתוהמ ןפואבע יפשהר שאי פסכ

  .יפסכ חוודי

 

 
 
 

 

 
 

      
 

  ברודנס פיא דחיומה להנמה
     
 2320 אימב 30 :חדוה רשואי ךיראת

 



 
  

 דחוימ הלהנמ התרצהה
 

 
 
 :יכר יהצמד, חוימהל הנמהב, ורדנסי פאי נא

 
 )ה"סינפה רןק ":לןהל( )דחמיו לוהניב( מ"ע בתורדתס ההידובע לשת יזכרמהת ואלמהגן רקל שי נועברהח ודהת אי תרקס
  )."חודה"ן: להל( 3202 סמרב 31 םיול

 
 תיתוהמה דבועל ש גצמ ובר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לג צמל כל לוכו נניאח ודה, יתעידי לעס סבתהב1. 

 הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ יוהי אל ,םגיצמ םתאו לולכנ ןהב תבוסינה רואל ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  ח.דוב

 
 לכמ, תואנן פואבם יפקשמח ודב לולכהר חאי פסכ עדימו םנייעוברה םפייסכה תחודוה ,תיעדיי לע ססבתהב2. 

 םתיימעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תוליעפה תאוצתו תא ופיסכה בצמה תא ,תותיהומה תנוחיבה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב הענותהו

 
 הרקבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3. 

  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה
 
 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תורקב לש ונחקופי תחת םתעיבקל נומרג וא ,הלאכ םליהנ ותורקב נועבקא. 

 תפקות ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא יד ילע ונתעדילי אבמו ,היסנפה רןקל סחיתימה תיהומ עדימש
  ח;ודהל שה נכהה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ונעבקב. 
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעהג. 
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 וא, יתוהמן פואבע יפשהשן ועברבע ריאשי פסכ חווידל עה יסנפהן רקל שת ימינפה הרקבב ויניש לכ חדוב נוליגיד. 
 ;הסינפה רןקל עגנוה פיסכ חוודי לע הסינפה רןקלש תמיניפה הרקבה לע ,תיהומ פןאוב עיפשהל פויצש רביס
  -כןו
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 ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא
  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב

 חוויד לע תימינפ ההרק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומהה תושלוחוה םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תא א.
 עגונה יפסכ עדימ לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל היסנפה ןרק לש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבס רשא ,יפסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 דיקפת םהל שיש םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכב. 
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ

 
 .יןד לכ פי לע ,רחא םדא לכ תוריחאמ או תיוריחאמ ערוגל דיכ לעיל רמואב אין

 
 

 
 
 

        2320 אימב 30
_______________ 

 אפי סנדרוב                               
 המנהל המיוחד                             
     



 
 

 םיפסהכ תלהנמ תהרצה
 
 
 
 
 :כי הריהצמ ,לכיה הדאפי לטוויר ניא
 
 )ה"סינפה רןק ":לןהל( )דחמיו לוהניב( מ"ע בתורדתס ההידובע לשת יזכרמהת ואלמהגן רק של ניועברה חדוה תא ירתקס
  )."חודה"ן: להל( 3202 סמרב 31 םיול

 
 תיתוהמה דבועל ש גצמ ובר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לג צמל כל לוכו נניאח ודה, יתעידי לעס סבתהב1. 

 הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ יוהי אל ,םגיצמ םתאו לולכנ ןהב תבוסינה רואל ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  ח.דוב

 
ת וניחבה לכמ, תואנן פואבם יפקשמח ודבל ולכהר חאי פסכע דימו םניעוברה םייפכסה תוחודה ,יתעידי לע בססתהב2. 

 הענותה וםתימיעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תולעיפה תואצתו תא ויפסכה בצמה תא ,תיותוהמה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב

 
 הרקבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3. 

  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה
 

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תורקב לש ונחקופי תחת םתעיבקל נומרג וא ,הלאכ םליהנ ותורקב נועבק א.
 תפקות ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא יד ילע ונתעדילי אבמו ,היסנפה רןקל סחיתימה תיהומ עדימש
  ח;ודהל שה נכהה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ונעבק ב.
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעה ג.
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 וא, יתוהמן פואבע יפשהשן ועברבע ריאשי פסכ חווידל עה יסנפהן רקל שת ימינפה הרקבב ויניש לכ חדוב נוליגיד. 
 ;הסינפה רןקל עגנוה פיסכ חוודי לע הסינפה רןקלש תמיניפה הרקבה לע ,תיהומ פןאוב עיפשהל פויצש רביס
  -כןו

 
 ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא .4

  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב
 

 חוויד לע תימינפ ההרק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומהה תושלוחוה םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תא א.
 עגונה יפסכ עדימ לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל היסנפה ןרק לש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבס רשא ,יפסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 דיקפת םהל שיש םריחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכב. 
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ

 
 .ןיד לכי פל ע ר,חאם דאל כ תוירחאמ או תיוריחאמ ערוגל דיכ לעיל רמואב אין

 
 

 
 

 2320 אימב 30
 

         _________________ 
                    
                    

 

 
 

 לכיה הדאפי לטוירו   
 םיפסכ התיבטח תלנהמ



 
 

 
 

 מ"עבת ורדתסההי דבועל שת יזכרמהת ואלמהגן רק
 )דחיומ להוניב( 

 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק
 
 
  

 3022 סמרב 31 םוי לםייניב םייפסכ תוחוד
 םירקובמ יתלב

 
 
 
 
 
 

 םיניינעה ןכות
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רר סיקת אאי גבר רוט פסוק
 ,144ין גם בחנמך רד

 6492102 ביבא-תל

  972-3-6232525+ . טל
 972-3-5622555+ סקפ 

ey.com

 של םיתימעלר קבמהן ובשחהה אורל שה ריקסח וד

 מ"עבת ורדתסההי דבועל שת יזכרמהת ואלמהגן רק

 אבומ

 ,")ןרהק" - לןהל( דחיומ להוניב -  מ"עב ותרדסתההי דבועל שת יזכרמה תואלמגהן רקף רוצמהי פסכהע דימה תאו נרקס
 הסינפה ןרקב הענותה ותואצהו ותסונכה לע םייתיצמתה תוחדוה תאו 3202 סמרב 31 םויל יתיצמתה ןזאמה תא ללוכה
  .ךיראת תואוב המייתסהש םשידחו השלוש של הופקתל

 דסמוה לש 14 ותאונבשח ןקלת םאהתב ,הלאם ייניבת ופוקתלי פסכ עדימל שה גצהלוה כירעלת יארחאה להנהה
 יבגל וןכסחי וחטובי ,ןהוה קשו לע הנוממה תוחינהל םאתהב ,ם"ייניב תופוקתל פיסכ חוודי" תואנובשחב הניקתל ליארשהי
 רושאיל םלילכ( הסנכה סמ תנוקתל םאתהב ו)ה"נמומה תיוחנה"–לןהל( דחוימ להנמ הנמו הןל תקויתו הסינפ תנורק
 םנייבי תפווקתל פיסכ עדמי לע הנקסמ עביהל אהי נותיורחא .)ת"ונקתה" – ןהל(ל 9641-ד"כשתה ,)למג תפווק להוניו

 .ונתרי סקלע בססתהב הלא

 הריהסק ףיקה

 תפוקותל פיסכ עדמי לש הרקיס "לארשבי בוןשח אירו תכשל לש 1024 ל)ארשי (הרי סקןתקל םאתהב ונתירקס תא ונערכ
 ,םירוריבמת בכרומם ייניב תופוקתל יפסכע דימל שה ריקס. "תושיהל שר קבמהן ובשחה הארו ידי לע תכרענה םנייבי
 הניה הרי סק.םירחאו םייטילנא הריק סילהנ םושיימו ,םייאנובשחהו םייפכסה םיניינעל םיארחאה םישנא םע ריקעב
 הנאי ךכפילול ארשיבם ילבוקמת רוקיבי נקתל םאתהבת כרענהת רוקיב רשאמת רכינה דימבה פקיהבת מצמוצמ
 ןיא ,ךכל םאתהב .תרקויבב םהיזומ תוהיל םליוכי והיש םייתועמשמה םנייניעה לכל עדיוונש וןחטבי גשיהל נול תרשפאמ
 .תרוקבי לש תעד תווח םויחומ נוא

 הנמסק

 תוניחבהל כמ, ךורעו ניאל "נהי פסכהע דימהשר ובסל ונלם רוגהר בדו נבילת מושתל אבא ל, ונתריקסל עס סבתהב
 םאתהוב נהוממ התויחנהל םאתה ב,תואנושבח בנהיקתל ילארשי הדסומ הלש 14 ותאונבשח ןקלת םאהתב ,תויותההמ

 .תנוקתל

 :ןמקלדכם יאשונל בלהת מושת תאם ינפמו נאל "נהו נתנקסמת אג ייסלי לבמ

 רבבד 2022 ברמדצב 13 םיול םייפסכה תחודול 21- ו'א1 םריואבילו לוא םנייבי םייפסכ תוחדול 4 וראיבב ורמאל א.
 םיול םכתסמ יתלשממה עיוסה ינפל רןק וןערג .ףרצומה ראטוקאה חדול וריאטוקא ןעורגו תיונוסינפ תיוובייחתה
 .ח)"ש יוןלמי 99,254-בכ 2022 ברמצדב 31 םיול( חש" ןולימי ,03953 -כב ןזמאה
 .עוןרגה םכוס אלומ תא הסכמ 3022 ,סמרב 31 םיול תילשממה עיוסה ןדמאו

 םייתנשה םייפסכה תחודול 16 רואבימ תיולות ותועבית תוחתפתהל רשקב לוא םיפיסכ תחודול 5 ראוביב רומאלב. 
 .םשידח םניוכדעו 2022ר, במצדב 31 םליו ןרקה לש םריקבומה

 רירסק את יאבג וררפ טסוק 2320י אמב 30 ב,יבאל ת
 ןובשח יאור



 

5 
 

 

 םקיתי וםתיימעל היסנפ רןק )דחוימל והינב(מ "עבת ורדתסההי דבועל שת יזכרמהת ואלמהגן רק
 םינמאז

 

 

 
 

 

 
 רבמצבד 31 םיול  סמרב 31 םיול 

  2023  2022  2022 

 רקבומ   רקבומ תילב  

 חש" פילא  
       

       םסיכנ
       ףטשו שכור
 1,559,590 1,820,910   1,382,534   םנימזומ וישו וםנימזומ

 142,068  *46,343 143,788   הבחו תורתוי םביחיי
  1,526,322   1,867,253  1,701,658 

       תעוקשה
       :ןרקלו קפנוהשת ודעוימב וחת וראג
 9,314,603  9,015,447  9,363,847  תמאותמ תולע
 2,740,962  4,393,263  2,588,994   תילשממ דסובס

  11,952,841   13,408,710  12,055,565 
       

 1,630,062  1,664,521  1,774,804  םיירחס םניאש ערך תוירינ
 12,197,787  13,317,520  12,316,834  םריחיס ךרע תוריני
 1,695,128  1,713,452  1,686,212  תאולווהו תונודקפ

 27,578,542  30,104,203   27,730,691  תועקשהה ל כסך
       

 תאעלה-אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
 1,238,000  1,491,000  1,243,000  םשינל השריפה לגי

 30,518,200  *33,462,456  30,500,013   םיסנכה ל כסך
       

       תרוחא תוויביחיתה - יויכנב
 918  807  1,433  םקיסיעמ
 310,021  תורחא תפוטשו תיוובייחתה

 
 278,648*  276,426 

 135,480  90,384  118,259  תנוחוטב וםיידתיע םזיחו
 3,442  17,533  3,278  דביעמ-דבעו סיח יםיוס לשב תיוובייחתה
416,266   387,372  432,991  תיובוייחתהה לכ ךס

 30,101,934  33,075,084 30,067,022   וטנ ,םיסנכה ל כסך

 .םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה

.ב' 2 רויאב הרא שדחמ גווס* 



 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים קרן הגמלאות המרכזית של עובדי ההסתדרות בע"מ (בניהול מיוחד)
 מאזנים

6 

 

 2320 אימב 30

 רבמצבד 31 םיול סמרב 31 םיול 

2023 2022 2022 
 רקבומ רקבומ תילב

 חש" פילא

 -  -  -  )5 רואבי( תיורושקתה ותעובית ,תוילות תיוובייחתה

 80,422,000 80,138,00089,446,000  תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
 הויפצ רןקהש תודעמיו חג"א תעוצמאב תילשממ דסובס
 -(2,530,000)   - דתיעב הןב עקישהל

 יהתה ןרק הםלהששב ןרק היסכנ ןיג ביתלשממ דוססב
 ןבה עיקשלה יהופצ ןרקשה ,אהושת תחבטלה תיאכז
 דיתעב
 

 (2,826,000) - (2,582,000) 
(42,159,066) (46,150,916)  (42,379,978) ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו 

(5,579,000) (7,690,000) (4,865,000)  ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו
 עסיו ודוסבס ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
 30,101,934 30,067,02233,075,084   תילשממ
 ידתיע תילשממ עסיו דןמאו ניפל יראטוקא וןערג
(68,474,000) (68,474,000)  (54,299,000)  חודה ופתק תתליחתל עוןרג תרתי

(243,000) (449,000) (791,000)  תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה
 14,759,000 6,667,000   1,187,000  ןוערגה לע רןקה תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה

(341,000)   -  - תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

 (54,299,000) (62,256,000) (53,903,000)  חדוה תפקות ףסול עוןרג תרתי
 ידיתע תילשממ עסיו
 :וןיוהה תוביריב ינושי ינפל דייתע תילשממ עסיו
 קופנהוש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס
 4,650,000 5,039,000 2,690,000 ןקרל

יהתה ןרק הםלהששב ןרק היסכנ ןיג ביתלשממ דוססב
 הןב עקישהל היוצפ ןרקהש ,האושת תחטבהל יתאכז
 דיתעב
 

2,824,000 - 3,527,000
 רןקהש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס
  הןב עקישהל הויפצ

 

- 3,067,000 - 
 50,449,000 49,460,000 42,777,000 ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו
 1,385,000  1,514,000  1,255,000   םישנ להשירפ ילג אתעלה-אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
 5,579,000 4,865,0007,690,000  ןוחטבי תירכ יןגב דייתע תילשממ עסיו
 עיוסה תכרעה לע ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה

(11,291,000)  (4,514,000) (508,000) ידיתע יתלשהממ
  53,903,00062,256,000 54,299,000 

 -  -  - תילשממ עוסי יכוניר חאל חודהת נשף וסבן וערגת רתי
 דסובס יכוניב תוניויסנפה תיובוייחתהה לכ ךס
  ןעורג תרתוי תילשממ עיוסו

 
30,067,022  33,075,08430,101,934 

תאריך אישור הדוחות 
 רוויטל פיאדה היכל סנדרובאפי הכספיים 

 מנהלת חטיבת הכספים המנהל המיוחד

.םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
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 לעמיתים ותיקיםקרן פנסיה  קרן הגמלאות המרכזית של עובדי ההסתדרות בע"מ (בניהול מיוחד)
 תאוצהו ותוסנכה תוחדו

 םשידחו השלוש לש הפקותל 
 סמרב 31 םביו  המייתסהש

 מהייתסשה נהשל
רבמצבד 31  םביו   

2023 2022 2022   
רקבומ רקבומ תילב

חש" פילא 

 )םידפסה( תוסנהכ

 77,824 16,012 14,110 םנימזומ וישו וםנימזוממ

 :תעוקשהמ

 (1,930,843)(644,761)  200,375 וטנ ,םיירחס םניאש ערך תוריינמ
(1,468,696) (531,806) 423,951  וטנ ,םריחיס ךרע תרויינמ
 150,656 14,942 81,843 תואוולה ותנודוקפימ

(58)  -(5)   ןיקערקממ
  706,164  (1,161,625)  (3,248,941)

 1,474 494 525 וטנ ,תורחא תוסנהכ

(3,169,643) (1,145,119)  720,799 ם)ידפסה( תוסנכהה ל כסך

 תווצאה

 11,005 5,114 6,420 )6 רואבי( תיוללכ והלהנה תואצהו

 הענות תחודול רבוע - טונ ם)ידפסה( תסונכה ףדעו
 (3,180,648)(1,150,233)  714,379 הסינפה רןקב

 .םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
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 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים קרן הגמלאות המרכזית של עובדי ההסתדרות בע"מ (בניהול מיוחד)
 הסינפה רןקב הענות תוחדו
 
 

 
 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.

 
 

 

 םשידחו השלוש לש הפקותל 
 מהייתסשה נהשל  סמרב 31 םביו  המייתסהש

 רבמצבד 31  םביו

  2023  2022  2022 

 רקבומ   רקבומ תילב  

 חש" פילא  
 תליחתל תונייוסנפ תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס
 34,914,176  34,914,176  30,101,934  הפקות
       

       םסיכנל תופסתו
       :רבוע םדיבעומו םקיסיעממ םליומג מיד

 473,306  118,335  106,821  הפיקמ ודסו יתייסנפ
 תוסנהכ תוחודמ ברוע - טונ )תווצאה( תסונכה ףדעו
(1,150,233)  714,379  תאוצהוו    (3,180,648)

       תורבעה וםריחא םליובקת
 השירפהל י גתאלעהי אן יבג רבצנ וא לבקתנש עסיו

 186,505  -  -  םשינל
 1,158,260  -  -  יתלשממ עסיו גיןב תמודקמ
 52,413  17,559  17,542  תמדקמו השריפ יןגב םליובקת
 49,703  13,151  13,145  ווןהיו תופתשומ תוסינפ ןגיב םילבוקת

 אי יןגב דיתיע תילשממ עוסיל תוביחיתה יןגב וינשי
(267,000)   (14,000)  5,000  םשינל השריפ ליג תאלעה

 םירחא םילובתק ,םיכסנל) תועיר(ג ותספו תלכה סך
(1,527,461)   (1,015,188)  856,887   תורעבוה

       
       תורבעה וםריחאל וםאילמגל םמילושת
(796,633)  (858,457)  וטנ ,םרייאש וםכינ ,םאילמגל   (3,159,368) 
(39,270)  (10,256)  (14,057)   וטנ ,שורפש םתיימעל םריזחה
 תופתשומ תיוסנפ יןגב רקעיב ,הסינפ תנורקל תורבעה
(86,110)   (17,015)  (18,505)   ווןהיו

(33)   -- (780)   םירחאלו םיקיעסמל םירחזה
(3,284,781)   (823,904)  (891,799)   תרובעהו םריחאל וםאילמגל םמילושת לכה ךס
       

(4,812,242)    (1,839,092) (34,912)   וטנ ,םיסנכל וןטקי
 ףסול תונייוסנפ תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס
30,101,934   33,075,084 30,067,022   הפקות
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 םקיתי וםתיימעל היסנפ רןק ד)חוימל והינב(מ "עבת ורדתסההי דבועל שת יזכרמהת ואלמהגן רק
  םיינבי םייפסכ תוחדול םריואבי

 
 יללכ  - 1 רואבי

 
 םישדחו השלוש לש הפקותלו 3202 סמרב 31 םליו תתצמתומ תנכותמב כורענ הלא םייפסכ תוחדו
  .)םנייבי םפייסכ תחודו -לןהל( ךיראת תואוב המייתסהש
 הנשול 2220 ברמצדב 31 םיול רןקה לש םייתנשה םייפסכה תחודול רשקהב הלא תחודוב ייןעל שי

  .)םתיינשה םפייסכה תחוודה -לןהל( םהליא ולונ רשא םריואבילו ךיראת תואוב המייתסהש
 
 

  תיאנבושחה תונידימה ירקעי  - 2 רואבי
 

 םייפסכ תוחדו תכריע ךרוצל בייחתמכ חוודיהו בשוחיה לילכ יפ לע וכרענ םנייבי םייפסכה תחודוה .א
 םאתה ב,תואנושבח בנהיקתל ילארשיה דסומ הלש 14 תואנבושח קןתל םאתהב םנייבי תפוקותל
 הסנכהס מת ונקתלם אתהבור צואהד רשמבשן וכסיחוח וטיב, ןוההת ושר לעה נוממהת וארוהל
 .6419 -ד"כשתה) למת גופוקל והינו רושאיל םלילכ(
 הנמומה תוארוהב עובקנ רשא ויליג תשוריד ותואנובשחה לילכ יפל םכירוע םייפסכה תחודוה
 .םייסנניפ םתירושי לע חקופיה תונקתבו

 תויולעב ןרקה לש יסחיה הקלח לש הגצהה תא םהב ףקשל תנמ לע שדחמ וגווס האוושהה ירפסמ .ב
ח "ש ילפא ,9262 לש םוכשס ךכ חודה תפקותב רןקל םתירושי תןמל תיתשת חתויפל "קט םיתי"עמ

 גסוו 429- ו 2202 סמרב 31 םליו תכוז תרותי וםיאכז ףעיסל הרשוק רהבח בעהקש היףעסמ גווס
 .ובהח תורתיו םייביח יףעסל רהושק הרחב בעהקש היףעסמ שדחמ

 

 
  דהמצוהה ןיפילח הירעש  - 3 רואבי

 
 :םהב לוחש ינושיה ריועשי ובה"רא רלוד לש גציהי ןפיליחה רעש וכןרצל םרייחמה דדמ לע םטירפ לןהל
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 לש גציהי ןפיליחה רעש  1 תדוקונב עדוהי מדדה  םיול
 חש"ב – רולדה

     
 31.03.2023

 

 243.4

 

3.615 
 31.03.2022231.4 3.176 
 31.12.2022240.8  3.519

      
% %  הופקבת נוישיה ריועשי

   
 2.73 1.08 )םשידחו 3( 3220 סמרב 31
 2.12 1.18 )םשידחו 3( 2220 סמרב 31
13.15 5.29 )תינש( 2022 ברמצדב 31

 .100=  3199 צעו ממסיסב יפל דדהמ  1

 



 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים עובדי ההסתדרות בע"מ (בניהול מיוחד)קרן הגמלאות המרכזית של 
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים
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  תיונוסינפה תיובוייחתהה  - 4 רואבי

 תריאטוקאה ותבייחהתה כתרעה .א
 

ןלוא יד ילע עצבוש ריאטוקאה בשוחיל םאתהב נןהי ,2320 סמרב 31 םיול תיונוסינפה תיובוייחתהה
 . 2220 רבמצבד 31 םליו ריאטוקאה חדוה לע וססבמשו לאריבג

 

 םנישה ךרואל הנתשמ תיוברי תלבט פי לע וןיוה תבירי פיל תבושחומ תיונוסינפה תיובוייחתהה
 ןוכסי תרוסח תאושות תופקשמ רשא ,גצמיי םגדמכ רוחבנש תיותלשממ ח"גא אתושלת םאתהב
 :ןלהל הופקתה ךרואל ותיוצפה
 םמיריזתה ססיב לע בושחו םדייתיע םליומג מידמ תוסנכהה ותוינוסינפה תויבוחייתהה תכרעה .1

 . 2202 ברמצדב 31 םליו רןקה זןאמ לש תיוראטוקאה תויבוחייתהה בשוחיל שומשי רשא
 לנ"ה םמיריזתה לש דודמי והמאתה עוצבו ,תחוודמה הפוקתה םתול םניתונה תמאהת ךרוצל
 .3202 סמרב 31 םיול

 םיסכנ הלע תוייברה רוקטוו ביונישוה אהושת התועפשמה רקיע בעובנ פהוקתב ןוערג ביונישה .2
 .תיונוסינפה תיובוייחתההו

 ןרקה ןזואי .ב
 

 תירכמ לקח םושירו םלוש םרטשי תלשממהע ויסהת רתיל כם ושיר רחאל, 0232 סמרב 31 םיול
 .תנוזאומ תנורקה ,וןחטביה
 וובהגש יראוקטא ןוערג לה יה ה,קוח התוארו היפל לקבל יהופצ ןרקשה יתלשממ העויס האלמלא
  .ח)"ש ןיולמי 929,54 - כסך  2202 ברמצדב 31 םליו( חש" ןולימי ,90353- כ שלך סבד מאנ
 תועקשהמ לעפוב הגשהוש האשותהמ ותיובירה רטוקווב ינושיהמ עבנו הז וןערגב נוישיה תיברמ
 .הויזחה האשותה תמעול רןקה

 עסיוה תאצקה פןאו .ג
 

 חסיב ןוחטיבה תריכב שמושיה ינפל וןערגה רעושיש ךכ  עיוסה הצקהו ריאטוקאה זןאמב
  .רדסהבש תונרקהמ תחא לכב ההז אהו טורוב תונייוסנפה תוויבחייתהל

 .וןכסח וחטויב ,ןהוה תושר לע הנמומה רשויא וםאותיב אהי זו הקלוח תטשי

  תנורקל וןחטבי תירכ .ד
 

 תירכל תואיכז רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק ,םתיינשה םייפסכה תחודול 12 רואביב רמואכ
 תויתדנות ניפמ תונרקה יאלמג ותימיע לע ןגהל הדעונ רשא ו,הנדימה הןל הדימעמ רשא ,וןחטבי
 .וןכיס תורסח תאושותב
 רועישש ךכ תישענ ,רדסהבש תוקיתווה תונרקהמ תחא לכל ןוחטיבה תירכמ םימוכסה תקלוח פןאו
  .רדסהבש תנורקהמ תחא לכב ההז אהו ,טוורב תיונסיונפה תויבוחייתהל סחבי עוןרגה

 
 תונרקה לכל חוןטביה תריכ תרקת לש 3202 סמרב 31 םליו גןהוה ויושה ,קחוב רמואל םאתהב

 ךותמ םמיכוסהש החנהב ,הוןה תליזא דעמוב ידיתעה הוויש יפ לע בשחומה רדסהבש תקותיוהו
 -כ אהו תיבריה רטוקבוו ווןהמ ,תונרקה לש םפיטושה םמילושתה דגנכ מולוש יוןחטביה תירכ

 לש ריאטוקאה וןזאיה ךרצול חש" ןיולמי ,5864 -כל שך סם שרנה זם וכסך ותמ, ח"ש ןליומי ,38251
 .רןקה

 :א הבןפוא בתירכה םכוסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה
 תנש מרבטצהשם וכסהל שב ושיחהן פואת אם יעבוק) 4(ד ע) 1 (םינט קםיפיעס -רעב התריצב(א) 

 תיברי ןביל ןכוסי תרסח תיברי ןבי שרפהה לשב רצנוש וןעריגה לשן זאמהד עומד עו 2009
 .הפקותה התאו גיןבו 4% של דדמ להדומצ יתתנש
 .חש" ןולימי ,8848 ל שך סל ע תדמעו ,זןאמה םליו וןכנ ,חוןטביה תירכמ רבעה תרביצ

 הנשהמ ,דיתעה ןיגב רבצייש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא עבוק )5( טןק ףעיס -דיעתה תריבצ(ב) 
 .הןתיימעל תנורקה תיובוייחתה אלומ שמומי דע וןזאמה תנש רחאלש

 תירכ שמומי תרגסמב לובקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשוחיה פןאו תא עבקו )6( ןטק ףיסע(ג) 
 .וןחטביה תירכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה דעמול וןכנ .וןחטביה
 .םיתימעל םימולשתה דגנוכ תונקרה יסנכ תליזא חראל לבקתהל םיורמא םימוסכה

 
 :הלא תשלוש ןבימ ךמונה אהו םפייסכה תוחדוב םשרנש תירכה םכוס
 ךבס הרקת ךותמ ןרקל חסוימה םוכהס( ןוחטיבה תירכ תרתק ,ח"ש ןולימי ,8654 וןעריגה הבגו

 ניולימי ,8848 רבעה תרביצ גיןב םמיכוסהו ,)רדסשבה תונרק הנהומש לכ לש חש" ןולימי ,38251
 ל. יעלם תרדהגכ, דיתעה תריבצ ףוריצב חש"
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 תעויבת ותויולת תובוייחיתה  -: 5 רואבי
 

 םיפיסכה תחודול 16 'סמ רואביב רוכזנש םטייפשמה םכיליההמ קלחב םניכודע לוח חדוה תפוקתב
  :לןהל טרפומכ ,םתיינשה

 
ה שוגה(ת יוגצייכ העיבתב ריכהלה שקב – תקותיוהו הסינפה תונרק םתימיע 'נ רדול עשהו יתעבית .א

 :ג) 16 ראובי(ם)יחטבמ דגנ
 

 .זירח תרתיע םע דחבי 2320 נייוב 12 םיול עבקנ ץג"בב ןיודה דעמו
 

 
 דנגכה שוגה(ת יגוצייה נעבותכם יחטבמד נגכ נהעובת רושיאל יבחב םרהבאו יול המהלש תשקב .ב

 :ד) 16 ראובי()תונרקהל לכל עה עפשהת מייקם, יחטבמ
 

 םהיניבל הנתמשמ "ומל שבם ידדצהת שקבל לטוב 3202 ארוברפב 15 םיול עבוק ההיש יוןדה
  .רהשפ םכסלה ליש הבםר טםידדצ הןי במ"ומ ה.תיגוציי העיתב ברהשפ רדסלה

 
 

 16 ראובי()יןנב ומג"ק דגנכ השגהו( ןיינב רןק דגנ כן ו,מג"ק 'נ בביא לת תירייעו'ג חגת צובקת עיבת .ג
 :ה)

 
 'בחל הייריעה יןב רשוגיה הפיל ,טפשמה תביל ןכודע תעדהו היריעיה השגיה 3202 ילרפאב 24 םביו
 םיעבוק ויהש תחוכהוה ינודי לטובי לע טפשמה תבי הרהו ,תאז תבוקעב .להנתהל ךשיממ םדיבעוה
 רשויג תשגיפ העבקנ פיול ףסנו וןכדע הרייעיה השגיה 0232 אימב 10 םביו .3202 אימ שדחול
 יפל ףסונ ןוכדע תשגה לע טפשמה תיב הרוה תאז תובקעבו רשגמה דרשמב םיל"כנמ תותפתשהב
  .0232 נייוב 15 םמיו רחאו יאל ותיווחתפתהה

 
 

 תמייק, םיחטבמד נגכה שוגה(ם יחטבמ' נק מירפ לארהר "דו יסנניפ קדצ 18-09-77225 צת" .ד
 :)ו 16 רואבי()תונרקהל לכל עה עפשה

 
 תיגצוי יהנעבתו שיגהל השקבה תא החד רשא ןדי קספ ריזואה יןדה תבי תןנ  2320 אימב 1 םביו

 ,00010 לש ךסב תואצהוב םשיקבמה תא בייח וורטפנש םתימיע שירו ירתואי יןניעב םחיטבמ דגנכ
 .חש"
 לארהר מל שת וברל(ם ישקבמהל שת ישיאה עיבת תליעם ויקם עי שוקם ייקי כע בקן ידהת יב
 3 ךשמב םיחמבט בתחוטמב התישה ,ותסב לש שרויכ שהק הבתא שיגשה יסנניפ קדצ ר"יו ,קמריפ

 םיחטבמש ךכל םישקבמה םעטמ תקפסמ תיתייאר תיתשת החנוה אל יכו )'70 -ה תנושב םשידחו
 .םקייה יןדה ורתואיה תונקת תא הרפה

 
 

 תנורק לע העשפה – הסדהוד אגם, יאלקחמ, קגם, יחטבמד גנכה שגוה(' חאו םיחטבמ' נם ייחו ףלוו .ה
 :ז) 16 ראובי()םנישה שלוש

 
 בויחך ות, הריתעהת אה חדו תונרקהת דמעת אן וילעהט פשמהת יבל ביק 3202 אימב 4 םביו
 תונעטן ניהה ריתעבת ולעומהת ונעטהי כע בקשר חאל חש" ,5007ל שך סבת ואצוהבם ירתועה

 בייחמק דצה רשאת יתוהמת יטפשמ תועטי צראהן ידהת יבת ועיבקבה אצמנא לו, ןתוהמב תויורעער
 .ןוידלה יוארהת ינורקעה יגוסת ולעמן הי כו אה, נוקיתת א
 ןיינעל תאורהו נותניי וריחאלש ,0232 נייוב 7 םיוב תרכוזת תבשילי עבקנ ריזואה יןדה תיבב ןיודה
 .תנויידתה ךשמה

 
 
 :ט) 16 ראובי(ת)ונרהק לכ דגנכ השגוה (םיחטבמ 'נ' חאוב שגר ימא .ו
 

  .3202 ניובי 25 םיול עבקנ רשואיה תשקבב וןדי
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 (המשך) התחייבויות תלויות ותביעות  - 5ביאור 
 
 :)י 16 ראובי()תונרקה לכ דגנכ השגהו( 'חא וםחיטבמ 'נ דלפנריג םהרבא וריטע שוןש .ז
 

 העיתב התבכ ןוקיתל שהק הבתהחדנ יהפל ירוזא הןידה תי בתלטחה הנתינ 2320 סמרב 12 םביו
 דלפנירגו ירטע תעיתב בןתניתש טהלח ההאליממ יכ דהובע הנהיוצ טהלח בה.םישקמב תפסוהלו
ת נמ לעה עיבתלח פנף יסוהלא יהם ישקבמהת פסוהבה רטמהי כו, םלוכ לעל וחת )תפקמבו חטובש(
 ךילהה מהקחנמ םיתיעמ .לו תנועהיל וןכנל אצמ אל ןידה תיבשר בד, עבותהל ומגל עך ילשהל

 רחאל ררתבת שהק הביכ עקבנ ,תופסונ התונרק התא קוחמל ונתשקלב רשא ב.םישקמב התמכסבה
 .ףלוו ייןנעב ץ"גבב דמעו ולויתה ךליהל בל םשיב ,רשואיה תשקב תרגסמב ,םרייהצמה תעמיש
 יצראהן ידהת יב. הטלחההל ער וערע תורש תקשב םיקשבמה וישגה ,2320 סמרב 13, תרחמל
 השקבב עריכי הז והדבועל ריזואה יןדה תביל רזח יוהז יןניעב וןידה כי םכיסהל םדידצל עציה הדובעל
 תמויכסמ נןאי כי עודיוה תונרקה .תגיצוייכ העביתה רושאיל השקבב תוטלחה תרגסמב שדחמ
 4 דער וערעהת ושרת שקבלן תבוגתת אר וסמלן הילעי כע בקנך כיפלו ,ירצהא ןידה תיב תעהצל
 .0232י אמב 7 םויבה בותגלו בישהם ישקבמהו. שעך כו .0232 אימב
 .םמיכוסיל עבקנ קתיה מווסיבו 0232 אימב 11 םביו םקייתה רושאיה תשקבב תחוכהו וןדי
 

 
 )הסדהו מ"גקת, פקמם, יחטבמד גנכ השוגה(ה סדהו תפקמם יחטבממ "גק' נן "לדנל וחכ עובר .ח

 :)יא 16 ראובי(
 

  .3202 ניביו 25 םיול עבוק טפשמ םדק וןדי
 
 

 )מקגו םיחטבמד נגכה שוגה(ל ארשית נידמו מ"גקם, יחטבמ' נל טיבאו הילא 21-02-25412"ג ק .ט
 :)יב 16 ראובי(

 

ר וערעבה ערכהל דעה זק יתבן ידהק ספן תמם ען יתמהל םידדצלן ידהת יבע יצה 2320 סרמ שדחוב
 .םכסהו ךכ ו דיסי 'פרופ ייןנעב יןדה קספ לע רןקה והנדימה שוגיהש
 

 
 :)יד 16 ראובי()הסדהות פקממ קגם, יחטבמד גנכה שוגה(ם יחטבמ' נ ירמתה נח .י

 
 דצ לכ םימי 45 ךתו ,םהמיכוסי שגיהל םדידצה לע יכ ,עבקנ 2023 רארובפ שדחוב םייקתהש יוןדב
 .רשואיה תשקבב הטלחה תןנתי כןמ רחאלו

 
 

 16 רואבי( )תונרקה כלל על העפשה – םיחטבמות פקמד נגכה שוגה(ם יחטבמות פקמ 'נץ רוושי נש .יא
 :)טו

 
י כה נעטה בוה שיהגשה בוגתבה שקבלה דנגתהן רקה. בחרנם יכמסמי ולילג השקבה שיגהת עבותה

 טיחלה 2320 ילרפאב 20 םויב .העיבתה תיזח יוניש ךות ,השדח העיבת תליע רוציל הסנמ שהקהב
 ןרקה תונעטל בישהל הילע םיכמסמי וליגל התשקב לע תדמוע תעבותהש לככ יכ ירוזאה ןידה תיב
 .ןיינע בןיד התי בתלטחלה םיניתממ תעכו ובהגת שהיג התעובת ה.2320 אימב 4 םליו דע
 

 
 .בי
 

 :ח)י 16 רואבי( )תונרקהל כד גנכ השוגה(ת וקיתווהה יסנפהת ונרק 'נ טובר הנינפ

 הדמע שגיהל הלשממל טיפשמה ץעיול תרוהול השקב תשקבמה השגיה 3202 סמרב 13 םביו
 ביגהל השקבתהן רקהשי לבמ, השקבהת אן ידהת יבה חדן כמר חאל םידחאם ימי. רושיאהת שקבב
 ןוידה ךלהמב ררבתיש לככ יכו ש"מעויה תדמע תלבקב ךרוצ ןיא הז בלשב יכ ,עבק ןידה תיב  ,הל
 .ןיינעה תא דיןה תיב לקוש י,הזכש ךרצו םקיי יכ רשואיה תשקבב

 תונרק התשק בלהבקת היהפל ,דהובעל ירוזא הןיד התיב לש ותלטח הנהתינ 3202 סמרב 19 םביו
ף סה לע קוליס התשק בתהחדנ .ןדגנ הנעבותה לש ףס הלע קהיחמל חהוט באל תשקמב הןבה

 ףא כי קמוניב( םחיטבמ תקחימל ו)ךליהב ררבתהל רומא הדמעמ כי עבקנ( םתיימע תקחימל
 תונרק התואצוה בהיבוח תשקמב ה.) בהתהימע התי התשקמב ה,צבהק תמלשמ הניא םיחמבטש
  . חש" ,0057ל שך סבה עיבתהמו קחמנש
 .3202 ליובי 17 םיול עבקנ רשואיה תשקבב וןדי
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 תיוללכ והלהנה תואצהו  - 6 רואבי

 לכר ובעז כורמבת ואצוההמק לחת ומלושמר דסהבשה יסנפהת ונרקל שף תושמהל והינהת רגסמב
 .רשאוש לדמו פי לע תאוצהו תפוקזנ ותונרקה יןב תנובשחתה תכרענ .תונרקה

 
 בהרכה ןלהל 

 םשידחו השלוש לש הפקותל
 סמרב 31 םביו  מהייתסשה

 מהייתסשה נהשל
 רבמצבד 31  םביו

 2023 2022 2022
 

 
רקבומ רקבומ תילב

 
 

 חש" פילא

12,939  3,163 3,151 תוולנו שכר
(14,922)  (1,172)- םידבעול תבוטהל תבוייחתה וןכדע
6,497 *1,513 1,839    תוונש ותילועתפו דרשמ תקזחה
 6,491 1,610 1,430 טונב, ושחמ

 6,420 5,114  11,005

 דשחמ גווס** 


