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 יכלל .1

 לע חקופיה קחוב םחינמוה תרדגהכ ,ת"וקתיו תנורק ו"ה"בצקל למג תופוק "הן רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק
 רשואיל םלילכ( הסנכה סמ תונקתב ו)ל"מג חקופיה קחו ":לןהל( 0052-הס"שתה ,)למג תפוקו( םייסנניפ םתיורשי

  .םהפיל תולעפוו תרושאומ ןהו), "הסנכהס מת ונקת" ן:להל( 9641 -ד"כשתה), למגת ופוקל והינו
 

 .םתיימעל ליאציסו וןחטיב קפסל אהי תקותיוהו הסינפה תנורק תרטמ
, .51994.1 םוימ לחה םישדח םיתימע תופרטצהל תונרקה לש ןתריגס לע 1995 סרמ שדוח ביטהלח הלהשממה

 .הןב רובטצהש םמיצוע תונוערגי לשב ,רתיה בין
 

 קחו ":לןהל( 1198-אמ"שתה ,)חטויב( םייסננפי םתיוריש לע חקופיה וקחל ןויקת תסנכה הוקקח 3200 תשנב
 םאתבה .תוקיתווה יהסנפ התונרק באהרב התינכת ליח הרשא ,1'ז קרפ חקופיה קחול ףסהו תורגסמב ,)ח"קופיה
 דיחאן ונקתן הלע בקו, תונרקלד חוימל הנמח וטיבהל עח קפמהה נימ, )ז78 ףעיס( חקופיה קחול 1'ז קר פותארוהל
 ..00320.11 םיוב תנורקה לש הסינפה נינוקת תא פוילחה תיואורהו רשא ,)קחול ט78 ףעיס(
 ןאי .לעופתה תאוצהול וםתיימעל תאובצק םלושתל םשימשמ הןביאשמ לכ .חרוו תנוכו אלל םפיוג הן לןכו תונרקה
 ןכו ,בוניה הלאש תרויפהו תוברם ינשך שמבו דקפוהשם יאלמגהום יתימעהי פסכם ה ןהיפסכל כו, ימצען והת ונרקל
 .חויקפה וקחל 1'זק רפלם אתהבת ולבקמן השי תלשממע ויסי פסכ
 

 חודה פתותקב ותחויפתהתו םיועריא .2

 היספנה ותרנק ותאושבת ותביציה חתטבה 2.1

ת ודעוימב וחת ורגאת שיכרל שן וננגממר בעמהת עפשהת אם יללוכ 2023 נייוב 30 םליו םייפסכה תחודוה
 לש תיתנש תילארי האשות תחטבה נוןגנמל ,םניש 15 לש הופקלת .86%4 לש תינתש יתלאיר האושתב

 תח הבטןונגנמל רעבמ האשונב חבהרלה( 2220 רבטוקאוב 1ם וימל חהת אזו םינש 5ל שה פוקתל .%155
 ).2220 ברמצדב 31ם ויל דחמיו להנמ חדו האר האשות

 114 ךסב םילהונמ םיסכנ לע האושת תחטבה לארשי תנידממ הנושארל הלבקתנ 2202 ברמבונב 1 םביו
 .חוודיה דעמול הרתיה םג זוו תונקרה נהומש ןימבת חאבח, "ש וןלימי

  ריאטוקאה בצמב רפושי 2.2

 ,ןוחטיבה תירכמ קלח םושירו םלוש םרטש יתלשממה עויסה תרתי לכ םושיר רחאל ,3202 נייוב 30 םיול
  .תיארוטקא תונזואמ תונקרה
 לשך סל ע ד עמ,3202 ניובי 30 םליו ןכונ רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל שע ויסי נפל פירצמה וןערגיה
   .2220 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ 9.520 לש ךסל האשווהב חש" דראליימ .8198
 .םסיכנה לע האשותהמו תוביריה רטוק ותילעמ רוקעיב עבנו .%43-כ לש רעושיב וןערגיב וןטקיה
 .328 לש ךסמ חוןטביה תירכב תונרקה לש שמושיה ףקהיב הדריבי אטבתמ ריאטוקאה בצמב רפושיה
 תרקתמ %73-כ( חש" דראלימי 9.18 של ךסל )תירכה רתקתמ %56-(כ 0222 תנש ףסוב חש" דראלימי
  .חיוודה דעמול וןכנ )תריכה

 םצייבוקי םימכהס 2.3

 ןקר םג המחת ,2220 תנשב םאילקח וניןב ,מג"ק ,םחיטבמ תונרקב םצייבוקי םמיכסה לע המתיחל ךשמהב
 ריקעי .רןקה לש םדיבעוה דיע וותיללכה תורדתסהה םע ציבוקי םכסה על ,2320 רארובפב 19 םיוב קפתמ
 תשודח תיולועיפ ,םיינוגרא םוייניש ,השריפ רידסה ,רכש תופסתול רתיה בין םסיחייתמ הלא םמיכסהב תומכסהה
 .הגילוונכטו
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 )2.33% (רסחב םילומג מיד םלושת - הסדה דיבעול הסינפה תפקו 2.4

 ירועשי כי ,רתיה יןב ,עבקו ,חקופיה קחול 1'ז קרפב ןגעומה תקותיהוו הסינפה תנורק תארבהל תיקיחתה רדסהה
 תפקו םג תינמנ הןליע ,רדסהבש תקותיהוו הסינפה תנורקל םדיבועה וםיקיסעמה די ילע םימלשומה םילמוגה מיד
 ללכו רעושיב ,ךלאיו 2004 תנשמ לחה יתגרדה פןאוב ולע יו,)ה"סינפה ןרק"ו א" ןרקה": ןלהל( הסדהי דבועלה יסנפה
 קיסעמל דבעוה בין השוו הקולחב ו)2003ל ירפאב 30( ע"בקוה דעמוב" מולשוש םלימוגה מיד רעושיל סחיב 3%ל ש
)%51.  +%51. .( 
 הדיבעו רכשמ םכיונמה םלימוגה ימד רועשי תא התלעה )ה"סדה ":לןהל( הסדה תינצידימ תרודתסה ,לעפוב
  ם.רועיש תאה תיחפהף אל עופבו, 2004 תנשמל חה) קיסעמהק לח(ה קלחת אה תלעה אלך א, .5%1-ב

 רעוישל הימולשת תא לידגהל םוקמב .14.33% לע םילומגה ימדב הסדה לש הקלח דמע ,0032 תנש דע
  .חוטמב הרכשמה .5%13-ל המילושת תא הסדה הנטיקה ,דיןה תאורהומ בייחתמכ ,רכשהמ .83%15 של

 יפלה יסנפהן רקל םלשל הסדה הרומאשם ילומגהי מדן יב .3%32ל שר ועישבר סוחר צונ, וזת ולהנתה חכונ
 עהיתב 0620 שנתב השגיה הסינפה רןק ,כןל .לעופב הד ילע םמילשומה םליומגה מיד ביןל יןדה תאורהו
  .הזא שונבה סדהד נגכ

 ,יטפשמה ךילהבב יוחתשל ככ, םירתונהם ילומגה ימדת מלשהלל ועפלה סדהר בעבה נתנשת ובייחתהל שב
 .רןקל רובעו יםליומגה מיד ללכש החנהב םתימיעה תוויכז הכ דע בושחו ,ךליה ותוא לש מווקי חכנולו

 :א הבחסונ בתאזו יהסנפה ישלותב םתיימעל תרסמנ המאיתמ העדהו כי יןצינ

 חכונל תונתשהל םליולע וםייפוס םנאי ךתשירפ דעמומ לחה ךל םמילשומה הסינפה מיכוס :ךבלי תמשותל"
 רןק כי ,ויןצ י. 0042 תנשמ לח היהדבוע דע ביהסנפ הןרקל סהד הרהיעבשה םתיחפמו םליומג מיד מילושת
 םליומגה מיד אלומ תרבעהל הדובעל ירזוהא ןיד התיב בתררתבמ הסהדה דגנכ העיבת השיגה יהסנפה
 לכ כ,םירתונה םילומג הימד תמלשלה לועפל סהד הרעב בנהתנש תובייחת הלש ב.ןידה תוארוה בעוקבכ
 ימד ללכש החנהב םתימיעה תיווכז הכ דע בושחו ,טיפשמה ךילהה לש מוקיו חכונל ו,טיפשמ ךליהב ביחותש
 ,םריתונה םלימוגה מיד אלומ תא םלישת אל הסדה והעביתה לבקתשת לככ ,ךכילפ .ןרקל רובעו יםילמוגה
 רבדה תעומשמ ,םאלומב םריתנוה םלימוגה מיד תיביג תלוכי לע הכילשמה תרחא העיבק עבקית םא וא
 ומלושוי מולשוש הסינפה מיכוס הבגו לע ורןקב םתיימעה תיוכוז לע ךלישת רשא ,רןקה סיכנב התחפה ההית

  ".לך

 ךילההל ש ורוריבת או בכיער שא, ןועריפת ולדחי כילהלה סדהה עלקנ, 0142ת נשל וןשארה עוןברה ךלהמב
 יפל םיבייחתמהם ילומגהי מד תאם ילשהלה סדהל שה תלוכית אי שממק פסבו דימעהל יבקמבו, יטפשמה
 םולשת תא ןרקל הסדה הריבעה אל ,ןוערפה תולדח יכילה חכונל .2004 תנשמ לחה תאזו ,ןידה תוארוה
 . 0142 ראנו ישדחוב התיימע דעב םליומגה מיד

 ,הסדה לש הניינעב םישונה רדסהו הארבהה תינכת תא יזוחמה טפשמה תיב רשיא 1420 אימב 22 םביו
 הקליס ,םישונה רדסה תוארוהל םאתהב .ךילה ותוא תרגסמב ןתינש םיכילהה תאפקה וצ לטוב םאתהבו

 צוימש םילמוגה מידמ .33%2ל שר ועישט עלמ 4201 ראוניש דוחר ובען רקלם ילומהגי מד בוחת אה סדה
  .םדידצה בין תקלוחמב
 .סהד הדגנכ ןרק התעיבתל עגונ בדהועבל ןיד התי בבךילה השדוח ,םיכילהה תאפק הוצ לש ולוטיב תוקבעב
 

 ,הלבקת העהיתבה ,יןדה קספל םאתהב .םלישרובי ריזואה יןדה תיב לש נויד קספ תןני 0192ר אוניב 3 םביו
  כך,2004 תנשמ לחה חוקיפה וקחל םאתה בסהד הןרקל יהתושרפ התא לידגלה סהדה לע ההי כי עבקנו

 הבוייח הסדה, ןכו מכ. הדיבעו רכשמ 3%8.22ל שך סל עיגהל רומאה יה ןרעושי ךלאיו 0720ת נשמל חהש
 .הסינפה רןקל חש" ףלא 040 -כ לש תאוצהו םלושתב

 בוכיעל סהד הםעמט שהק בשהגוה 0192 נייוב 10 םויבו הסדה םעטמ רוערע שגוה 1920 ניובי 6 םביו
 .ןדיה קספ עצובי

. ריזואה יןדה תיב של נויד סקפ תא שראמו רורעהע תא החדוה ירצהא יןדה תיבב "דפס תןני 0232 יאבמ 18 םיוב
 .הנדימל חש" 000,15 של ךסוב רןקל ח"ש ,00040 של סךב תווצאהב יבהוח הסהד
 ימד של םדייתיעהו םפיטשוה םמילושתה תפכיאלו בחוה תיביג םשל תעלופן רקה, ןידהק ספ ןתמת ובקעב

 .ח"ש ןולימי 5.227 -כל של לוכ םוכסבם יכרעומש, הסדהד צמם ילומהג

 ,ךכל םאתהב .םכסומ ןורתפל עיגהל המגמב םהיניב רבדיהל וניד קספב םידדצל ץילמה יצראה ןידה תיב
 תוחדוה םוסרפ דעמול כוןנו םדידצה ניש יןב םרייכ בםימרוג ןיב שהיגפ מהייקת ה,הסד התשקלב ךשמובה

 .תשכמנ תוברדיהה
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 (המשך) )2.33%תשלום דמי גמולים בחסר ( -קופת הפנסיה לעובדי הדסה  2.4
 

 .יצראהן ידהת יב לשן ידהק ספ דגנכק דצל הובגהן ידהת יבלה ריתעש יגהלת ורשפאהת דמועה סדהל
 תאכרעכ בשוי וניא אוה ,קדצל הובג טפשמ תיבכ ותבשב ןוילעה טפשמ תיב לש הקוספה כהללה םאתבה

 םירקמב קרו ךא םהב ברעתי אוה םדגנכ תוריתע לש הרקמבו הדובעל ןידה יתב לש ןיד יקספ לע רוערע
 םמיוק ו,הטלחהב תיתהומ-תטיפשמ תעוט לש המיוק :םריבטצמ םאינת ניש םמיקייתמ יכ אצמנ םא ,םגיריח

 .תיטופישת וברעתהם יבייחמהק, דצי לוקיש של

 רשאב תאוד ותמיקי אל חדוה דעמול וןכנש רחאמ ךא ,םריסחה םלימוגה ימד תיביגל תלעפו רןקה ,רמואכ
 בשוחיבו ללכנ אל םיידיתעה םליומגה מידו ולא םמיכוס יןגבם ייפסכהת וחודב הסנהכ המשנר םטר ם,תייבלג
  .ןקרה ןמאזב המשנרש פיכ תריאטוקאה תבוייחתהה
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 יראטוקא וןערגי ותילשממ עסיו .3

 דדמל דמוצ חש" דראלימי 38.7 ךסב תילשממ עיוס תונרקל הלשממה הרביעמ ,חקופיה קחו תאורהול םאתהב
 .4% לש רעושיב תתינש תבירי אשנוו 0032 ברמצד לש ןכצרל םריחימה
 תחא לכב ההז אהו טוורב תניווסינפה תיובויחיתהל סחיב וןערגיה רועישש ךכ עיוסה הצקהו ריאטוקאה זןאמב
 .וןהה קשו לע הנמומה רושאי וםאותיב אהי זו הקלוח תטשי .רדסהבש תקותיוהו תונרקהמ

 םירזת חלו ללוכה ר"דסהבש תקותיוהו היסנפה תונרקל םנימוזמ םריזת" אשונב בתכ מרצואה מלבקת מתלע תמע
 ןיינעבל יעל רומאה תאף קשמהת ונרקהל שי ראוטקאהן בצמלם אתהבר ישיהי תלשממהע ויסהל שן כדועמם ינמוזמ
 .רדסהבש תקויתווה תנורקה בין עיוסה תקלוח

ם ייקתישל ככו א, יראוטקאהן ועריהגם וכסא ולמי וסיכל וקיפסיא ל ,יתלשממהע ויסהת וברלן, רקהי סכנל לכשל ככ
 ףדועה וא ןעורגיה םא תאז ו,דחיאה וןנקתה תוארהוב עבוקה יראטוקאה ןזואיה ןנוגנמ לעפיו ,ריאטוקא ףדעו
 :לןהל( וןכסח וחטויב ,הוןה קשו תושר .וןנקתה תאורהו פיל ןנוגנמה תלעפה ןיינעל םיעבוקה םריעושיב םה ריאטוקאה
 יפסכ חווידל נהוממ התוארו בהעובקל תהנווכ ביהפל ,רההבה 5201 סמרל 3 םויב המרספ ")ןהוה קשו תושר"
 ןזאמב גצמוה ףדעוה או עוןרגיה רעוישש ךכ ,רןקה יסכנו תוויבחייתה לע חוודיה פןאוב נוישי ,תקותיוו הסינפ תנורקל
 ןוננגמת אל יעפהלש יי כ הריהבה וןהה קשו תשור ,וןזאי םשל רןקה תוויבחייתהב שרדנה נוישיה רועישל ההז ההיי

 תאז ו,וןנקתב עבוקה רועישה לע הלוע ,רןקה וןזאי םשל רןקה תוויבייחתהב שרדנה נוישיה רעושי םא קר וןזאיה
 .זןאמב גצמוה וןעריגה רעושימ ןחבמוב

 עוןרגי רצוויישל ככו אן, רקה לשת ויובייחתההל כך סמ 5%ל ע הלעיי ראוטקאהן ועריהגם א, ןונקתהת וארוהי פ לע
 לש רושואיל ףפוכב ,הסינפה רןק לע ,תופצירב םינש שלוש ךשמב תיובוייחתההמ 3% לע הלועה םכוסב ריאטוקא
 ,םריאישה וםרינויסנפה ,םחיטובמה תוויכז תוחפויש ךכ ,ריאטוקאה זוןאיה וןנגנמ תא ליעפהל ,חטוביה לע חקפמה
  .וןעריגהת רתיה בובגה, זן יינעל ןרקהע בקתשה קולחלם אתהב
 
 תאישר ההית ,רןקה תויבוחייתה לכ ךסמ 5% לע הלעשי רועישב ריאטוקא ףדעו רציוושי לככ ,המדו פןואב כי ויןצי

 הקלוחל םאתהב םיראישהו םרינסיונפה ,םחיטבומה תוויכז תא לידגהל ,חטוביה לע חקפמה רשואיל ףופכב ,רןקה
 .רמואכ רןקה תיובוחייתהל כך סמ 5%ל עה לועשה רתיהן יגבה, זן יינעלן רקהע בקתש
 

 תאזו התייובויחיתה ךסמ .65%0 לע הלוע ןרקה ןעורגיש לככ הפיל תפסנו הארוה ללוכ ריאטוקאה ןזואיה ןנוגנמ
 ןונגנמ תא ליעפהל תיאשר רןקה ההית ,יןדה תאורוהב נוישי או וןנקתה וןקתימ תועבנוה תוויביחיתה תלדגה לשב
  .חטוביה לע חקפמה רושאיל ףפוכב ,ריאטוקאה וןזאיה
 

 םפיסנו םמירוגב ותיוראטוקאה תוחנהב לווחשי םיויניש לשב תונתשהל וישע יראוטקאה ףדעוה וא ןעורגיה הבגו
  .ווןהיה תבירי ריעושיב םליחש םייונשי יןגב דחיומב וםרייאטוקאה םניזאמה תכירעב וןבשחב םאיבמוה
 ידי לע ךכ ךרוצל הרחבנש תטטצמ הרבח ידי לע םטיטצומ ווןיה ריעש פי לע תעבקנ ווןהיה תיביר ריועשי תרדס
 .)ת"יובריה רוטקוו ":לןהל( רצאוה דרשמ
 

 תחנה פיל הפקות לכב תונרקה לש םיידיתע תסונכה וםמילושת לש םנווהי ידי לע עצבתמ תוביריה רטוק וופיל ןווהי
  .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 ךכמ האצתוכו ,תוויבייחתהה וםסיכנה ךרעב םילדוג םויינשיל םמירוג תוביריה רוטקווב תיסח יםניטק םויינשי
 .ריאוטקא ףדעו או ריאטוקא עוןרגי תורציווה לע רכני ןפואב םעיפישמ
 
 תנורקה ,וןחטביה תירכמ קלח םשוריו םלוש םרטש תילשממה עוסיה תרת ילכ םושרי רחאל ,2320 נייוב 30 םיול

 .תירואטק אתונוזמא
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 ותנרלק חוןטיב יתרכ .4

 ינפמ רדסהבש תוקתיוהו תונרקה אילמג ותימיע לע גןהל תנמ לע ולעיל 3 קרפ בטרופמ היתלשממ העויסל סףונב
 חוןטבי תירכ דמעות כי 0032י אמב 19 םויב תסנכהל שם יפסכהת דעוולר צואהד רשמע ידוה, תואושתבת ויתדונת
 ת. ונרקל

 שמושיה פןוא תניחבל תירבויצ הדעו רצאוה רש םקיה ,הרמואה וןחטביה תריכב ביטמי שמושי חטיבהל תנמ על
 יפוס החוד התא תירויבצ ההדעוו השהיגה 2011 טסגואוב 17 םיוב .)ת"ריבוציה הדעהוו ":לןהל( וןחטביה תריכב

 .רצואה רש להשל

 רשא, 1טו78 ףעיס קחול ףסנו הז ןקותי תרגסמב .קוחל 33 סמ ןויקת םיוקחה רפבס םרסופ 1720 ראנולי 29 םביו
 ."רדסהבש תקותיו ותונרקל תיללכ וןחטבי תירכ "אשנו תא הקקיחב גןעמ

 ,ךכל םעיבוקה םיאנתה םקייתהב ,היסנפה תונרקל צוקשיו םמיכוסה בשוחי ייןנעל תוארוה ,רתיה יןב ,ללוכ קחוה
  .הדעהוו חדול 10 החסנוב טוייב דייל אובש יפכ ,תירבוציה הדעווה תצולמה תא םאתוה פןואבו

  .חש" דראליימ .3211ל שם וכסל עד ומעי ןוחטיבהת ירכלה צקוישי ברמה םוכסה, קוחהת וארוהלם אתהב
 .%483ל שר ועישבת יבירת פסותבו, 0082 רבמצד שדוח דדמ תמעול דדמב לחש ינושיה רעושי פיל כןדעו יהז םכוס
 תוויבייחתהב הויפצה הדרילי םאתות חוןטביה תירכ תרקת הפיל ו,הארהו קחוב תללכנ כן .רמואה דעמוהמ הנשל
 ןיינעל קחוב םעיבוקה םגיייסל ףפוכבו ,קחוב םעיבוקה םנישו םניונגנמל םאתהב תאז ו,תואבצק םלושת לשב תונרקה
 לכ כ,עצמוה וןקתיה תלבק דעמו רחאל רדסהבש תוקתיווה תנורקל תןנישי ףסנו עיוס לכ יכ קחוב עבקנ דוע .הז

 .ןחוטביה תריכמ תחפוי ףסנוה עסיוה םכוסש ךכ ,חוןטיבה תריכ וןבשח לע אבו י,ןתנשיי

 ן :יבשש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבגן, זאמהם ויל י,דיתעהי וציפהך רע
 

 .זןאמה םיול תוביריה רוטקוו פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי• 
 . 4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי• 

 
 .ףדוער וציתא לו ןועריהגס ופיאל דעה יהת ןוחטיבהת ירכבה נשל כבת ונרקהו שעישש ומישהי כם ע גבקנק וחב

 רדסהבש תוקתיווה תונרקה לכל וןחטביה יתרכ רתקת לש 0232 ניובי 30 םליו גןוהה וישוה ,קחוב רמואל םאתהב
 םימלושתה דגנכ מולשוי חוןטביה תירכ ךומת םמיכוסהש החנהב ,הוןה תלזיא דעמוב דייתעה היווש פי לע בשחומה
 ,88818 -כל שך סם שרנה זם וכסך ותמ, ח"ש וןלימי ,56351 -כ אהו תיבריה רטוקובו וןהומ ,תנורקה של םפיטשוה
  שומשי נוייהד ,הןלש יראטוקאה וןזאיה ךרצול רדסהבש תוקתיווה תנורקה לכ לש םפייסכה תוחדוב חש" וןלימי
 .2202 ברמצדב 31 םיול 6%5-כ תומלע 3202 ניובי 30ם וילת ירכהמ %73 -בכ

     

 :אבהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה

 עדו 9200 תנשמ רבטצהש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא םיעבוק )4( דע )1( םינט קםיפיעס -רבע התריצב(א) 
 4%ל שד דמל הדומצת יתנשת יביר ןיבלן וכיסת רסחת יבירן יבש רפההל שבר צונשן ועריגהל ש, ןזאמהד עומ
 .חש" וןלימי  458,96ל שך סל עת דמוע, ןזאמהם ויל ןוכנ, ןוחטיבהת ירכמר בעהת ריבצ. הפוקתהה תואן יגבו

 תנשר חאלשה נשהמ, דיתעה ןיגבר בציישם וכסהל שב ושיחהן פואת אע בוק) 5( טןק ףעיס -דתיעה תרביצ(ב) 
 .הןתיימעל תונרקה תוויבחייתה אלומ שמומי דע וזןאמה

 דעמול וןכנ .חוןטביה תירכ שמומי תרגסמב ולבקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשויחה פןאו תא עבקו )6(ן טקף יעס(ג) 
 תלזיא רחאל לבקתהל םריומא םמיכוסה .חוןטיבה תריכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה
 .םתימיעל םמילושתה דגנכ ותנורקה סיכנ

 :הלא תשלוש ןבימ ךמונה אהו םפייסכה תוחדוב םשרנש תירכה םכוס
 458,96ר בעה תריבצן יבגם ימוכסהוח "ש וןליימ 3561,5 ןוחטיבהת ירכ תרקתח, "ש וןלימי ,88818 ןעורגיה הבגו
  ל.יעלם תרדהגכד, יתעהת ריבצף וריצב חש" וןלימי
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 יהסנפה תורנק של תיצימת ראותי .5

 היסנפהת ונרקל שי נורגאה נבמ 5.1

 .0032 נתשמ לחה דיחא ןוקנ תחת תדחי ותלעופ רדסהבש תוקתיווה תנורקה הנמוש

 תנורקה טרויפ5.1.1 
 

 מע"ב תרובח כתודגואמ תונקר
 )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תרודתסה דיבעו לע תזיכרמה תאולמגה רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבד גאי רבחל שת ואלמהגן רק
 )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 )דחיומ להוניב( מ"עב תורדתסהה קשמ ליעפמ דיבעו וליעפו לש הסינפה רןק ביתנ

 
 תיופותשי תדוגוא כתודגואמ תונקר
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תפיתויש הדוגא םליומגת והסינפל זכרמ תפקמ רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבש. .אל ארשיב םעייצוקמ יתלב וםאיילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 )דחיומ להוניב( מע"ב תיפותיש הדוגא תוירבוצי תדובוע וייןנב ליעפו לש הסינפה וחטוביה רןק

 

 דחיומ להנמ נוימי5.1.2 
תוקיתווהת ונרקהל כל שד חוימ להנמכב ורדנסי פאר מן הכמ 2120 טסגואוב 1ם וימל חה

 .רדסשבה
 

 תוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו ,חקופיה קחול )(ב70- ו)(ו78 םפייעס תוארהול םאתהב
 םריטוקרדילו לוש וןריטוקרדיה תודעלוו ,לוש יוןרוטקרידל ,חטבמב םקיסע להנמל ששי םדייקפתהו

  "....לוש
 

 הלהנ מתדוע5.1.3 
  ר.דסהבשת וקיתווהת ונרקהל לכל הלהנמת דעוה תנומ ח,וקיפהק וחת וארוהי פל
ן ובשחה אורי ונימם ניהח, וקיפהק וחל) ד(72 יףעסל םאתה בלהנהמ התדעוול תונותנ התויוכמסה
  .םייפסכ תוחדו רושאיו

 רבטמפסש דוחלד ע 2202ת נשב הארכוה התנוהוכ 1920 רבטמפסב 16 םוימ לחה התנמו הדעהוו
2025. 

 

 :לההנמ התדעו וריבח
  סוןבקועי רורד רמ - הדעווה רו"י

  רגנמירוטס קי'ג תרבג- דתעו תרבח
  ךירי וזי 'פרופ-ה דעור בח
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 תוקעשה תדוע5.1.4 
 לכל תועקשהת דעות ונמל תלהנמה רבחל שן וירוטקרידל ע ל,מח גוקיפהק וחל 11 ףיעס תאורהו פיל
  .רומאכל מגת ופוקר פסמלת חאת ועקשה תדעו תונמלן וירוטקרידהי אשרו, הרבחהל והינבשל מגת פוק
  .ךכל הנוממה רשואי לבקתהו העקשהה תדוע ותיש תא דחאל טלחהו 2220 שנתב

 
 :םריבחה תמשיר לןהלו .22202.14 םויב הדיק תפאת הלחה דתחואמה ותעקשהה דתעו

  ל:מגת ופוקוה יסנפהת ונרקל שת דחואמת ועקשהת דעו
 22.124.1 ךריאתמ
  הוונ לאיו רמ ניצוחי גצינ והדעווה רו"י
  נוי לכמי ' בג –ת ינוציחה יגצנ
  קןז דווד  מר – ניצוחי גצינ
  לגנ ורדר מר -ניצוחי גצינ
 קטאקוי  ריוא מר - ניצוחייג צנ
 לאצלב קציאי מר -ניצוחי גצינ
  ברודנס פיא -ד חוימהל הנמה

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 תרקובי תדעו5.1.5 
 .8200 סמרב 1 םביו וןהה קשו לע הנמומה דיי לע התנמו תרקובי תדעו

 :םיינוצחי םריבח ניש הנמו הדעהוו
 .חרשה ןתיא מר - העדוהו ר"יו

 .ריהב סייו רמ - דהעו רחב
 
 

                                                           
 םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת התרדגהכ "םיעיקשמ תצובק" תווהמ ןלוהינבש למגה תופוק ןכו רדסהבש תוקיתווה תונרקה1 

 .2201-ב"עשתה), םיידסומם יפוגל ע םילחהה עקשהי ללכ() למגת ופוק(
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 יתהעסק היבסבה ראותי .6

  תליכלכ רוקאמ הרקיס 6.1

 תימולעה הכלכלה

 ,נהיארקואב תכשמתמ ההמחלמ ה:םהינבי ,תמילועה תיכלכלה תוליעפה על ביעהל וכשימהם ימרוגר פסמ
 םכימונ והי החמיצה ינותנ והערל העתיפה תיניסה הללכהכ םג .ריטנימוה קדוהיה וההובגה הצילפנאיה
 תבורעומ תומגמ םגיצימ םלועב תולדוגה תלוכלכל םפיטשוה םריטוקידנאיה .תמודקמוה תוכרעההמ
 םאיצמנ תבור תנודימב הישיעתה יענפש דועב תובחרהת מתגמב םיאצמ נםיתורישה ינפעש םיתותאמו

 תמעול טהא הלע עיבצה 0232 אימו ילרפא םישדוחל ימלוע הרחס הקףי הינותנ םג .תוצכוותה תגמבמ
 ה.נשהל שן ושארה עוןברב םתמר

 לש הנישה תיצחמב .תירוטסה םהיבוג םריעושיב לארשביו תובר תוינדמב היצלנפיאה התלע 2220 שנתב
 ךכמה אצותכו היצלפניאהת ילעב צקת אן סרלת נמל עי רטינומם וצמצי דעצבם ייזכרמהם יקנבהו טקנ 2022

. 3202 לש הנושאהר תיצחמב םג שךמנש יךלהת ,2220 לש הינשה תיצחמב ןתמתהל היצפלניאה החלה
 ,תונידמהמר כינק לחבת ונמתת הנהש הלש ינש הןועבר הךלהמ בוגיצהם לועב םיישארה הצילפנאיה ימדד
 המרב הרתנו םביר םקישווב הבליה תייצלפנאי ,כן לע רתי .םייזכרמה םקינבה דיעיל לעמ םאיצמנ יןדיע אך

 קנב הלהעה ,"ברהאב. ךשמני רטינומהק ודיההך כך ותב. םיתורישהי פנעב תורקייתהך שמהת אפמ, ההובג
 לש יזמרכה קנבה תבירי תמדוע חדוה דעמול ןכונו נישה עוןברב .25%0 לש רעושיב תביריה תא זיכרמה

 תיריטנומה תייבר התא להע היפוריא היזכרמ הקנב ה,ותמועל .5.5% יןבל .5%25 יןבש חטווב ב"האר
 לש רועישב נהי התייבר הינש הןועבר הוףסשב ךכ םעפ כלב .25%0 לש רעושיב ןעוברה ךלהמב םיימעפ

%.04. 
 רכשב היילעל ליבקמב ,םתיורישה פינעב םריימאמה םריחימהמ רקעיב םדירטמו םזייכרמה םקינבה
 ןוערב בחברתהל רזח וריא השוג םג .ינשה ןוערבב חברת היאקירמא הקשמ בימוקמ הרצותה  .דהועבה
 םקישמה ביןמ .2202 לשן ורחאהן ועברבת וצווכתהל דגונמבוה נשהל שן ושארהן ועברבן ואפקר חאל ,ןודנה
 ,רתיה ןי ב,תנייפאתמ הלהכלכ בהשלוח תאפמ ינש הןוערב בתיריטנומ להק המהשרנ ןיס ב,םילודגה
 ומשרנ לארשבי םג .נישה עוןברב לוע םלעוב םזייכרמה תיונמה דידמ .אוציהו ן"לדנה יפנע לש תצוכוותהב
ה, מאתהב .204-ו .073 נוהי ,ןזמאה ךירתאל רואיה ורלודה לש יןפליחה רעש .רתו יתנותומ היו הן ךא ,תיולע
  .רואיל דגנכ .%22- כלשו לרודל גדנכ .%42-כ של ינעובר תחופי
 . שךמנ ותנמתתה ךיהלת ךא ההוגב תוילה פהיסומל ארשיב םוגם לועבה יצלפניאהן, זאמהך יראת רחאל
 

 קשמב תליכלכה תלועיפה

 ותנמתתהת מייקי כ םא, נהש הלש ינש הןוערבב ההוגב מהרב מצאיהלה פיסומל ארשיבת ילכלכהת וליעפה
 קדוה תוהיל ףסימו הדבועה קשו .תבורעומ תומגמ מושרנ םריחא םריוטקדיניאב רשאכ םריטוקדיניא רפסמב
 לש רשועמ רתיו רחאל ,הקמוע תצוכוותה תפוקתב אצמנ ן"לדנה רטוקס .האלמ הקסועת תבביסב ויצמו

 החבר תשקה פיקמו )3%( םרייחמה תובצי ילש יוןלעה לובגהל עמת אצמנך את נתמתמה יצלפניאה וג.ששג
, לו מודקש םניועברב םגו רקסנה עוןברה ךלהמב תנסרמ תריטנימו תונידימ ליעפה לארש יקנבם. יפיעס של

 תמיסומת ונתמתהת ויהלה לולעו זת מצמצמת וינידמל שי אוולהת עפותר שאכ ,היצלפניאהת אן תמל ידכב
 .תילכלכה תוליעבפ

, 2202 לש רוןחאה וןעברה תמועל( ןושארה ןועברב יקסעה רוטקסה לש רצותב .%93 לש קוניזל ךשמהב
 רצתוהו החימצה הכשמנ הנשה לש נישה ןעוברב ,)םתיינש םחינומבו תויתנעו יכנומ ,םעיובק םריחימב
 ביצקת רשיא רחאל ,תיתלשממ האהצו בהיהילעמ רקיע בעהפשו היחכונ הןוערב בחהימצה. 3% - בחברתה
 אלל(ק שמבה עקשההר שאכ ,2.4% -בי נשהן ועברבב חרתהי קסעהר וטקסהל שר צותה. תסנכבה לשממה
 . .%25 -ב הספטי )םסיטומ ותוינאו
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 תריטינומ תיונדימו הצילפנאי

 לש ןשוארה וןעברב .2%1 תומלע ,.0%1 לש רועישב ןכרצל םיריחמה דדמ הלע 3202 לש ינש הןוערבב
י תנש בצקת מלמגו המצעשכלה הוב גןיידע היצלפניאהת אזם עד חיך א תונתמתה לע עיבצמה רבדה. נשה
 ,שפונוה ארבה, ןוזמי רצומו ללכוד ואמם יבחרו רתונן ועברה ךלהמבק שמב היצלפניאהי מרוג. 4%-מה ובגה

 דדמ הלע ינויד עם ינורחאהם ישדוחה 12-ב כי ,יןצינ .הרדיה רכש ריחימב תורקתייה םג וחטובי תיורשי
 ס. ראמ דע 5% תמעול ,.2%4-ב כןרצל םריחימה

 תממגב תאצמנ םוג תוחתומפה ותינדמהמ יכרנ קלח תנייפאמה וזמ הכמונ לארשבי הצילפנאיהש תרומל
 כלב ינשה ןועברה ךלהמב םידעומ ינשב קשמב תיבירה תא תולעהל לארשי קנב דיגנ טליחה ,תונתמהת

 הבשי יהמייקתה ,לייו שדחו ךלהמבש ,ייןצנ .4.75% לע הדמע ינשהן ועברה ףוסבש ךכ .5%20- בםעפ
   ת.פסונת יבירת אלעהל עז ירכהלא לשט לחוהה ירחאלש תריטנימו

 
 תליקספיה תיונדימה

 יארשאן תמא לל(ה לשממהל שה תוליעפב ח"שד ראילימ .47ל שך סבן ועריגם שרנ הנשהל שי נשהן ועברב
 ,חש" דראליימ .87 לש דףועל אהוושובה ןשוארה וןעברב חש" דראלימי .114ל שף דועת מועל ,תאז. )וטנ
 תנשלו תיחכונה נהשל נהידמ היבצקת תא תסנכ הרהשיא ,ינש הןועבר הךלהמ ב.דקתשא ליקבמה ןוערבב

 דראליימ 411-ל וןשארה וןעברב חש" דראילמי 410-מ הלשממ התואצו התלדג התא רשפא רדבהו 2024
 ינשה ןעוברב חש" דראליימ 910-ב ומכסתהו הדריבית ואצמנה לשממהת וסנכה, דגנמ. ינשהן ועברבח "ש
  ן. ושארהן ועברב ח"ש דראלימי 201ת מועלה, נשה

ם יישקהום ירוגמלן "לדנהק ושב הדחהה טאההת אן ייצנת וסנכהב הדרילי לויבהוש םייזכרמה םמירגוה ןבימ
 ן"לדנ סימימ תסונכהב 42% לש תליארי הדיריל אוביה ,דקתשא הלביקמ הפוקתל האשווהבש טק-היה פינעב
 .וןהה קשומ תסונכהב 64% לש הדרייו

 
 הדבועה קשו

 לופיא אוה קשמב הקסועתה רעושי .האלמ הקסועת תמלר בוקר וקדוה תוהיל ףסימו קשבמ הדבועה קשו
 יניו שדחוב םרייקעיה הדבועה יאליג בלהטאב הרועיש ך,כ .הנרוקוה רבשמ להמדקש הפותקל חסיב והגב
 רבמצבד 4.2% -ו רסאמ שדוחב .7%3 מתועל אתזו דאומ הוכמנ המבר יוצמו) תיותנעו יכוניב( .%63 לעד מע

2022. 

 177,12 לע דמע )תותינוע ויכניב וםליארשי םדיבעו לש( 2320 ימא דשוחב ריכ שתרמשל עצוממה רכהש
ו תמר תמועל .8%4 לש רעושיב והגב אך סרא משדוחב ותרממ טמע בךומנ יה היאמ שדוח ברכש הח"ש
 .שאי וןלימי  .04 ההי םליארשי םדיבעו לש אימב ירכשה תושרמ פרסמ .0222 רבמצ דשודחב
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 לארשיב וםלעוב םייסננפיה םקישווה

 וריצ ,"ברהא בדחוימוב םלוע היחבר בםייזכרמ הםיקשמ ביהצלפניא התביבס בתכשמנה תונתמתהה
 ,םריעש תוילעל אוביה לואל כ .צוקיל ברקתמ ריטינומה וןסריה רוזחמש כהרעוה םיעיקשמ הרבק בתוימיטפוא
  .תכורואה תותילשממה בחוה תורגאי רייחמב הדריליו םייזכרמ התוינמ הידדמ ב,ןועבר הךלמהב

 תונימה קשו ביהלעה תא הגיולונכטה תיונמ רקעיב והחמיצה תונימ וליבהו ,2220ך להמבת ודחת ודיריר חאל
 ,היגולונכט התורחבל וטהמ ה,Nasdaq-ה דדמ. 2320ל שי נשהן ועברהך ותלו 2320ת ישראבל חה מילעוה
Dow -ה מדדו 8.3% לש הילע םשר S&P 500-ה דמד .12.8% לש יהילע נהש הלש ינש הןוערב בםשר

Jones ד דמו לעי נשהן ועברהף וסד עו הנשהת ישארמ.  וכרעל, דבלב ,.4%3 ףסיהוS&P 500 ,ה- Nasdaq
  ה.מאתהב, .8%3-ו .7%31, .9%15 לש םירעושיב Dow Jones-וה

ל שן ושארהן ועברבה תשלוחבה טלב ךא, תוימלועהת ומגמל תודימע, 0222- בגהיצ ה,ביאב לתב הסרוהב
 ןוערב ב.םלועבם ייזכרמהם ידדמהת מועל ,רסח תאשות יבבא לת בהסרוהב מהשר ינש הןוערב בםג .נהשה
 ימקומה תיונמה קשו לש ההבוג תיותדנותב יןיפאתה וןעברה .דבלב .6%0-ב 35א "תד דמה לעי נשה
 םג כי ,יןצינ .לארשבי היקחקה םוחתב תויוחתפתהמהו וההבג מהר בתאצמנ ןיידעש הצילפנאיהמ עפשהוש
 דרי נהש הלש הנושראה תימחצב .תומיניפה תרומותהמ ביבא לתב הסרבוה העפשהו עוןברה םיוס רחאל

 ..7%2-ב 35 א"ת מדד

 לע יעבצהמ ,2320 לש ינש הןוערב הךלמה בדלבב .3%0- בלהע (DXY)י רלודהס קדניאהח, "טמהת ריזב
 לקהש תולשחיה ,לארשבי .לוש םייזכרמה רחסה תעובטמ דגנכ ,איקרימאה רלודה לש כורעב הרמיש
 ל שרועיבש לקהש תחפו בוש נישה וןעברה וךתל םג השכמנ ,תועבטמה לס דגנ ,ןושאהר ןועבבר המשנרש
   .רואיה דגנכ .%192-בוי אקירמאהר לודהד נגכ .%352

  - הסינפה רןק קיסע לע תשודח תאורהו ותנוקת ,םקיחו תעפשה 6.2
 

 ןאי
 

   ןכוסח וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה ריזחו 6.3
 

 ניצויח לוהני תלוע תלבגמ םוסרפ( ה"עקשה סיכנ להוני" 5 ערשל 4 קפר – דחאומה רזחוה תאורהו וןקתי
 םידדמ בקוע העקשה לס תמקה ,ולש העקשההת וינידמל ע ידסומ עיקשמ לש שארמה רהצה תרגסמב
 )בוגנש םניתשמ להוני מיד תדואו תועקשה תדעוול םחיווידו
 
), תאוקסע עוצבי לשב תוריש יתאוצהו( )למג תופוק( םייסננפי םתיוריש לע חקופיה תונקתל וןקתיל שךמהב
 4ק רפבש 9 ףיעסת אן והה קושת ושר הנקית, 2220 טסגואוב 16 םיומ )ת"ונקתה ":לןהל( 0820-ח"שסתה
 םיחוודי תרסימ לע תולחש תוארהוה תא העקבו ,)ד"חאומה רזחוה ":לןהל( "העקשה סיכנ להוני" 5 ערשל
 לויהנ התלמע יבכרמ( םינתשמ להוני מיד תהוומה תרושיי תאוצוה לש םולשתל עגונה לכב תועקשה תדעולו
 .)הרומאה הלמעהת יבנגם דעבשם יסכנהת אושתמר זנגר שאי נוציחה
 

 ,ורמאה זרוחה םסורפ 0232 נייוב 26 םביו – םידיסומ םיפגו םהש יסננפי עדמי תרוקומל תאורוה רזוח
 םיתימעל עת ולחר זוחהת וארוה. 1202 – בפ"שת ,סיננפי עדמי תרושי קחוב עובקנש תוארוהה תא םלישמה
 ,אירשאה תרתי יןניעל טרויפ הז ללכב ו,יארשא תןמל עגונה עדמי תרסימל עגנוב )עדמי רקומ ההוומה(
 תאורהו .אירשאה דגנכ ונתניש םידבועש םוקיו םנעורפי ידעומ ,אירשאה יןניעל מוכסוהש תלומעה ותיבירה
 םידגיאת ןנייעלו 3202ר במבונב 14 םיוב םיטירפ תחוקול ןיינעל ,תומעיפ תישב ףקתול הנסנכתי ל"נה קחוה

 .0242 אימב 15 םביו
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  ותליפעה תואוצת .7

 )חש" ניוליימב( עיוס ניפל טונ םסיכנ 7.1

 יניו ףעיס
2023 

 תוגלפהת
 םסיכנ

 יניו
2022 

 תוגלפהת
 םסיכנ

 ברמצד 
2022 

 תוגלפהת
 םסיכנ

 זחוא
 ינושיה

 3202  נייו
 ברמצד

2022  

(14.2%) 4.0% 9,218 3.6% 8,473 3.4% 7,912   *ףטשו שכור

 חג"א
 (0.7%)39.1% 89,576 40.3% 94,809 38.3%  88,921 2תודעמיו

 א לךרע תרוני
13.3% 12.4% 28,422 12.4% 29,045 13.9% 32,208  םריחיס

 ךרע תרוני
1.2% 35.6% 81,743  34.7% 35.6%81,671  82,691 םריחיס

 תנודוקפי
1.9% 8.0% 18,390 8.4% 19,684 8.1% 18,741  תאולווהו

(1.2%) 0.1% 297 0.1% 274 0.1% 294  ןיערקמק
 תחטבה
 האשות

 
 

 29 0.0% - - 34 - (15.5%)

 םירחא םיכסנ
 ליג עיוס ללכו(
 השריפה
(4.4%) 2.1% 4,706 2.2% 5,180 1.9% 4,497  )םשינל

 תובוייחיתה
7.6% (1.3%) (3,016) (1.7%) (4,104)  (1.4%)(3,246)  תיוסננפי

1.2% 100.0% 229,370 100.0% 235,031  232,047100.0%  לכה סך
 

.חש" וןלימי .5388ך סבך וראח ווטל דאגב וחה זמ* 

                                                           
  .ןגוה יוושב תודעוימ ח"גאב הקזחאה רועיש2 
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 )חש" ינולימיב( תיוובייחתה 7.2

 יניו ףעיס
 3202 

 יניו
 2202 

 רמבצד
2022  

 ינושי זחוא
 3202 נייו
2220 ברמצד

(0.8%) 403,761 427,279 400,487  תרובוצ תיוובייחתה

תויוכז לשב תיונסיונפ תיוובייחתה
 מיד יכוניב ןרקב רבציהל תיופוצה
 םיידיתע םלימוג

 

 6,764 8,802 5,774 17.1%

 (0.6%)409,535 436,081 407,251  תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס

(33.1%) (28,249) (39,816)  (18,888) ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו
 רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
 תאיכז ההית רןקה םנגיבש

 עיקשלה יהופצו אהושת תחלהבט
14.9% (15,145) (14,194) (17,401)  דיתע בןבה

1.6% (136,771) (147,040) (138,916)  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
1.2% 229,370 235,031  232,046 יתלשממ עסיו ודוסבס ויכינב

 

  ףעיס
 יניו

 3202 
 יניו

 2202
 ברמצד 

2022 

 ינושי זחוא
 3202 נייו

 2220 ברמצד

 ןמאזה תופקת ףסוב עוןרג תרתי
(25.4%) (275,877)  (275,877)(205,890)  )עיוס ניפל( תמדקוה

- (646) (5,077) (5,989)  תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה

 ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
(82.1%) 73,119 52,814 13,078  ןעורגה לע רןקה תאשותבו

- (2,486) (4,928) -  תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

(3.4%) (205,890) (233,068) (198,801)  ןמאזה תופקת ףסוב עוןרג תרתי
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  ח)"ש ינולימיב (ם)ידפסה (תונסכה חוד 7.3

 

 יניו -ארוני ףעיס
3202 

יניו -ארוני 
2022 

 ינושי זחוא
 3202 ניוי 
 2202 ניוי 

- 337 216  םנימזומ וישו וםנימזוממ

 + (8,366)1,387  תודעמיו חג"אמ

+ 552 2,737  םיירחס םניאש םיחרא ערך תוריינמ

+ (7,814) 4,124  םרייחס םנאיש ךרע תרונימ לכה ךס

+ (5,279) 639  תוריח סח"גאמ

+ (4,554) 4,339  תרוחיס תיונממ

+ (9,833) 4,978  םיירחס רךע תוירנמ להכ ךס

+ 265 1,054  תואוולה ותנודוקפימ

- 4 (1)  עבוק שכורו ןעיקרקממ

- - (5)  אהושת תמלשלה נהידמ התחהבט

+ 7 23  תורחא תוסנהכ

+ (17,034) 10,389  לכה סך
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  ח)"ש פילאב( תואצהו חדו 7.4

 תיוללכ והלהנה תואצהו

 

 

 

 יניו דע ארוני ףעיס
2023 

יניו דע ארוני 
 ינושי זחוא )וןטקי( לדוגי 2022

 (10.6%)(6,506)  54,62861,134   1אתוולנו שכר

 תובטהל תבוייחתהב וינשי
(100.5%) 64,178 (63,888) 290  1בםדיבעול

 -57,672 (2,754) 54,918  1רשכ לכה סך

4.0% 1,154 28,973 30,127  לעופת תואצהו

(10.2%) (2,965) 29,196 26,231  בשוחמה תבטיח - תווצאה

100.8%  55,861 111,27655,415  2תאוצהו לכה ךס

להוינ מיד ותאוצוהב תפותתשה 
(2.3%) 214 (9,334) (9,120)  למג תפוקומ

121.7%  46,08256,075 102,156  וטנת ואצוהל כהך ס

 ,דקשתא הליבקמ הופקתב חש" ןליומי 1.46 תמעול חש" וןלימי 2.102-כב ומכתסה הפקותל תאוצהוה סך
 טרופכמ תויפעמ דח תועפשה לורטנבד קתשאה ליבקמהה פוקתבת ואצוהה. ח"ש וןלימי .156-כ לש לדוגי
 תיצחמ בתואצוה הךסל אהווש בהח"ש וןלימי .22-כ של ולדיג ,חש" וןלימי .0100-בכ ומתכסה לןהל
   .3202 ל שהנואשרה
 

 ת:וימע פדח ותעשפה
 רכש תווצאה1. 

 :םרייקיע םמירוג נישמ עבנו תולונו רכש תואצהוב וןטקיה

 .ח"ש ליוןמי .93-כ לש תאוצוהב לדוגי התהיי נוישיה תעפשה .הרביצ ססיבל מןוזמ סיסבמ רבעממא. 

  תבוטה גיןב תבויוחייתהה בשויחל סחתיימו 2022 נישה וןעברב עצובש תאינבושח תניודימ ינושימב. 
  לע הדמעהו תבויוחייתההש ךכ ךרוא מןזל תרוחא הבטה תניוכתו והשפחו ,השירפר חאלם ידבועל
  םיטרפל .ח"ש ליוןמי 40.6-כ לש ךסב רכשה תאוצהוב טוןקי התייה נוישיה תעפשה .יארוטקאה הרכע
 .0222 ניביו 30ם וילד חוימל הנמח ודה ארם יפסונ

   
  
 

 .חש" יוןלימ .21-ב ולעת וימעפד חת ועפשהל ורטנבר כשת ואצוה

 לעופת תאוצוה2. 

 תאוצוה םשורימ רבעמה לש תימעפ דחה העשפהה לרוטנב ,בשוחמה תבטיח ללכו לעופתה תווצאה
  .ח"ש יוןלימ .01-בכ לוע הרביצ ססיבל מןזומ ססיבמ
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   תעוקשה חתוני 7.5

 49.22 -כל שך סלה אוושהבח "שד ראילימ 0.322- כב המתכסה 0232 נייוב 03 םויל םיסנכה תתרי• 
 ..%21-כל שר ועישבל ודיג, 2022 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי
 ירעשב ולו"ח תוינמ דידמב הליעהמ תעובנוש וןהה קשומ תוסנהכמ רקעיב עבנו םסיכנב לדוגיה
 .םתיימעל םמילושת מוןמי ךרצול תועקשה שמומי יד ילע בןרוב וזזוקש רויוהו רלדוה לש יןפיחלה

 ךסל אהווש בהח"ש דראליימ .988 -כבה מכתסה 3202 ניובי 30 םליו תדועיומהב וחהת ורגא תרתי• 
 ..%70 -כ לש רועשיב ןטוקי ,2220 ברמצדב 31 םליו חש" דראלימי 69.8 -כ של

 %33.1 -כ נוהי חרוול תןמרות רועשי, םיכסנה ךמס %3.38 -כ תווהמ תודעיומה בחוה תורגא
  ..%620 אהי האשותל המרותהו

 האשווהב חש" דראליימ .232 -בכ המתכסה 0232 נייוב 30 םיול םריחיס םנאיש ךרע תרויינ תרתי• 
    ..%313 -כ ל שרועיבשל ודי, ג0222 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ 48.2 -כל שך סל
 רלודה לש פיןליחה רעשב הליעמ רוקעיב עבנוש חוור חש" דראילמי .72 -מ רקעיב עבנו לדוגיה
 .חש" דראלימי .11 -כ של טונ תוניקמו רויאהו
 %1.26 וניה סהנכמהה םרועשי, םיסנכה סךמ .%913 - כםיווהמ םיירחס םניאש ערך תוירינ
 .1.2% -כ נוהי חוורל םתמרותו
 

 ח"ש דראליימ 8.40 -כב המכתסה 0232 נייוב 03 םליו תורחיס תיותלשממ בחו תרוגא תרתי• 
 קריעב עבונה .2%8 -כ לשל ודיג, 2202ר במצדב 31 םיול חש" דראילמי 77.3 -כל שך סל האוושהב
 .חש" דראילמי .62 - כלש סךב וטנ תוינקמ
 .%64 -כ וניה חרוול םתמרות רעוישו םיכסנה ךמס 6%7.1 -כ תוהומ תרוחיס תיותלשממ בחו תורגא
 .תוסנהכהמ

 אהווש בהח"ש דראילימ .85 -בכ המתכסה 0232 נייוב 03 םולי תרוחיס תוינרצנוקב וחת ורגאת רתי• 
 של טונ תוניקמ רקעיב עבנוה 11.0% -כ של ולדיג ,0222 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ .25 -לכ
  .חש" דראלמי 20.0 לש חוור וחש" דראליימ .40 -כ
 .%61 -כ נוהי חרוול םתמרות רעוישו םיסנכה סךמ .%52 -כ תוהומ תרוחיס תיונרצנוק בחו תורגא
  .תוסנהכהמ

 חש" דראליימ .136 -בכ המתכסה 3202 נייוב 03 םיול םירחא םירחיס ךרע תרויינ ותונימ תרתי• 
 שוממימ רקעיב עבנוה 07.%ל שן וטיק, 2220 ברמצדב 31 םביו ח"ש דראליימ .838 -כל האשווהב
 הוןה קושמ םיחרוו זזוקיב וחש" דראלימי .07 -כ לש ךסב םתימיעל םמילושתה וןממי ךרצול תעוקשה

    . ל"חוב תונימה דידמב הלייעהמ רקעיב ועבנש חש" דראלימי .34 -כ של
 -כ נוהי חוורל םתמרות רועשי וםסיכנה ךסמ .5%15 -כ םוויהמ ,םירחא םרייחס רךע תרויינו תיונמ

  .תוסנכמהה .%541

 האוושהב חש" דראלימי .718 - כלש סךב המתכסה 0232 נייוב 03 םליו תאולווהו תוונדקי פרתתי• 
 תונועריפמר קיעבע בונה .%91 -כל ש לדוגי, 0222ר במצדב 31 םביו חש" דראלימי 3.18 - כלש סךל
 11. -כ של ךורעש חירוו זזוקיב וח"ש דראלימי .70 -כ לש ךסב םיתימעל םמילושתה מוןמי ךרצול

 .חש" דראלימי
  .תוסנהכהמ %10.1 -כ נויה חרוול םתמרות רועשיו םיסנכה סךמ .%18 -כ םויהומ תאולווה ותנודוקפי

 .29 -כל האוושהב חש" דראליימ .97.-בכ המתכסה 0232 ניביו 03 םיול םביייחהו םנימזומה תרתי• 
 .2%4.1 לש טוןקי ,2022 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי
 .תוסנהכהמ .%12 -כ ונהי חורול םתמורת רעושיו םיסנכה סךמ .%43 -כ םוויהמ הבחו תורתוי םנימזומ
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 תונרקב ריאטוקא ןזואי 7.6

 ,וןחטביה תירכמ קלח םשורי וםלוש םרטשי תלשממהע ויסהת רתיל כם ושירר חאל ,2320 נייוב 30 םיול
 .תונזואמ תונקרה

 תריאטוקאה תבוייחתהה 7.7

 םיומ ,כוןסח וחטוב וןהה קשו לע הנוממל הנשמל הנפהוש בתכמב רומאל םאתהב ךרענ זןאמה םיול  חדוה
 תינשה חודל סחבי םנייבי תוחדוב שרדנה ריאטוקאה ןכודעה תטשי תא טרפמה ,8200 לריפאב 13
 וטנ םליומגה מיד תייבגו וטנ רןקה מילושת ימריזת ססיב לע :א הבןפוא בועצוב "בצמ התוכערהה, וןרחאה
 .220212/1/3 םיול תונרקה ניזאמב יוהש פיכ
 

 .0232 נייו- ראנו יםשידוחה םמיריזתהמ תוחפהו .זןאמה םיול מואתוה םמיריזתה
 

) /21202/115 םויב םרסופ( /212011 שדוח יןגב דדמהמ דדמה נוישי רועשיל םאתהב דודמו םמיריזתה
 .)זןאמה דעמוב רוןחאה עודהי דדמה(  זןאמה דעמול םדקש שדחוה גיןב דדמל
 

 םליו ךומסב תטטצהמ הרבחה י" עוסמרופש דמד יודמצ תביריה ירעויש – וןכסיה תרסח תיבירה ריועשי
 .ןמאזה
  ן.זאמהם וילו לבקתהשי פכ םיסנכה ינותנ
 לעו םסיכנה לע תיובריה רוטקווב ינושיהו האשותה תעופשהמ רקעיב עבונ חדוה תפקותב ןעוריגב ינושיה
 .תיונוסינפה תיובוייחתהה

  )ב"שמ( קשבמ צעוממ שכר 7.8

 רשא םינורחאה םישדוחה 12-ב במ"שה ניתונ לש ליארי עצמומ( במ"שה ןדמאו חיכנוה וןעברה ךלהמב
ל עע יבצהל וזה דיריבן יא. )2%ב ה לעי לנימונ( .5%0 -כב תליארי דר י)השריפב הבצקה בשוחיל שמשמ
 ה.בורקהה נשב ילאירהב "משהן דמואת וחתפתהל שה ממגך שמה

 תונרקל עיוסה בשוחי פןאו 7.9

 ןפוא אשנוב תוגיסו תמויקי ,0222 ברמצדב 31ם וילת ונרקהל שם ייתנשהם ייפסכהת וחודבט רופשי פכ
 חדוה םוסרפ דעמול ןכונ .רצאוה דרשמ ןביל תונרקה יןב וןדיב תאוצמנה ,תנורקל יתלשממה עיוסה בשוחי
  .רמואכ תוגיסוה ררובי םייתסה אל ,ינועברה
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 םשינל השריפ ילג אתעלה 7.10

 תוויכז תתחפה וזוןאי עצובי ביחיש וןערגי רצנו ,2201 תנשמ םישנ להשירפ ילג של האעלהה תייחד שלב
 תנשב הלבקתה וןזאיה לע הטלחהה .חש" דראלימי 5-כ לש ותנרקל ותיובייחתה תספו תלשב ,םיתימעל

ע צבלי שוקהום ישנלה שירפהל יגת את ולעהלה נווכהל שבם ימעפר פסמה תחדנת ואבצקהת תחפהו 2018
 .יטילופהב צמהל שבת אז
 

 הקקיח ניוקתי( תילכלכה תינכתה קחו תא תשיליש והיניש האריקב תסנכה הרשאי 1202 ברמבונב 4 םביו
 עבוקה' ה קרפת אה זל לכבו 2120-א"פשתה, )2220 -ו-2120ב יצקתהת ונשל  תליכלכה תונידימה םשוייל
 .65 לגיל דע גרדומ פןאוב םשינל השריפה לגי תאלעה תא
 

 רצאוה דרשמב כוןסחי וחטובי הוןה קשו לע הנוממל תנורקה לש דחיומה להנמה הנפ 0212 ברמבונב 8 םביו
 תנמל עד יחאהן ונקתל 64 ףיעלס םאתהבו חוקיפה וקחל ח78ף יעסלם אתהבו תוכמסת אל יעפהלה שקבב
 תויוכז לש התחפה עצב לאול 1820 נייוב 14 םובי הנתינש וןהה קוש לע הנמומה תייחנהמ נוישיב לועפל
 יאמ תעובונה תיובוייחתה תלדגה לשב תונרקה תמולשמש תרוחא תוויכז וםריאש ,םחיטובמ ,םריניוסנפ
  ר.ושיאהת לבקד עוממל חהת אזו םישנלה שירפהל י גתאלעה

 
 דחוימה להנמל רצואה דרשמב יללכה בשחה לש ובתכמ דמוע ,רומאכ ,דחוימה להנמה לש ותיינפ עקרב

 חכונלו םישנל השירפה ליגב היופצה האלעהה רואל יכ יללכה בשחה עידוה וב ,1202 ברטוקאוב 28 םמיו
 תונרק הובש צבמ בךורכ רומא הרעפשה לככ ,רדסשבה תוקיתווה תונרק התויויביחת בהרתווייש רעפה
 תא זןאל הרטמבו ,ןחוטיבה תריכ די ילע תסווכמה תובוייחיתה לרוטנב ,יראטוקא ןעורגיב תאוצמנ תורומאה
 יתנשה יתלשממה עויסה ךס תא ריבעת הנידמה ,םיביצקתה לע הנוממה תעד  לעש ירה ,רומאה ןועריגה
 .הנש ל כלש ברמטפסב 30 ם יורחאל ,3520 עד 2220 םנישב תנורקל
 
 המ, הלעי ןגוההו יווששך כלא יבת ,יללכה בשחהל שו בתכמבט רופמלם אתהב, עויסהת רבעהד עומת יחד

 30ם וילד עי כש קיבי ללכהב שחהי כד וען יוצי(. תונרקהל שי ופצה יפרצמה וןערגיה תתחפהל אבישי
 תונרקה לכ לש כןדעומה ריאטוקאה נןזאממ קתוע םביציקתה לע הנמומלו ליוא רבעוי 2220 רבטמפסב

  ).ןוכסחוח וטיבן, וההק ושל עה נוממהת ניחבלר בעוהשי פכ, 0212 ברמצדב 31 םליו רדסהבש תקותיוהו
 ,ךכל עובקנש םאינתל םאתהב ,עיוסה תרבעה דעמו תחיד ו,השריפה לגי תיחד לש תיפרצמה עהפשהה

 ךומנה רועישבה יהי רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל כל שי ופצהי פרצמהן ועריהגשך כלא יבהל תויופצ
 על תורוהל תןני ,דחיאה וןנקתל .ג.65 ףעיסב עבוקל םאתהב ,כןלו ,תונרקה תוויבייחתה לכ ךסמ .5%60 -מ
 .תורנקה יתימעל ותיוכזה תתחהפ לוטיב
 
 אל הז םמיו לחה יכ ,וןכסחי וחטובי וןהה קוש לע הנמומה ידי לע רשואי ןתינ 0212 רבמבנוב 8 םביו ךכפיל
 .תונרקהת ומלשמשת ורחאת ויוכזו את ואבצקו תחפוי

 ,לילכה בשחל גוצהו 2220 ליובי 21 םביו ,2202 נייו ףסוב רצאוה דרשמל תנורקה לש היינפל ךשמהב
 31 םויל רדסהבש תונרקה לכל ש ןכדועמה יראוטקאהן זאמה ןוהה קוש תושרלו םיביצקתה לע הנוממל
 םיומ לילכה בשחה לש ובתכמב עבקנש פיכ ,תונרקב וןעריגה בצמל םשיחירת בישוחי כןו 1202 ברמצדב

 . 2120 רבטוקאוב 28
 טרופמכ, עויסהת רבעהלד עומהת ייחדל ער צואהד רשמם עם כסוהם ישיחרתהל שה גצההת ובקעב
 הוותמה יפל תנורקה לש םייראטוקאה םייפסכה תחודוב גצויו בשחו יתנורקה זןאמב עוסיה וישו .בתכמב
 ת,ונרקהל שי ראוטקאהן וזיאבי תעמשמר ופישל וחישה רקמבי כם כוסד וע .יללכהב שחהב תכמב טרופמה
 .עיוסה מילושת דעמו תייחד ךשמהב ךרצוה ורדסהה תוצחינ שדחמ וןדתי
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 יתלש ממועיס 7.11

 האשות תחוהבט תודעמיו חג"א תוצעאמב תילשממ דסובס

 פי-עלו ניהת וחודבם שרנש )יהדיסובס הךרע-לןהל( תודעמיו חג"א תעוצמאב יתלשממה דוסבסה וישו
 תאושות ביןש שרפהל םאתהב ,6200 ניובי 14 םמיו 4-3-0620 היסנפר זוחבן וההק ושל עה נוממהת וארוה
 . תיובירה רטוק וביןל )ד"רע" וון"רמי(" תודעמיוה חג"אה

 ..20220.11ם וימל חה הפסקהוד, רעוג סמת ודעוימ ח"אגת קפנה

 ביצקתה ידעי תגשהל הקיקח ינוקית(ת ילכלכה תולעייתהה קוח תסנכבל בקתה 2120 רמבובנב 4 םביו
 .)ת"ילכלכה תלועייתהה קחו" – לןהל( 2120-בפ"שתה ,)0222-ו 0212 ביצקהת ותשנל
 ןונגנמי כע בוק, הסינפה תונרק תאושותב תבוציהי תחטבה נויניעש ,תילכלכה תלועייתהה קחול 'ג קרפ
 לש שדח ןונגנמב ףלחיו תוקתיווה הסינפה תנורקל ותשודחה הסינפה תונרקל תודעמיוה בחוה תרוגאי
  .)ה"אשות תמלשה ןנוגנמ" –ן להל(ה אושתת מלשהלה חטבה

 תליכלכה תלועייתהה קחו תקקיחל דע רשא ,הסינפה תונרק סיכנמ 30% י כעבקנ ורמאה קפרה תגרסמב
 .)מדדל הדומצ( .15%5ל ש רעושיבת יתנשה אושתת חטבהל תואכזמו נהיי, תודעוימב וח תרוגאיב עוקשהו
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 )טורוב ילנמינו( הסינפה תנורק תאושות .8

 

 הסינפה תונרק לש טורוב תילנמינו האשות 8.1

 מדד תיילע
 םריחימה

 הופקבת

 0232 נייוד ע ארוני  
 

 2022 נייוד ע ארוני

  2.46%  3.13%

  

 
 האשות

 ללוכ( תלולכ
 תילשממ עסיו
 )תדועיומו

 

 סיכנ תאשות
 עהקשה

 תודעמיו ללכו(
 עסיו אלל

 )רשי יתילשממ

 קתי תאשות
 ישפחו
 עויס א(לל

 )תילשממ

 

 
 האשות

 ללוכ( תלולכ
 תילשממ עסיו
 )תדועיומו

 

 סיכנ תאשות
 עהקשה

 תודעמיו  ללכו(
 עסיו אלל

 )רשי יתילשממ

 קתי תאשות
 ישפחו
 עויס א(לל

 )תילשממ

 5.33%-6.39%- 7.74%-   4.60%6.56% 3.64%     םחיטבמ

5.77%- 6.78%- 7.81%-  6.65%  4.63% 3.75%  תקפמ

 8.24%-8.15%- 9.33%-  8.16% 5.41%  3.11%  מק.ג.

8.66%- 7.77%- 5.63%-  7.88%  5.44% 4.26%  ניןב

8.92%- 8.22%- 6.81%-  8.66% 5.77% 3.50%   םיאלחק

7.96%- 7.62%-  8.44%-  3.87%5.99% 2.68%   דאג

 9.03%-8.69%- 9.68%-  8.21% 5.36% 3.26%   הסהד

 6.82%- 7.46%-6.73%-   4.44%6.58% 2.61%    ביתנ

5.89%-  6.75%-8.02%-  6.80% 4.71% 3.50%  תללוכ האשות
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 (המשך) תשואה נומינלית ברוטו של קרנות הפנסיה  8.1

 
 

 מדד תיילע
 םריחימה

 הופקבת

 0222 שנת  
 

 םניש 3-לת רבטצמה אושת

  5.28%  10.57%

  

 
 האשות

 ללוכ( תלולכ
תילשממ עסיו
 )תדועיומו

 

 

 סיכנ תאשות
 עהקשה

 עויס א(לל
 )רשי יתילשממ

 קתי תאשות
 ישפחו
 עויס א(לל
  תילשממ
 )תדועיומו

 

 
 האשות
 לתולכ
 ללכו(

 עסיו
 תילשממ

 
 

 סיכנ תאשות
 עהקשה

 עויס א(לל
 )רשי יתילשממ

 קתי תאשות
 ישפחו
 עויס א(לל

 י  תלשממ
 )תדועיומו

17.45%  6.02%11.58%  (6.42%)  (8.25%)(10.09%)     םחיטבמ

17.50% 11.78% 6.70%  (6.84%) (8.65%) (10.10%)   תקפמ

19.05% 11.58% 1.57%   (8.91%)(9.78%) (11.99%)   מק.ג.

10.02% 9.41%  7.27% (9.74%) (9.50%) (7.41%)   ניןב

 10.13%11.10% 3.81%  (9.87%)  (9.92%)(9.06%)   םיאלחק

14.58% 10.80%  1.12%  (8.27%)(7.51%)  (10.49%)  דאג

 9.35%16.44% 1.61%  (9.58%) (10.28%)  (12.10%)  הסהד

6.92% 10.72% 1.81%   (6.86%)(8.64%) (9.14%)    ביתנ

17.33% 11.85% 4.88%  (8.56%)  (8.56%)(10.42%)  תללוכ האשות
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 םיניצויח םימרוג פעתשה .9

  :תעויבת ותויולת תובוייחיתה

 יןוצמל טרפ םייתנשה םייפסכה תוחדוב טורופש פיכ תעוביתהו תווילתה תיוובייחתהב םיינושי לוח אל חדוה תפוקתב
 .ניועברה פיסכה חדוב

 

 םילהנ וותרבק .10

 ההרצהל ע ,דרבנפ דחא כל ,םיפסכ התיבחט תלנהמו דחוימ הלנהמה ומחתי ,נהוממ הלש חודיוה תאורהול םאתהב
 ,פיסכה חודיוה לע תנורקה של תמיניפה רהקוהב לויגיה ביגל םליהנו ותרקב של םמוילקו םתעיבלק םתוירחא לע
 םשב עדויה קחול 440 -ו 230 םפיעיס תאורהול םאתהב ,לוא תורקב לש תויביטקאפה כתרעה תבורל
 .תירבה-תורצבא חקקנש "Sarbanes-Oxley  קחו" 
 

 תוחדוה רבוע תעוצבתמ לויגיה יבגל םליהנו תורקב לש םמיוקל וםתעביקל תיורחאה רבדב 023 ףעיס תאורהו
 .0820ת נשל שם ייפסכהת וחודהמל חהת ינועבר
 

 םתיינש תוחדו ורבע תועצבמת יספכה חיוודה על תורנקה של תמיניפה הקרבל תריוחאה ברדב 404 ףעיס תארהו
  .1120 נתש לש םפייסכה תוחדוהמ חלה
 
 כל של דעותיו יפומי 0920ת נשמל חה ,רדסשבה תונרק התלנהה עהציב 404 יףעס אתרוה של םשוייה תרגסמב

 :COSO של רהק הבלדומב שמושי ךתו ,תולבקומה תוגילודותומה על ססתבבה םייתהומה רהק הביכילתה
)Committee  Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission(. 
 

 הקדיב תוצעאמב יספכה חוודיה על תמיניפה רהקהב ליהנ של תויביטקאפ תנחיב ,תושרידה פי-על ,עוצבי תונקרה
 .תיורקעיה תרוקבה של לעפוב
 

 תוברל ,םתייהומה רהקהב כיליהת כל של דעותילו יפומיל כוןדע ,תלובוקמה תיוגלודוותמה פי-על  עוצבי תונקרה
 .םישדח םייתוהמ םכיילהתל
 

 לויגיה יבגל םילהנהו תרוקבה כתרעה

 הסוכמ הפהוקת הםותל וכירע ה,תונרק הלש םיפסכ התיבטח תלהנמ ודחמיוה להנמה ףתושיב ,תנורקה תלהנה
 דחוימהל הנמה, וז הכרעהס יסבל ע. היסנפהת ונרק לשי וליגהי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאהת אה זח ודב
 םייבטיקפא םנהי הסינפה תנורק לש ויליגה ביגל םילהנה ותורקבה זו הפקות םתול כי קוסיה םפיסכה תבטיח תהלנמו

 תוארוהל םאתהב יתנשה חודב תולגל תושרדנ היסנפה תונרקש עדימה לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל תנמ לע
 .ולא תוארו בהעבקנש דעמוב וןכוסח וחטובי וןהה קשו לע הנמומה עבקש חוודיה תוארוהו יןדה
 

 יפסכ חיווד לע תמיניפ הרקב

 פיסכ חוודי לע היסנפה תנורקל שת ימינפהה רקבב יונישל כ עראא ל 2320 נייוב 30 םיוב םתייסמה וןעברה ךלהמב
 חווידל עה יסנפה ןרקל שת ימינפהה רקבהל ע, יתוהמן פואב עיפשהל יופצשר יבסו א, יתוהמן פואבע יפשהר שא
  .יספכ
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 דחוימ הלהנמ התרצהה
 

 
 
 :יכר יהצמד, חוימהל הנמהב, ורדנסי פאי נא

 
, ניובי 30 םיול )ה"יסנפה רןק ":לןהל( )דחמיו להוניב( מ"עב ד"גא "ריבח לש תואלמג רןק לש ינועברה חודה תא יתרקס

  .)ח"דוה ":לןהל( 2023
 

 תיתוהמה דבועל ש גצמ ובר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לג צמל כל לוכו נניאח ודה, יתעידי לעס סבתהב1. 
 הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ יוהי אל ,םגיצמ םתאו לולכנ ןהב תבוסינה רואל ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  .חדוב

 לכמ, תואנן פואבם יפקשמח ודב לולכהר חאי פסכ עדימו םנייעוברה םפייסכה תחודוה ,תיעדיי לע ססבתהב2. 
 םתיימעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תוליעפה תאוצתו תא ופיסכה בצמה תא ,תותיהומה תנוחיבה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב הענותהו

 הרקבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3. 
  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תורקב לש ונחקופי תחת םתעיבקל נומרג וא ,הלאכ םליהנ ותורקב נועבקא. 
 תפקות ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא יד ילע ונתעדילי אבמו ,היסנפה רןקל סחייתמה יתוהמ עדמיש
  ח;ודהל שה נכהה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע נוחקפי או ,פיסכ חוודי לע תמיניפ הרקב נועבקב. 
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעהג. 
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 וא ,תיהומ פןאוב עיפשהש וןעברב עריאש יפסכ חוודי לע הסינפה ןרק לש תמיניפה הרקבב ויניש לכ חדוב נוליגיד. 
 ;הסינפה רןקל עגנוה פיסכ חיווד לע הסינפה רןק לש תימינפה הרקבה לע ,יתוהמ ןפואב עיפשהל יופצש ריבס
  -כןו

 ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא4. 
  ה:יסנפהן רקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב

 חוויד לע תימינפ ההרק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומהה תושלוחוה םייתועמשמהם ייוקילהל כת אא. 
 עגונה יפסכ עדימ לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל היסנפה ןרק לש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבס רשא ,יפסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 דיפקת םהל שיש םירחא םידבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכב. 
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ

 

 

 

 

 

 
 .יןד לכ פי לע ,רחא םדא לכ תוריחאמ או תיוריחאמ ערוגל דיכ לעיל רמואב אין
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 :כי הריהצמ ,לכיה הדאפי לטוויר ניא
 
 ניובי 30 םיול )ה"סינפה רןק ":לןהל( )דחמיו להוניב( מע"ב ד"גא "ריבח לש תואלמג רןק של ניעוברה חדוה תא ירתקס

  .)ח"דוה ":לןהל( 2023
 

 תיתוהמה דבועל ש גצמ ובר סחא לות יתוהמה דבועל שן וכנא לג צמל כל לוכו ננאי חדוה ,תיעדי ילע ססבתהב1. 
 הסכומה הפקותל סחייתהב םעיטמ יוהי אל ,םגיצמ םתאו לולכנ ןהב תבוסינה רואל ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  .חדוב

ת וניחבה לכמ, תואנן פואבם יפקשמח ודבל ולכהר חאי פסכע דימו םניעוברה םייפכסה תוחודה ,יתעידי לע בססתהב2. 
 הענותה וםתימיעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה רןק לש תולעיפה תואצתו תא ויפסכה בצמה תא ,תיותוהמה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב

 הקרבלו לויגיה ביגל םליהנ ותורקב לש םמיוקלו םתעביקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3. 
  -כן ו;היסנפה רןק לש פיסכ חוודי לע תימניפה

 חטיבהל םדיעיומה ,הלאכ םליהנו תורקב לש ונחקופי תחת םתעיבקל נומרג וא ,הלאכ םליהנ ותורקב נועבקא. 
 תפקות ךלהמב טרפב ,הסינפה רןקב םריחא יד ילע ונתעדילי אבמו ,היסנפה רןקל סחייתמה יתוהמ עדמיש
  ח;ודהל שה נכהה

 הדימ קפסל תדעוימה ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב תעיבק לע ונחקיפ וא ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרק בונעקבב. 
 תאונבושח לילכל םאתהב םכירוע םפייסכה תוחדוהש ךכל ופיסכה חיוודה תונמהימ ביגל וןחטבי לש הרביס
 ;וןהה קשו לע הנוממה תאורהולו םליבקומ

 ביגל נותינוקסמ תא נוגצה והסינפה רןק לש ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא נוכרעהג. 
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 וא ,תיהומ פןאוב עיפשהש וןעברב עריאש יפסכ חוודי לע הסינפה ןרק לש תמיניפה הרקבב ויניש לכ חדוב נוליגיד. 
 ;הסינפה רןקל עגנוה פיסכ חיווד לע הסינפה רןק לש תימינפה הרקבה לע ,יתוהמ ןפואב עפישהל פויצש רביס
  -כןו

 ,תרקוביה תדעוולו הלהנמה תדעוול ,רקבמה בוןשחה הארול נויליג זו הרהצה םריהיצמה היסנפה רןקב םריחא וניא4. 
  :הסינפה רןקל עוגנהי פסכח וויד לעת ימינפהה רקבהי בלג רתויב תינכדעהו נתכרעהל עס סבתהב

 חוויד לע תימינפ ההרק הבלש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומהה תושלוחוה םייתועמשמ הםייוקיל הלכ תאא. 
 עגונה יפסכ עדימ לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל היסנפה ןרק לש התלוכיב עוגפל םייופצש ריבס רשא ,יפסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 דיקפת םהלש ישם ירחאם ידבועם יברועמו אה להנהה תברועמה ב, תתיהומ הניאש יןב ותיתוהמ בין ,תמירת לכב. 
 .היסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל עה יסנפהן רק לשת ימינפהה רקבבי תועמשמ

 

 

 

 

 

 
 .יןד לכ פי לע ,רחא םדא לכ תוריחאמ או תיוריחאמ ערוגל דיכ לעיל רמואב אין
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         _________________ 
 רוויטל פיאדה היכל                       
 מנהלת חטיבת הכספים                    
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 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק
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Deloitte.
 של םיתימעלר קבמהן ובשחהה אורל שה ריקסח וד

 )דחוימל והינב(מ "עב" דאג"י רבחל שת ואלמן גרק
 

 אבומ
 

 )דחמיו לוהניב( מע"ב ד"גא "ריבח לש תאולמג רןק םייקתו םיתימעל היסנפה ןרק לש ףרוצמה יפסכה עדימה תא ונרקס
 הענותה ותאוצהו ותוסנכה לע םייתיצמתה תוחדוה תאו 3202 ניביו 30 םיול תיצימתה זןאמה תא ללוכה ,)ן"רקה" - לןהל(
  .ךיראת תואוב ומייתסהש םשידחו השלוש והששי של ותפוקתל הסינפה רןקב
 

 דסמוה לש 14 תואנבושח קןתל םאתהב ,הלא םנייבי תופקותל פיסכ עדמי לש גהצהלו כהירעל תיארחא להנההה
 יבגל וןכסחי וחטובי ,ןהוה קשו לע הנוממה תוחינהל םאתהב ,ם"ייניב תופוקתל פיסכ חוודי" תואנובשחב הניקתל ליארשהי
 רושאיל םלילכ (הנסכה מס תונתקל םאתהבו ")הנוממה תויחנה"–לןהל( דחוימ להנמ הנמו הןל תקויתו הסינפ תנורק
 םנייבי תפווקתל פיסכ עדמי לע הנקסמ עביהל אהי נותיורחא .)ת"ונקתה" – ןהל(ל 9641-דכ"שתה ,)למג תפווק להוניו

 .ונתרי סקלע בססתהב הלא
 

 הריהסק ףיקה

 תפוקותל פיסכ עדמי לש הרקיס "לארשבי בוןשח אירו תכשל לש 1024 ל)ארשי (הרי סקןתקל םאתהב ונתירקס תא ונערכ
 ,םירוריבמת בכרומם ייניב תופוקתל יפסכע דימל שה ריקס. "תושיהל שר קבמהן ובשחה האורי דיל עת כרענהם יניבי
 הניה הרי סק.םירחאו םייטילנא הריק סילהנ םושיימו ,םייאנובשחהו םייפכסה םיניינעל םיארחאה םישנא םע ריקעב
 הנאי ךכפילו לארשבי םילבקומ תרקויבי נקתל םאתהבת כרענהת רוקיב רשאמת רכינה דימבה פקיהבת מצמוצמ
 ןיא ,ךכל םאתהב .תרקויבב םהיזומ תוהיל םליוכי והיש םייתועמשמה םנייניעה לכל עדיוונש וןחטבי גשיהל נול תרשפאמ
 .תרוקבי לש תעד תווח םויחומ נוא
 

 הנמסק
 
 תנוחיבה לכמ ,ךרוע וניאל "נהי פסכהע דימהשר ובסל ונלם רוגהר בדו נבילת מושתל אבא ל, ונתריקסל עס סבתהב
 םאתהוב נהוממ התויחנהל םאתה ב,תואנושבח בנהיקתל ילארשי הדסומ הלש 14 ותאונבשח ןקלת םאהתב ,תויותהמה
 .תנוקתל
  

 :ןמקלדכם יאשונל בלהת מושת תאם ינפמו נאל "נהו נתנקסמת אג ייסלי לבמ
 

 רבבד 2220 ברמצדב 13 םליו םייפסכה תחודול 13-ו 1 םריאובילו ולא םנייבי םייפסכ תוחדול 5 וראיבב ורמאלא. 
 םיול םכתסמ יתלשממה עיוסה ינפל רןק וןערג .ףרצומה ראטוקאה חדול וריאטוקא ןעורגו תיונוסינפ תיוובייחתה
  .ח)"ש וןלימי 663,4-בכ 2220 ברמצדב 31 םיול( חש" ןיולמי 664,4-כב ןזמאה
 .עוןרגה םוכסא ולמת אה סכמ 3202 ניובי 30 םיול תילשממה עיוסה ןדמאו

  ם     ייתנשה םייפסכה תוחודל 17 רואבימ תיולות ותועבית תוחתפתהל רשקב לוא םיפיסכ תוחדול 6 ראוביב רומאלב. 
 .םשידח םניוכדעו 2220 ברמצדב 31 םליו ןרקה לש םריקבומה

 םתיינשה םייפכסה תחודול 23 רואבימ  תעצמומה המירפה בכיר ביגל ,לוא םפייסכ תחודוב 8 רואביב ורמאלג. 
 .2220 ברמצדב 31 םליו ןרקה לש םריקבומה

l"CריA  וlt,lf~ ~1'3וה~\ 
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 םינמאז

 רבמצבד 31 םיול ניובי 30 םיול 
 2023 2022 2022
 

 
 רקבומ רקבומ תילב

 חש" פילא 

 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים

 םסיכנ
 ףטשו שכור
 175,691 102,534 88,759  םנימזומ וישו וםנימזומ

 **532,340*6,231 **551,137 )4 רואבי(  הבחו תורתוי םביחיי
 639,896 108,765 708,031 
 תעוקשה

 :ןרקלו קפנוהשת ודעוימב וחת וראג
 519,746 520,224 530,470 תמאותמ תולע
 190,488 238,405 175,637  תילשממ דסובס

 706,107 758,629 710,234 

 12,895 16,171 15,346 םיירחס םניאש ערך תוירינ
 747,435 588,783 741,170 םרייחס ערך תוירינ
 13,646 4,805 13,832 תואוולה ותנודוקיפ

1,484,210  1,368,388 1,476,455 תועקשהה ל כסך

 המלשהל הנידמה תחטבה גיןב תבוחייתה או סכנ
 1,803 - 577 דעהי תאשותל
 םמיקייה רןקה יסכנ יןגב דיתיע תילשממ דסובס

 31,988-  27,985  האושהת תמלשה תחטבלה ןרק הםלהששב
 164,919 178,151 161,477  תונייוסנפ תוויבייחתהב תרחא הסינפ רןק לש הקלח

2,390,951 *1,655,304 2,306,390 היסנפה ןרק יסנכ ל כסך

 343,228 365,300 341,466 )8 רואבי( המירפה רןק בוןשח

2,734,179  2,647,8562,020,604  םסיכנה לכ סך

 תרוחא תוויביחיתה - יויכנב
 -- 3 םקיסיעמ
 782 - 5,060 תנוחוטב וםיידתיע םזיחו
 -- 10 )7 רואבי( תיורושקתה ותעובית ,תוילות תיוובייחתה
 34,428*54,219 35,252 תורחא תפוטשו תיוובייחתה

 35,210 40,32554,219  הסינפה רןק תוויבחייתה לכ ךס
343,228  365,300 341,466 המירפ רןק בוןשח

378,438 419,519  381,791 תיובוייחתהה לכ ךס

2,355,741 1,601,085  2,266,065 וטנ ,םיסנכה ל כסך

 .םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה

 .ב' 2 רויאב הרא חדש מגווס* 
 ח" שיפלא 05088,3ך סב ךוראח ווטלד גאב וחה זמ** 



 בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקיםקרן גמלאות של חברי "אגד" 
 םינמאז
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 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.

  
 רבמצבד 31 םיול ניובי 30 םיול

 
 2023 2022 2022 

 רקבומ רקבומ תילב 
 חש" פילא 

6,796,000  7,277,000 6,708,000  )5 ראובי( תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
 יהתה ןרק הםלהששב ןרק היסכנ ןיג ביתלשממ דוססב

 ןבה עיקשלה יהופצ ןרקשה ,אהושת תחבטלה תיאכז
 (198,000) (131,000)(222,000)  דיתעב
 (3,784,259)(4,894,915) (3,916,935) ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו
(458,000)  (650,000) (303,000) ןוחטיבת ירכן יבגי תלש ממועיס

 עסיו ודוסבס ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
2,266,065  תילשממ   1,601,085 2,355,741 

 ידתיע תילשממ עסיו דןמאו ניפל יראטוקא וןערג
(6,675,000) (6,675,000) (4,663,000)  חודה ופתק תתליחתל עוןרג תרתי

772,000 (125,000) (140,000)  תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה
 881,0001,236,000  157,000  ןוערגה לע רןקה תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה

4,000 5,000 - תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

(4,663,000) (5,914,000)  (4,646,000) חדוה תפקות ףסול עוןרג תרתי

 ידיתע תילשממ עסיו
 :וןיוהה תוביריב ינושי ינפל דייתע תילשממ עסיו

קופנהוש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס 
314,000 330,000 185,000   ןקרל

 םהלשבש םמיקייה רןקה יסכנ יןגב דיתיע תילשממ דסובס
57,000 - 30,000   האשות תמלשה תחטבהל תאיכז רןקה
 ההית רןקה םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
228,000  דתיעב הןב עקישהל היפוצ והאשות תחטבהל תאיכז   164,000 271,000

3,965,000  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו   5,472,000 4,446,000
 650,000458,000  303,000  ןוחטבי תירכ יןגב דייתע תילשממ עסיו
 עיוסה תכרעה לע ווןהיה תוביריב ינושיה תעשפה

)  ידיתע יתלשהממ 65,000) (702,000) (883,000)
  4,646,000   5,914,000 4,663,000

--- יתלשממע ויסי וכינר חאל חודהת נשף וסבן וערגת רתי
  דסובס יכוניב תוניויסנפה תיובוייחתהה לכ ךס
2,355,741 1,601,085 2,266,065    ןעורג תרתוי תילשממ עיוסו

 2023 במאי 28

תאריך אישור הדוחות 
 הכספיים

 רוויטל פיאדה היכל אפי סנדרוב
 מנהלת חטיבת הכספים המנהל המיוחד
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 פנסיה לעמיתים ותיקיםקרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן 
 תאוצהו ותוסנכה תוחדו
 

 
 

 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.

 

 םשידחו הששי לש הפקותל 
 ניובי 30 םביו  המייתסהש

 םשידחו השלוש לש הפקותל 
 מהייתסשה נהשל  נייוב 30 םביו המייתסהש

 רבמצבד 31 םביו

   2023 2022  2023  2022  2022 

 רקבומ  רקבומ תילב  

 חש" פילא  

           

           )םידפסה( תוסנהכ

 7,192  4,410  1,132  5,265  2,606  םנימזומ וישו וםנימזוממ
           

           :תעוקשהמ
 ,םיירחס םניאש ערך תוריינמ

 
 6,221  (77,998)  (590)  (36,542)  (103,836) 

(69,611)   (45,177)  36,390 (71,596)   67,864  וטנ ,םריחיס ךרע תרויינמ
(15) 187  תואוולה ותנודוקימפ    60  (8)  17 

  74,272  (149,609)  35,860  (81,727)     (173,430)
           

נהידמ התח הבטןיג בתוסנכה 
 33,791  - (2,281)   -  (5,229)  דעהי תאשותל המלשהל

 11,274  104  8,915  244  16,932  וטנ ,תורחא תוסנהכ
(144,100) 88,581  ם)דיספה( תוסנכה ל כסך    43,626   (77,213)  (121,173) 

           
           תווצאה
 תיוללכ והלהנה תואצהו
1,010 549  1,762  1,295  )7 ראובי(    (15,976) 
 (1,506)  (377) (360)   (766)  (722)  ותאצוהב ותתפשתה - יויכנב

 (17,482)  633  189  996  573  וטנת, אוצהוה לכ ךס

 - טונ ם)ידפסה( תסונכה ףדעו
 רןקב הענות תוחדול רבעו

(145,096) 88,008   היסהפנ    43,437 (77,846)   (103,691)
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 קרן פנסיה לעמיתים ותיקיםקרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) 
 הסינפה רןקב הענות תוחדו
 
 

 
 

תי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים.הביאורים המצורפים מהווים חלק בל

  

 םשידחו הששי לש הפקותל
 םשידחו השלוש לש הפקותל  ניובי 30 םביו  המייתסהש

  נייוב 30 םביו המייתסהש
 הנשל
 םביו המייתסהש

 רבמצבד 31

  2023  2022  2023  2022  2022 

 רקבומ  רקבומ תילב  

 חש" פילא  

           
תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ סך
 הופקהת תלחיתל תונייוסנפ

 
 2,355,741  1,933,844  2,310,739  1,771,089  1,933,844 

           םסיכנל תופסתו
 םדיבעומ וםקיסיעממ םליומג מיד
           :רבוע
 12,188  3,149  2,703  6,450  5,465  הפיקמ ודסו יתייסנפ

 - טונ) םידפסה( תסונכה ףדעו
 (103,691) (77,846)   43,437  (145,096)  88,008  תואצהו ותוסנכה תחודומ רבעו

 רןק לש הקלחב )וןטקי( לדוגי
 תוויביחיתהב תרחא הסינפ
 (36,170) (10,035)  (1,355)   (22,893) (3,493)   תונייוסנפ
           

            תורבעה וםריחא םליובקת
 274,670  -  -  -  -  ילתשממ עסיו גיןב תמודקמ

תפותושמ תיוסנפ יןגב םליובקת 
 81  38  38  51  62  ווןהיו

 640,724  5,664  5,886  11,326  11,895  תמדקמו השריפ יןגב םליובקת

,םיסנכל )וןטקי(ת ופסותל כהך ס
 תורבעה וםריחא םליובקת

 
 101,937  (150,162)  50,709   (79,030) 787,802 

           
 םריחאל וםאילמגל םמילושת
           תורעבוה
 (361,760)  (90,974) (93,959)   (181,420) (188,665)   וטנ ,םרייאש וםכינ ,םאילמגל

 (4,145) -  (1,424)   (1,177)  (2,948)  וטנ ,שורפש םתיימעל םריזחה

 םיאמלג לםימושלת כלה ךס
(365,905)   (90,974)  (95,383) (182,597)  (191,613)   תורבעה וםריחאלו

421,897   (170,004)  (44,674)  (332,759) (89,676)   וטנ ,םסיכנל )טוןקי( תופסתו

 תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס
2,355,741   1,601,085  2,266,065 1,601,085  2,266,065   הופקהת ףסול תונייוסנפ
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 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
  םיינבי םייפסכ תוחדול םריואבי
 

 יללכ  - 1 רואבי
 

 םישדחו השלוש והששי לש הופקלתו 2320 נייוב 30 םיול תתצמתומ תנכותמב וכרענ הלא םפייסכ תוחדו
  .)םנייבי םייפסכ תוחדו -לןהל( ךירא תוותאב ומייתסהש
 הנשול 2220 ,ברמצדב 31 םוילן רקהל שם ייתנשהם ייפסכהת וחודלר שקהבה לאת וחודבן ייעלש י

  .)םתיינשה םפייסכה תחוודה -לןהל( םהליא ולונ רשא םריואבילו ךיראת תואוב המייתסהש
 
 

  תיאנבושחה תונידימה ירקעי  - 2 רואבי
 

 םייפסכ תוחדו תכריע ךרוצל בייחתמכ חוודיהו בשוחיה לילכ יפ לע וכרענ םנייבי םייפסכה תחודוהא. 
 םאתה ב,תואנושבח בנהיקתל ילארשיה דסומ הלש 14 תואנבושח קןתל םאתהב םנייבי תפוקותל
 הסנכהס מת ונקתלם אתהבור צואהד רשמבשן וכסיחוח וטיב, ןוההת ושר לעה נוממהת וארוהל
 .6419 -ד"כשתה )למג תפוקו להוניו רשויאל םיללכ(
 הנמומה תוארוהב עובקנ רשא ויליג תשוריד ותואנובשחה לילכ יפל םכירוע םייפסכה תחודוה
 .םייסנניפ םתירושי לע חקופיה תונקתבו

 
 תויולעב ןרקה לש יסחיה הקלח לש הגצהה תא םהב ףקשל תנמ לע שדחמ וגווס האוושהה ירספמב. 

 העקשה ףעיסמ גסוו ח"ש ילפא 303 של םוסכש ךכ חודה תופקבת )אלפוא רבעש(ל "קט םיתי"עמ
 30 םליו הבוח תרותי וםביייחל חש" פילא 57 לש םוכוס תכוז תרותי וםאיכז יףעסל רהושק רהחבב
 .2202 ניובי

 
 

 
  דהמצוהה ןיפילח הירעש  - 3 רואבי

 
 ם:הב לוחש ינושיה ריועשי ובה"רא רלוד לש גציהי ןפיליחה רעש וכןרצל םרייחמה דדמ לע םטירפ לןהל
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 לש גציהי ןפיליחה רעש  1 תדוקונב עדוהי מדדה  םיול
 חש"ב – רולדה

     
30.06.2023 

 

246.7 

 

3.700 
30,06,2022 235.9 3.500 
31.12.2022 240.8 3.519 

      
 % % הפקותב נוישיה ריועשי

   
 5.14 2.45 )םשידוח 6( 3202 נייו
 12.54 3.15 )םשידוח 6( 2202 נייו
     
 2.35  1.36  )םשידוח 3( 3202 נייו
 10.20  1.94  )םשידוח 3( 2202 נייו

 13.15  5.29  )תינש( 2022 ברמצדב 31

.100=  3199 צעו ממסיסב יפל דדהמ1



 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 ביאורים לדוחות כספיים ביניים

  

10 
 

 הבחו תורתוי םביחיי  - 4 רואבי
 

 הרש פםכסה רןקה ביןל דגא יןב םתחנ 2220 רבטמפסב 29 םיוב ,םדידצה יןב הרשפל מו"מ להוני רחאל
 אשנוב 18-12-56845 קיתב שהגושה דגא תעיתבבו זה קית בםירוערעוה תוידד ההתועיבת הקוליסל
 )םדוקה(ן ונקתהי פלת וכזמן ניאשת וביסנבו רטפנשד גאי רבחד עב ןרקלו מלוששם ילומגי מדי פסכ תלבק
 םתריטפ זא מהבצק םיהתונמלאל תמלשמ דגא רשא ,)'וכו יבהא ,מהחלמ תולועפ ,דהועב תנואת( צבהקב
 עובקנ .םליקש וןלימי 618 רןקל םלשת דגא כי םכסהו רתהי יןב .םפיסונ םאישנו תורגסמב רודסהו כןו

 םכסה .םיפסנו םרידסהו םמילושתה וןעריפ תחטבהל דגא סיכנ דבועש ,לוחתש תביריה וםמילושת ירדסה
 קיתב דגא תעיב ת.0222 רבטוקאוב 2 םוימ יצראה ןידה תיב תטלחהב ןיד קספ לש ףקות לביק הרשפה

 ןרק לםולש 0222 רבטוקאוב 23 םביו .0222 רבטוקאוב 3 םוימ ןיד פסקב התחדנ 18-12-84556
 שדחוב לבקתהל ויפצ אבה םלושתה .חש" יוןלמי 7.100 לשך סב, הרשפה םכסהי פל ען ושארהם ולשתה
 ידמי םלתשהל םרימואש םדייתיעה םמילושתה תשלוש לולכנ ךרוא מןזל םיבייח תרגסמב .3202 רבטמפס
 .2620ת נשד עה נשל כ רבמטפס

 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול  ניובי 30 םיול :בהרכה

 2023  2022  2022 

 רקבומ  רקבומ אל 

   חש" פילא 

      
 6,231  6,276 םריחא

 
 4,204 

 139,636  -  156,361 ףטשו בחו- גדא
 388,500  -  388,500 ךרוא חווטל בחו -גד א
 
 551,137  6,231  532,340 



 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 ינייםביאורים לדוחות כספיים ב
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  תיונוסינפה תיובוייחתהה  - 5 רואבי

 תריאטוקאה תובייחתהה תכרעהא. 
 

ךערנש לאריבג לוןא ראטוקאה דיי לע עצבוש ריאטוקאה חדול םאתהב נןיה תיונוסינפה תיובוייחתהה
 . 0222ר, במצדב 31 םיול ריאטוקאה חדוה ססיב לע

 

 .אלירבג ןואלר אוטקאהם ע גציב 3202, נייוב 30 םויל תומאהתה את
 חג"א תאשותל םאתהב םנישה ךראול הנתשמ תובירי תלבט פי לע תנווהומ תיונוסינפה תיובוייחתהה
 הפוקתה ךרואל תיופוצה כוןסי תורסח תואשות תופקשמ רשא ,גצימי םגדמכ רוחבנש תותילשממ
 .ןזאמ הםויל ךומס בתצטטמ הרהחב הי"ע ומסרושפ יכפו

 םמיריזתה ססיב לע בושחו םדייתיע םליומג מידמ תוסנכההו תויוניסהפנ ותיבוחייתהה תכרעה1. 
 . 2202 ברמצדב 31 םליו רןקה זןאמ לש תיוראטוקאה תויבוחייתהה בשוחיל שומשי רשא
 לנ"ה םמיריזתה לש דודמי והמאתה עוצבו ,תחוודמה הופקהת םותל םינונתה תמאתה ךרוצל
 .0232 נייוב 30 םיול

 םיסכנ הלע תוייברה רוקטוו ביונישוה אהושת התועפשמה רקיע בעובנ פהוקתב וןערגב ינושיה2. 
 .תיונוסינפה תיובוייחתההו

 ןרקה ןזואיב. 
 

  קלחם ושירום לושם רטשי תלשממה עויסהת רתיל כם ושירר חאל, 0232, נייוב 30 םיול
ק,וחהת וארוהי פלל בקלה יופצן רקהשי תלשממהע ויסהא למלא .תונזאומ תנורקה ,חוןטביה תריכמ
- כךס  2022 ברמצדב 31 םליו( חש" ןולימי ,6464- כ של ךסב דמאנ הובגוש ריאטוקא עוןרג הל ההי
  .ח)"ש ןליומי ,3634

 
 

 תועקשהמ לעפוב הגשהוש האשותהמ ותיובירה רטוקווב ינושיהמ עבנו הז וןערגב נוישיה תיברמ
 .הויזחה האשותה תמעול רןקה

 עסיוה תאצקה פןאוג. 
 

 תוויבייחתהל סחבי וןחטיבה תירכב שמושיה ניפלן וערהגר ועיששך כ עויס הצהקהו ריאטוקאה זןאמב
  ר.דסהבשת ונרקהמת חא לכב ההזא והו טורבת וינויסנפה

 .וןכסח וחטויב ,ןהוה תושר לע הנמומה רשויא וםאותיב אהי זו הקלוח תטשי

  תנורקל וןחטבי תירכד. 
 

 תירכל תואיכז רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק ,םתיינשה םייפסכה תחודול 13 רואביב רמואכ
 תויתדנות ניפמ תונרקה יאלמג ותימיע לע ןגהל הדעונ רשא ו,הנדימה הןל הדימעמ רשא ,וןחטבי
 .וןכיס תורסח תאושותב
 רועישש ךכ תישענ ,רדסהבש תוקיתווה תונרקהמ תחא לכל ןוחטיבה תירכמ םימוכסה תקולח ןפוא
  .רדסהבשת ונרקהמת חאל כבה הזא וה ו,טורב תיונסיונפה תויבוחייתהל סחבי עוןרגה
 תונרקה ללכ ןוחטיבה תיכר תקרת לש 0232 נייוב 30 םיול גןהוה יוושה ,קחוב רומאל םאתהב

 ךותמ םמיכוסהש החנהב ,הוןה תליזא דעמוב ידיתעה הוויש יפ לע בשחומה רדסהבש תקותיוהו
 -כ אהו תיבריה רטוקבוו ווןהמ, תונרקהל שם יפטושהם ימולשתהד גנכו מלושין וחטיבהת ירכ

 לש יראטוקאה וןזאיה ךרוצל חש" ןולימי 033 -כ לש ךס םשרנ הז םוכס ךותמ ,ח"ש ןולימי 563,15
 .רןקה

 :א הבןפוא בתירכה םכוסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה
 רבטצהשם וכסהל שב ושיחהן פואת אם יעבוק) 4(ד ע) 1 (םינט קםיפיעס -רעב התריצב(א) 

 ןיבל ןכוסי תרסח תבירי יןב שרפהה לשב רצנוש וןעריגה לש ןזאהמ דועמ דוע 9200 שנתמ
 .הופקהת הותא ןיגבו 4% לש דדמל הדמוצ תתינש תבירי
 .חש" ןולימי 847ל שך סל ע תדמעו ,זןאמה םליו וןכנ ,חוןטביה תירכמ רבעה תרביצ

 ,דיתע הןיג ברצבייש םכוסה לש בשוחיה פןאו תא עבקו )5( טןק ףעיס -דתיעה תרביצ(ב) 
 .הןתיימעל תונרקה תוויביחיתה אלומ שמומי דע וזןאמה תנש רחאלש הנשהמ

 תירכ שמומי תרגסמב לובקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשוחיה ןפאו תא עבוק )6 (ןט קףיעס(ג) 
 .וןחטביה תריכ שמומי תרגסמב והשלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה דעמול וןכנ .וןחטביה

 .םיתימעל םימולשתה דגנוכ תונקרה יסנכ תליזא חראל לבתקהל םירומא םימוכהס
 

 :הלא תשלוש ןבימ ךמונה אהו םפייסכה תוחדוב םשרנש תירכה םכוס
 ךבס הרקת ךותמ ןרלק חסוימה םוכהס( ןחוטביה תריכ תרקת ,חש" ןולימי 330 וןערגיה הבגו

 חש" ןיולמי 847ר בע התריצב ןיג בםימוכסוה, )רדסהבשת ונרקהה נומשל כ לש חש" ןולימי 563,15
  ל.יעלם תרדהגכד, יתעהת ריבצף וריצב
 



 קרן גמלאות של חברי "אגד" בע"מ (בניהול מיוחד) קרן פנסיה לעמיתים ותיקים
 ינייםביאורים לדוחות כספיים ב
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 תעויבת ותויולת תובוייחיתה  - 6 רואבי
 

 םיפיסכה תחודול 17 'סמ רואביב רוכזנש םטייפשמה םכיליההמ קלחב םניכודע לוח חדוה תפוקתב
  :לןהל טרפומכ ,םתיינשה
 

 דגנכ השגהו( ה"מירפה רןק "ייןנעב דגא ואג"ק 'נ םאילמגיה דחא ודגא אילמג וןגרא תעבית א.
 :)'ט 17 רואבי()אג"ק

 
 .0232 לייוב 3 םליור וערעבן וידע בקנ
 . רעורעב ןדי פסק תןיי דיןה תבי כן לוע השרפ דרסהל יסבס יןא כי ררבתה, ורעערב וןדיה ךהלמב

 
 

 העשפה מתייק ,םיחטבמד גנכה שגוה(ם יחטבמ' נק מירפל ארהר "דו יסנניפק דצ 18-09-72572 צת"ב. 
 :)'י 17 רואבי( )תונרקה לכל על

 
ד גנכ תיוגצייה נעבותש יהגלה שקבהת אה חדר שאן ידק ספי רוזאהן ידהת יב ןתנ  3202 אימב 1 םביו
 ח."ש ,00010 לש ךסב תואצהוב םישקבמה תא בייח ורוטפנש םתיימע שיריו רתואי ייןנעב םחיטבמ
 ,קמירפ לארהר מל שת וברל(ם ישקבמהל שת ישיאה עיבת תליע םקיו םע שיקו םקיי כי עבק יןדה תבי
 םשידוח 3 ךשמב םיחטבמב תחטובמ התיהש ,ותבס לש שרויכ השקבה תא שיגהש יסנניפ קדצ ר"וי

 תא הרפה םיחטבמש ךכל םישקבמה םעטמ תקפסמ תיתייאר תיתשת החנוה אל יכו )'70 -ה תושנב
 .םייקה יןדה ורתואיה תונקת
 .רוערעה תעימשר דסע בקנם רט ,הדובעל יצראהן דהת יבל ןידהק ספל ע רוערע שוגיה םשיקבמה

 
 

 דגנכ השגהו( תיגצו ייהנעבתוכ םחיטבמ דגנכ הנעבתו רושאיל בביח םהרבא ולויה המלש תשקבג. 
 :)'יא 17 ראובי( )תונרקהל לכל עה עפשהת מייקם, יחטבמ

 
 רדסהל םהניבי להנתמש מו"מ שלב םידדצה תשקב לטלוב 3202 רארובפב 15 םולי עבוק היהש וןדיה
  .הרשפ םכסהל לישבה םרט םדידצה בין מו"מה .תיגצו ייהעביתב הרשפ
 תלמגותמ תקולתסהב קולתס יםשיקבמה הפיל המכסהל םדידצה ועגיה 3202 ליוי שדחו ךהלמב

 ריזואה ןדיה תבי תטלחהב .2320 טסגואוב 15 םויב השגוה תולקתסה תשבק .רושיא התשקמב
 הראוב אלשמ ו,תלמגתומ תקולתסה תשקבב רבדומש וןוכימ כי עבקנ 2320 טסגואוב 20 םמיו הדובעל
 רבטוקואב 30 םויל דע ןוה הקוש לע הנוממ התוסחייתלה רעבות שהק הב,צהוקב הירחבל תלעותה

2023. 
 

 
 תונקר לע העפשה – הדסהו דגא ,םיאלקח ,מ"ג ק,םיחטבמ דגנכ השגוה ('חאו םיחטבמ 'נ םייחו ףלווד. 

 :)'יב 17 ראובי( ם)נישה שלוש
 

 בויחך ות, הריתעהת אה חדו תונרקהת דמעת אן וילעהט פשמהת יבל ביק 3202 אימב 4 םביו
 תנועט נןהי הריתעב תלועומה תנועטה כי עבקש רחאל חש" ,5007ל שך סבת ואצוהבם ירתועה
 ביחימ קדצה רשא תתיהומ תטיפשמ תעוט יצראה יןדה תיב תועביקב האצמנ אלו ,תןהומב תיורוערע
 .ןוידלה יוארהת ינורקעה יגוסת ולעמן הי כו אה, נוקיתת א
 ייןנעל תאורהו נותניי וריחאלש ,0232 נייוב 7 םביו תרוכזת תבשילי עבקנ ירוזאה ןדיה תביב ןיודה
 .תנויידתה ךשמה

 
 הכרענ ,זה לבש ב.רהיתע התייחד תוקבע בשדוח תיגוצייה עהיתב בהדועבל ירוזא הןידה תיב בןוידה
 תוארוהל שת ינשרפהה יגוסבן וההק ושל עה נוממהל שו תדמעח כונ, תונרקבן יינעבת שדוחמה בשיח
 הפיל הדמע דחיומה להנמה רשואיב תנורקב השבגתה ךשמהב .תגיוצייכ הנעבותה רשואי ווןנקתה
ה נוממהת דמעבור ושיאהת שקבבה טלחהבה רואכלע בקנשי פכן ונקתהת ונשרפת את ולבקמת ונרקה
 .הפגול העביתב וןדיב ךרצו אלל ,זו תנושרפ ליחהל תשוקבמ הןו וןההק ושל ע
 
 התשקב והתדמע לע םחיטבמ העדיהו ריזואה דיןה תביב 2320 ניובי 7 םביו םייקתהש םדקמוה יוןדב
 ןפוא רבדב ותיגצוהיי העביתב יןד קספ ןתמ ןיינעב השקב והעדהו השגיה 2320 ליובי 26 םיובו

 .ןדיה קספ והעביתה יןניעב םסורפה
 יכ ןידה תי ביטלח הובהגתה תוקבעוב תעתבנ התעדולה ובהגת םיעובת הושיגה 3202 לייוב 27 םביו
 תעבנתה; 0232 טסגואוב 3 םליו דע תאז ו,םסרופתש העדמול םד ילע עצמו חסנו רומסי םעיבתוה
 ןי ב,תשקתבמ איה הדריגב, םיעבתוה ושיגשה ובהגתל ובהשת 0232 רבמטספב 7 םליו דע שגית
 יויה םיעבתוה ;החרט רכשו לומג תיקפסו אתיקספ ,םורספ יאשונב םיעובת התועצלה ס חייתהל ,רתהי
 דבמעמ ןויד; 0232 רבטמפסב 12 םויל דע תאזו ,תעתבנ התבושתל רהצק ובהשת יבשלה םאישר
 .2320 רבמטספב 14 םיוב םקיית יםדידצה
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 :)'יד 17 ראובי( )תונרקהל כד גנכה שגוה(ם יחטבמ 'נ' חאוב שגר ימאה. 
 

 שורד דצ לש דבמעמ תויהל הנידלמ טפשהמ תיב יעצה 2320 ניובי 25 םמיו רושאיה תשקבב יוןדב
 תונרקה .האולמבה לשן ועיטת וכזת רימשך ותו, תעבתנכה פרצלה תשקבף לחר ושיאהת שקבב
 ךלהמבו שיגהשה סנכה סמלת ומושהי כמסמל כת א תולגל םשיקבמל תרוהול דיןה תבימ שוקבי
 רצקן מזת ונרקל ולגתהה זן יינעבת ודבועהשם ושמ, תוימדקמת ושקב תשגהד עומף לחשף א, םינשה
 .םמיי 7 ךתו ךכל בגיהל םשיקבמל הרהו טפשמה תיב .כן ניפל
 

 ושקבי כן וםפיסנו םמיעטמ ויתויעה תאפמ םכימסמה תפישחל םדיגנתמ םה יכ ועדיהו םשיקבמה
 רתיו םישקמב התריקחוב תוחכו בהךרוצ אלל םיכמסמ הדוסי לע ןתנית שהק בבעהרכשה תורולה
 .רושיאהת שקבבד צה יהתא לה נידמהשו שקיבד ועם. יריהצמה
 ךכל עת ודמוע ןהי כו עידוהן כום יכמסמהי וליגן יינעבת וטרופמת ושקב תונרקהו  שיגהן כ לע
 תיבשי תא לטלב םישקמב התשק בהתחדנ  2320 לייוב 12 םביו .םרהיצת לע רוקח ייםשיקבמהש
 םאישונם גך כו הריקחה נועטן עטנה קזנהל שו מויקת לאשי כע בק טפשמהת יב שרא כ,תחוכהוה
 הדמעמל סחייתהל ןכו ריהצת שיגהל תורשפא הנידמל הנתינ 'ג דצכ הנידמל סחייתהב לואיו ,םפיסנו
 .םשיקבמה לש והנידמהל שת ובוגת ושוגהך, כל ךשמהב. ךיהלב
 

 
 :)'טו 17 ראובי( )תונרקה לכ דגנכ השגהו( 'חא וםחיטבמ 'נ דלפנריג םהרבא וריטע שוןשו. 

 
 העיתבה תבכ ןוקיתל שהק הבהתחדנ יהפל ירוזא הןיד התי בתלטחה הנתינ 3202 סמרב 12 םביו

ד לפנירגו ירטע תעיבת בןתניתש לטהח ההאליממ יכ דהובע הנהיוצ הלטח בה.םישקמב תפסוהלו
 תנמ לע עהיבתל חפנ יףסוהל אי הםישקמב התפסו בהרהמט היכו ,םלוכ לע לוחת )תפקמ בוחוטשב(
 ךילמהה קהחמנ םיתימע .לו תנועהיל וןכנל אצמ אל דיןה תביש רבד ,עבתוה לומג לע ךלישהל

 רחאל ררבתת שהק הביכ עקבנ ,תופסונה תונרק התא קוחמל ונתשקבל רשא ב.םישקמב התמכסבה
 .ףלוו ייןנעב ץ"גבב דמעו ולויתה ךליהל בל םשיב ,רשואיה תשקב תרגסמב ,םרייהצהמ תיעשמ

 יצראה ןידה תי ב.לטהח ההלע רוערע תושר תשק בםישקמב הושיג ה,3202 סמרב 13, תרחמל
 השקבב עריכי הז והדבועל ריזואה דיןה תביל רזחיו הז יןניעב וןדיה כי םכיסהל םדידצל עציה הדובעל
 תעצהל תמוכיסמ נןיא כי ועדיהו תונרקה .תיגוצייכ העביתה רשואיל השקבב ותלטח התרגסמ בשדחמ
 2023 אימב 4 דע רעורעה תשור תשקבל תןבגות תא רוסמל הןליע כי עבקנ ךכפילו ,יצראה דיןה תבי
 .3202 אימב 7 םוי בובהגתל ויבש הםישקמב ה.ושע ךכו

 .םמיכוסיל עבקנ קתיה מווסיבו 0232 אימב 11 םביו םקייתה רושאיה תשקבב תחוכהו וןדי
 

 אשונבת שדוחמה בישחה כרענם יעבותהת דמעבת כמות רשאן וההק ושל עה נוממהת דמעח כונ
 קוש לע נהוממ הלש תינשרפ הותדמע תא לקבל דחוימ הלהנמ הרושיא בלטהח השהגבתהו תונרקב

 .רושיא התשקשבב דהמעוה ןוהה
 הדועבל ירוזא הןידה תילב ךשמהוב 2320 נייו שדוחבה דובעל יצראהן ידהת יבלה רסמנך כ לעה עדוה
 ,עוציבב לופיטה ןפוא רבדבה מכסה שבגל תנמ לעם ישקבמה חוכ אב םע םירבדו ןיד להונל יבקמב

  .הרדגב עובקשיי לומגה החרט רכש ויןד קספ תןמ ועצובל םדיעמו
 .םלשהו םרט םדידצה יןב ממו"ה

 
 

 :)'טז 17 רואבי( )א"גקד נגכה שוגה( א"גקד נג' חא 73 - וגרבדלוג םרמיע תעביתז. 
 

 ,ןקתומה העביתה בתכב םמיקיי יןדעש םשייקה ראולו 3202 סמרב 5 םביו םקייתהש םדקמוה יוןדב
 תא לובקי םעיבתוה ביןמ 33 כןא םאה םמיי 30 ךתו יןדה תביל עדי יוםיעבותה כב" כי יןדה תבי טליחה
 יכ ,עבקנ ןכ ומכ ;העיבתה בתכמ םהיתומש תקחימ לע עדי יוכןש לככו העביתה תוליע אשמו םפיסכה
 ךילהא שומה ליעה ןיגבה רשפי מכסה לעו מתחר שאם יעבותם נשיי כ הנעטו לעהת ועבתנהשה עשמ
 יןדה תיב ;העביתה בתכמ םה םג קוחמ יאל עדומ ליעל בקונה דעמוה ךות םעיבתוה כב" עדיו י,הז
 קוחמיו םשידח םעיבתו או תשודח תוליעל אלו םעיבתנה םמיכוסל סחייתי העביתה וןקתי יכ ריהבה
 ופסנוש העביתה ביכיר קוחמ ייכן והלחיתכלמ בו וללכנ אל רשא םעיבתוה קןתומה העביתה בתכמ
 .העביתל
 ואת ונשייתה תמחמ, ףסהל עה עיבתהק וליסלה שקבש יגהלה צפחן רקהשל ככ יכ, עבקנד וע
 םכיילהה מויתיסה םרט .םעיבתוה כב" תעדוה תלבק םמיו םיו 30 ךות כן השעת ,םריחא םקימונימ
  ף.סהל עה נעבותהק וליסל

 קלסל ש יבוש גריח הרקמב רבדומ כי עבקנ בו והעביתה תא החדוה דין קספ תןני 3202 ניובי 25 םביו
 םיעובתה וזבע ושב דעומ בשהגבת ההעיבת התליעש רחאמ תונשייתה תמחמ ףס הלע עהיבת התא
 תא םירצעוש םגיריחה תלחות יןניעל םעיבתוה תונעט .הז דעמומ םניש 42-8 ןיב ופלחשכ ,ןרקה תא
 הלע אל ורןקה נוןקת תאורהו תא םרייכמש מיכ םקיזחמו םעיבתוהש רחאמ חודנ תנושייתהה ץרומי
 .העיבתהת ליעת את ומיקמשת ודבועל תועדומי או אה רתסהן יינעלם היתונעטת אס סבלם דיב
 .חש" ,0008 ךסב תואצהוב בוחוי םעיבתוה
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 (המשך)התחייבויות תלויות ותביעות   – 6אור בי
 

 
 :"אקג 'נ אירולא חימיעח. 

 
 .2320 רבמטספש  דוח תלחיתב שוגיו רןקה מיכוסי 2320 אימ שדחוב שוגהו שקמבה מיכוסי
 
 
 :)'חי 17 ראובי( )הסדהות פקממ קגם, יחטבמד גנכה שוגה(ם יחטבמ' נ ירמתה נחט. 

 
 דצל כם ימי 45 ךתו ,םהמיכוסי שגיהל םדידצה לע כי ע,בקנ 2023 רארובפ שדחוב םייקתהש יוןדב
 .רשואיה תשקבב הטלחה תןנתי כןמ רחאלו

 . 0232 לייו שדוחב שוגהו תנורקה מיוכסי ,םעיבתוה מיוכסי שוגוה 3202 לירפא שדחוב
 .דס"פל םניתיממ תעכ

 
 

 17 רואבי()תונרקהל לכל ע העפשה – םיחטבמות פקמ דגנכה שגוה(ם יחטבמות פקמ 'נ ץרווש ינשי. 
 :)'טי

 
 יכ נהע טהוב שהיגשה הובגת בשהקבל דהגנת הןרק ה.חברנ םיכמסמ יוליגל השק בשהיג התעבותה

 טליחה 3202 ילרפאב 20 םוי ב.עהיתבה תיזח יוניש ךות ,שהדח עהיבת תליע רוציל סהנמ שהקהב
 דע ןרקה תונעטל בשיהל הליע םכימסמ לויגיל התשקב לע תדמעו תעבותהש לככ כי ריוזאה יןדה תבי
 .ןיינעבן ידהת יב תטלחהלם יניתממת עכוה בותגה שיגהת עבותה. 2320 אימב 4 םיול
 

 ךות םיכמסמ היוליג תשק בתהחדנ יהפל ירוזא הןיד התי בלש ותלטח הנהתינ 0232 אימב 24 םביו
 ךות יןדה תיבל עדיהול תעבתול יןדה תבי הרהו הטלחהה ליושב .תונרקה תואצהוב תעבתוה בחיו
  התשקבב יוןדה תא םדקל תשקבמ אהי דצכי םמי ישדחו
'כב. םיכממס ילוגיל תהשקב תא החתד ראש טהלחהה על ורעער תורש שתקב השגיה תשקבמה
השגהו רורעהע תשור תשקב הוראלכש הדבעול חסייתהל תשקמבל התרהו ציראה ןדיה תיב תמשר
לייוב 24 םביו הארכל שהקוב ובהגת השגיה תשקבמה. תיוטנולורה ותנקתל היתינהפ וךת רוחאיב

 .2320 טסגואוב 8 םיוב לכך תןוסחתייה תא שוגיה תונקרהו 2023

 
 
 

 
 

 :)'כ 17 רואבי( )תונרקה לכ דגנ כהשגוה( תוקיתווה היסנפה תונרק 'נ טובר הנינפ יא.
 

 דהמע שיגלה להשממל יפטשמ הץעויל תורוהל שהק בתשקמב ההשיגה 0232 סמרב 13 םביו
 יבגלה שהקתבה ןרקשה ילמב ,שהקבה תא ןידה תיב חהד ןכמ רחאל םידחא םמי י.רושאיה תשקבב
 ןוידהך להמבר רבתישל ככי כוש "מעויה תדמעת לבקבך רוצן יאה ז בלשבי כ, עבקן ידהת יב,  הל
 .ןיינעה תא דיןה תיב לקוש י,הזכש ךרצו םקיי יכ רשואיה תשקבב

 תונרקה תשק בלהבקת ההיפל ,דהובעל ירוזאה ןידה תיב לש ותטלחה הנתינ 0232 סמרב 19 םביו
 סף הלע קוליס התשק בתהחדנ .ןדגנ נהעובתה לש סף הלע קהיחמל חהוט באל תשקמב הןבה
 ףא יכ קוימנב( םיחטב מתקיחלמו )ךילהב ררבתהל רואמ הדמעמ יכ בעקנ( םיתי עמתקיחלמ
 תונרק התואצו בהיבהוח תשקמב ה.) בהתהימע תהי התשקמב ה,צבהק תמלשמ נהיא םיחמבטש
  . חש" ,0057ל שך סבה עיבתהמו קחמנש
 .3202 ליובי 17 םיול עבקנ רשואיה תשקבב וןדי
 
 ד"וע ותנורקה םעטמ רהיצמה ותשקבמה רוקחנ 0232 לייוב 17 םמיו רשואיה תשקבב וןידה ךלהמב
 דעו התדובעמה שרפשז אמם ינשהל כ ךשמבה לביק תשקבמהי כר רבתה ןוידה ךלהמב .וןמסי רוןי

 תא איצמהל תשקבמל תורוהל ןידה תיבמ ושקיב תונרקה .הקיסעממ תמדקומ היסנפ 67 ילג להעיגה
 הכילשמר שא, תואבצקהל שי וסימהת ייגוסל עם יעיפשמם השם ושמ ,התשירפבם ירושקשם יכמסמה
 .םיכמסמהו שוגהם רטה. שענ ךכוח. וטיבהת כשמהבת ויאדכר סוחר בדבת שקבמהת ונעטל ע
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 תיוללכ והלהנה תווצאה  - 7 רואבי
 

 לכר ובעז כורמבת ואצוההמק לחת ומלושמר דסהבשה יסנפהת ונרקל שף תושמהל והינהת רגסמב
 .רשאוש לדמו פי לע תאוצהו תפוקזנ ותונרקה יןב תנובשחתה תכרענ .תונרקה
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 הששי לש הפקותל  
 המייתסהש םשידחו
 נייוב 30 םביו

  
 השלוש לש הפקותל

 המייתסהש םשידחו
 נייוב 30 םביו

 
 הנשל
 םביו המייתסהש

 רבמצבד 31

2022 
 
   2023  2022 2023  2022  
 רקבומ  רקבומ תילב  
 חש" פילא  

           
 1,132  268  274  568  556  תוולנו שכר

 תוליעופת ודרשמ תקזחה
 תונשו

 
477  893  143  601  2,285 

 תיב רתגאל השרהפ לוטיב
 טשפמ

 

-  -  -  -  (20,000) 

 וטנב, ושחמ
 

262  301  132  141  607 

 
 

1,295  1,762  549  1,010   (15,976)
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 המירפ רןק בוןשח  - 8 רואבי
 

 יאלמג ודיבעו ודגא( םריחא רבועב הסינפה ןרק ידי לע םקיזחמו המירפה ןרק ןובשחל םכיישומה םפיסכה
 סחבי םג ךכו רןקה סיכנמ דרפנ פןאוב םגיצמו המירפה רןק בוןשחב םילהונמה םיסנכה יכךפלו ,)דגא
 ו,עבקנו ב, 0202 ברמצדב 30 םוימה דובעלי רוזאהן ידהת יבל שו נידק ספבה רשואו זה דמע. תובייחתהל

 :םאיבה םריבדה ,רתיה בין
 
 םפיסכה ;יורחאל אלו דיחאה ןונקתה ינפל לש ןדיעב אל - ינונקת ביכר היה אל תעצוממה הימרפה ביכר"

 ךכיפלו 'ניונקת רבל' םכסה חכמ דרפנ ידעוי יוןבשחב ולהנו תעצמומה המירפה בכיר ןגיב אג"קל שורפהוש
 תויוכז'ד אגי אלמלגוי רבחלו נקהשה, יסנפ יפסככ תעצוממהה ימרפהן ובשחלו דקפוהשם יפסכבת וארלן יא
 דגאת מלשמשה למגהר ועישת א לידגהל התיהי תורטמש דרפנ בוןשח תרציבי ההי רבדומ .'תיונונקת
 .."..א"קגל דגאן יבם כסה חכמא לאא, "קגן ונקתח וכמ אלך אה יאלמלג
 אלא ,הסינפה רןק פיסככ תעצמומה המירפה רןקב רובצנש םפיסכב תאורל אין... "כי דיןה תיב יןיצ דעו
ל, עפמכ דאגל רשפאל דעונ רשא, א"גקת ועצמאב, תונמאנ ןובשח/ ד רפנן ובשחת רגסמבו להונשם יפסככ
 15-11-16610 א)"ת (גבק ןידה פסקל 224, 128 םיפיע ס'ר (".האילמגל הלמגה מילושת תא לדיגהל
 .))דחמיו לוהניב( מע"ב דגא ריבח לש תאולמגה רןק - ד"גא "אילמג וןגרא
 
  .הדבועל ציראה יןדה תביב רוערע דמעו ווילת רמואה יןדה קספ לע
 הנוכמה םרכשמ קלחמ םיליעפ םיתימע ןיגב תושרפה )"לעפמה" :ןלהל( דגא "יע תורבעמו המירפה ןרקל

 .8219 ראנויב לחה תעצמומה המירפה רובע תשורפהה םלושת ."תעצמומ המירפ "לעפמה ע"י
,תצעו ממהירמפ דבע םימולשת ,םלש מםרוגכ ןרקה תוצעאמב ,ןרקה יאלמגל דגא םלש 0042 תנש דע
 ד.אגל שה נובשחל עו דאגי פסכמ

 

 
 00%1 ןיגב הלמגל תפסות ,םיאלמגה לכל ,הימרפה ןרק תועצמאב "לעפמה" םליש 8219-8991 םנישב
  ).יאלמהגל שה יסנפהר ועיש יפל(ת עצוממה המירפה םכוסמ
 לכל זהה רועיש בתמלושמ תעצוממה הימרפה םוכס ןיגב הלמגל תפסותה ,"לעפמה" תארוה יפל
 הימרפ הןיג בתושרפה הםניג בורעבו האל םאף אור דסההת ריצי ינפל ושרפשה לאל לוכ, םיאלמגה
 ד.בלבה רצקה פוקתך שמבם ניגבו רבעוהשו את עצוממה
 
 ףקת םאילמגה ןגורא .תעצמומה המירפה מן 0%5 ןגיב קר הסינפ םלשל ל"עפמה "טילחה 0199 תשנב
 .התחדנו תעיבת ךאם. ילשוריבי זוחמהט פשמהת יבבד גאל שו זה טלחה
 
 ראנובי 1ם וימל חהי כר ושיאת לבקלה שקבבר צואהד רשמב םיביצקתהף גאל ל"עפמה "הנפ 0200 תשנב

 75% יןגב הלמג ןרקב םחיטובמה ל"עפמה "יאלמגל ת"ביציקת הלמג"כ "לעפמה "יד ילע םלשות 2000
 ה. לשממהם ע "לעפמה"ל שם ימכסההי פל עד עומו תואד עוג הנכ 50%ן יבגם וקמב תעצוממ היהמרפמה

 
 םיחטבומה ל"עפמה" יאלמגל ת"ביציקת הלמג"כ םלשי ל"עפמהו" רצאוה רושאי לבקתנ 0120ת נשך להמב
 .וללכ ,9919ת נשל דעג והנכ 0%5ן יבגם וקמבת עצוממהה ימרפהם וכסמ 5%7ן יבג הלמג רןקב

 
 ךכ ,תעצוממה המירפה גיןב תמולשומה תושרפהה תא ל"עפמה "תחיפה 0032ר במצדש דוחמל חה

 םלושת תמעול תאז ו)שדוחל חש" 877( תעצמומה המירפהמ 75% ןגיב תשורפה תומלוש מזאשמ
  .)שדחול חש" ,0171( דועמ ותוא ד עתצעוהממ יהמרפמה 00%1ן יבגת ושרפה
 
 יפלע צובי תואבצקהם ולשתשת נמל ע, 9901 תנשמ םלישרובי זיחומה טפשמה תבי לש יןד קספ פיל

 תומאיתמ תוארוה עבוקל ההי ךירצ ,יננוקת ר"כש ביכר"כ בשחת עתצוממה הימרהפו וןנקתה תאורהו
 .םלעומו עבקנא לה לאכת וארוה ן.ונקתב
 

 ןיג בתושרפהמה להמגל תפסות םלשל ליחתת ןרקשה עבק תעצוממ היהמרפ היגבל "לעפמ"ה םע רדסהה
 תושרפהם עד חיר שאת יפסכה דותער בטצתת עצוממהה ימרפהן ובשחבשר חאלק ר תעצוממהה ימרפה
 רדבשה ילמב ,םיחוטמבוה םירנויסנפ הלכל תעצוממ היהמרפמה להמגל תפסות םלשל קיפסת ותידיתע
 ןוזאיל העגהה דעמו ":לןהל ;תיובוייחתהה וסכ יםסיכנה בו דעמוה נוהיד( ןרקב ריאטוקא ןעורגיל םרוגי

 תעצוממה הימרפהן יגבה למגלת פסותן יגבם ולשתבת אשלת ובחה, דעומו תואל דע. )"אלמי ראוטקא
 .ל"עפמה "לע לוחת
 םלושתה .תינונקתה הסינפהמ קלח ונאי תעצמומ המירפ דעב םלושתה ,םדידצה יןב םכסמוה פי לע
ד גאו מלשיוו מליששם יפסכהן מא לא, היסנפהן רקל שה יתורוקממו ניא, תעצוממהה ימרפהד עבם יאלמגל
 תנש דע ,תעצוממה הימרפה ןיינעב רדסהה לש ומויק תונש לכב .תעצוממה הימרפה ןובשחל םיתימעהו

 הימרפ הדע בםימולשת באשית אל ןרק היכ םכסומ יה ה,םכסומ התא תונשל לעפמ הסהינ תע 2004
  .תצעוהממ

 דעבם יאלמגלה מליששם ימוכסהת אן רקל םלשלק יספהל, תידדצד ח ,לעפמה טילחה 0042 שנתב
 .לעפמה די ילע רודסכ רבעהו אל ,תעצמומה הימרפה ןגיב הלמגל תפסתוה םלושת .תעצמומה המירפה
ה נעטבם יפסכהל שר ומאהד ועייהמו בר זחן כמר חאלו םישדוחר פסמן יגבם ימולשת ןרקל ריבעהל עפמה
  .םריומאה םמילושתב תאשלו ךשימהל ליוע ןאי ,ריאטוקא וןזאיל הימרפה רןק תעגה דעמומ כי
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 (המשך) חשבון קרן הפרמיה - 8ביאור 
 

 ,ל"עפמהו" רןקה בין תיטפשמ תקלוחמ הררועתה ,רןקה חיטבומל לכל עד יחאהן ונקתהת לחה רואל
 .הכ דעם ייק היהש יפכ ןפואב תעצוממה הימרפה ןיינעל רדסהה תא םייקלו ךישמהל ןתינ םאה הלאשב
 םלשת כי ,ל"עפמה "תיחינהל םאתהב ,רןקה הטליחה ,יןינעב המכסהל עויגה אל ל"עפמה ו"רןקהש רחאל
 ידי לעה ז ןיינעת בוטלה לו מלוששם יפסכהך ותמק רו ךאת עצוממ היהמרפ הןיג בלהמגל תפסות
  ה.יתורוקממת עצוממה ימרפן יבגם ימולשתת ולעבא שית אלום, ירבחהו" לעפמה"
 םלשתן רקהון יינעור בדל כל תומלש רדסהב רבודמ, 6200 ךלהמבת יפוסה שבוגש יפכ ,ןרקהת סיפתל
 הימרפהן רקבו יהיד וע לכו, תעל תעמ" לעפמה"ה ל הרושי פיכ םמיכוסבו םריועשיב ,םמילושת םריבחל
  .םקיפיסמ ףסכ ימכוס

 עצובי פןאו לע רןקל תרוהול 0062 לייוב 11 םוימ תבכמ בןרק הידי לע דגא שהקתב הוז לטהחלה םאתבה
 ,ןרקל תבכב תויחנ הדגא "לעפמ"ה ריעב ה,םאתה ב.תעצוממ היהמרפה ןיג בלהמגל תפסותה םולשת
 .תעצמומה המירפה יןגב םלושתהב ושיחת טישר בדב
 הימרפה רןק תיגיסוב רןקה תדמעמ הנשו ותדמע כי ל"עפמה "ריהבה 0062 ,רבמטספב 11 םמיו בותכמב
 ךתומ םלושת תעצמומה הימרפה יןגב הלמגהש םכסמו..." :כי ל"עפמה "רשאי ,תאז םע דח י.תעצמומה
 םפיסכה לוכתיש לככ ו,רומאה םלושתה תלועב אשתי רןקהש ילב ,תעצמומ המירפ רןקב םריבוצה םפיסכה
 .ת"עצמומה המירפה מילושת ךשמהב אש ייותרוקוממ "לעפמה ",המירפה רןקב םריבוצה
 חוד הנשה םג הכרע אל ןרקה ,םאתהב ."לעפמה" תויחנהל םאתהב ,הז ןיינעב תגהונ ןרקה ,רומאה חכונ
 .0042ת נשבר ומאהר ואיבבל לכנר שאת, עצוממהה ימרפהן רקן יבגת ובייחתהלי ראוטקא
 
 ןביל המירפה רןק בוןשחב םריבוצה םסיכנה ךס ןבי תיהומ רעפ םקיי כי ררבתהשמ ,1320 תנש לךהמב
 ןתתיש תנמ לע דגאל הסינפה רןק התנפ ,חיכנוה םמכוסב םתימיעלו םאילמגל םייפוצה םמילושתה לכ ךס
 יראטוקאה ןעורגיה יסוכיל לעפתש וא )רבעב רןקל התרהוש פיכ( םאילמגל םמילושתה תתחפהל תיוחנה
 דאגי, פסכהח ודהת כירעד עומל ןוכנ .0062 תשנמ בכתב הותבייחהתל םאתהב ,םיספכ תרבעה ותעצמאב
 י.ראוטקאן ועריל גשו מויקל עה עידוהו םיאלמהגן וגראל םה גתנפ היסנפהן רקן. כת ושעל תברסמ
 דגא לש התירוקוממ םפיסכ לש םרדעהיב ותעצמומה הימרפה רןק זוןאיל אובישי דגאמ תוחינה רדעהיב
 העדיהו הסינפה רןק .םריבדה בצמב םתוא הנכדע וםאילמגל וםתימיעל היסנפה רןק התנפ ,ןעורגיה יסוכיל
 םיאמלג לםושלתה םוכס 0142ת נשת ליחתבן כדועא ל, דגאמה יחנהר דעיהבו ,הזב לשבי כם יאלמגל
 ,םפיסנו םדיעצ לקושת אהי כי הסינפה ןרק העדיוה כן .כןרצל םריחימה דדמ תיליע פיל הימרפה רןקמ
 .תעצמומה המירפה בוןשחב רעפה זוןאיל ,ךרצול םאתהב
 
ק ושל עה נוממהו ןרקהת דמעי פכ 2020 רבמצד שדוחמ נודי קספב עבק הדבועל ריזואה דיןה תבי ,רמואכ

 ןרק התא יביחל עהיתבה תא חהדו תינונקת ההיסנפמה קלח וניא תעצוממ היהמרפה רדסשה ,ןוהה
  .וןנקתה פיל הסינפהמ קלחכ המירפה םלושתל סחתייהל
 החד רשא ,הדובעל ירוזאה ןידה תיב לש וניד קספ לע הדובעל יצראה ןידה תיבל רוערע ושיגה םיאלמגה
 הראוכל כי תועד תא ציראה ןדיה תבי עביה ,1202 רבמובנ שדוח ברוערע בןויד הךלמה ב.םתעיתב תא
 יפל היסנפהמ קלח וניא םיאלמגל םולשתהו ןונקתהמ קלח וניא הימרפה רדסה כי ותעביקב ןכונ דיןה קספ
 לפוטי תוברל ,ייןנעה תרדסהל תןמ ואשמ להנל םאילמגה ןגוראלו דגאל עציה יצראה ןדיה תיב .וןנקתה
 ןודי םקייתה ,ןודנבם יאלמגהן וגראלד גאן יבר דסהש בוגא לש חראמ .תוויבייחתהל םסיכנה יןב רעפב
 קספ תן ייןידה תיבי כע בקנ, הרשפר דסהלס יסבן יאי כ תורגסמב ררבתה שראכו .32027.3 םויב ורעערב
 . רעורעב ןדי
 
ק ושל עה נוממהו ןרקהת דמעי פכ 2020 רבמצד שדוחמ נודי קספב עבק הדבועל ריזואה דיןה תבי ,רמואכ

 ןרהק תא יביחל עהיתבה תא חהדו תינונקת ההיסנפמה קלח וניא תעצוממ היהמרפה רדסשה ,ןוהה
  .וןנקתה פיל הסינפהמ קלחכ המירפה םלושתל סחתייהל
 החד רשא ,הדובעל ירוזאה ןידה תיב לש וניד קספ לע הדובעל יצראה ןידה תיבל רוערע ושיגה םיאלמגה
 הראוכל כי תועד תא ציראה ןדיה תבי עביה ,1202 רבמובנ שדוח ברוערע בןויד הךלמה ב.םתעיתב תא
 יפל היסנפהמ קלח וניא םיאלמגל םולשתהו ןונקתהמ קלח וניא הימרפה רדסה כי ותעביקב ןכונ דיןה קספ
 לפוטי תוברל ,ייןנעה תרדסהל תןמ ואשמ להנל םאילמגה ןגוראלו דגאל עציה יצראה ןדיה תיב .וןנקתה
 ןודי םקייתה ,ןודנבם יאלמגהן וגראלד גאן יבר דסהש בוגא לש חראמ .תוויבייחתהל םסיכנה יןב רעפב
 קספ תן ייןידה תיבי כע בקנ, הרשפר דסהלס יסבן יאי כ תורגסמב ררבתה שראכו .32027.3 םויב ורעערב
 . רעורעב ןדי

 
 .םייראטוקאה תוחדוב תעצמומה המירפה יןגב תריאטוקא תבוייחתה הגצהו אל ,ליעל רומאה ראול
 של יפסכה ויושל םאתהב רןקה לש םייפסכה תחודוב המשרנ תעצמומה המירפה גיןב רןקה תובייחתה
 םליולכה ןורימ גסומ בחו תורגאב םלוגה תילשממה דוסבסה כויניב ,המירפה בוןשחב רובצנש םסיכנה
 .המירפה בוןשחב
 דמעו רןקה לש תיובוייחתהה ךס .2220 ברמצדב 31ם ויל ןרקבה כרענשה נורחאת יראוטקאה כרעהי פל ע

 הרתהיו תבויויחיתההמ 69%- כהווהמ םיידתיע םליומג מיד תפסתוב םסיכנה ךס ,חש" וןילימ 055 -כ על
 .הסינפה רןק תוריחאב נואי נווממיש וןערג הניה 31%- כלש ורעישב
 דעבם יאלמגלה מליששם ימוכסהת אן רקל םלשלק יספהל, תידדצד ח ,לעפמה טילחה 0042 שנתב
 .לעפמה די ילע רודסכ רבעהו אל ,תעצמומה הימרפה ןגיב הלמגל תפסתוה םלושת .תעצמומה המירפה
ה נעטבם יפסכהל שר ומאהד ועייהמו בר זחן כמר חאלו םישדוחר פסמן יגבם ימולשת ןרקל ריבעהל עפמה
  .םריומאה םמילושתב תאשלו ךשימהל ליוע ןאי ,ריאטוקא וןזאיל הימרפה רןק תעגה דעמומ כי
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  :רןקב הענות חדוו דספה וחוור חוד ,ןזמא - הימרפה רןק לש םייפסכה תחודוה םגיצמו לןהל
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול  ניובי 30 םיול  
 2022  2022  2023  םינמאז

 רקבומ  רקבומ תילב  

 חש" פילא  
       :םיכסנ       
       ףטשו שכור
 8,791  16,047  8,806  םנימזומ וישו וםנימזומ
        תעוקשה

 3,824  9,032  1,569   המירפ ןרקלו קפנוהשת ודעוימב וחת וראג
 2,684  3,602  2,549  םיירחס םניאש םיחרא ערך תוירינ
 330,652  339,661  331,370  םריחיס ךרע תוריני

 337,160  352,295  335,488  תעוקשה כה"ס

 87  110  89  םביחיי
 20  2  -  לבקל וןידפו תבירי

 346,058  368,454  344,383  םיסנכה ל כסך
       
 2,830  3,154  2,917  תורחא תיובוייחתה יכוניב

343,228   365,300  341,466  וטנ ,םיסנכה ל כסך

  
 הששי לש הפקותל

 םיוב המייתסהש םשידחו
 נייוב 30

 
 השלוש לש הפקותל

 םיוב המייתסהש םשידחו
 נייוב 30

 31 םיול 
 רבמצבד

   2023  2022 2023  2022   2022
 רקבומ  רקבומ תילב  תאוצהו ותוסנכה חדו
 חש" פילא  
           

225   134 33   125 56    םנימזומ וישו וםנימזוממ
           

           תעוקשהמ
26   (57)  194  (10)  365   םיירחס םניאש ערך תוריינמ

(32,402)  (16,216)  9,530  (27,207)  14,959    םריחיס ךרע תרויינמ

 16  - -   16  -  םריחאל תואוולה ותנודוקימפ
   15,324 (27,201)  9,724  (16,273)  (32,360) 

(32,135)  (16,139)  9,757  (27,076)   15,380  )םידפסה (תונסכה לכ ךס
           

           תווצאה
1,506  377  360   766 722   תיוללכ והלהנה תואצהו
 -ם)ידפסה (תוסנכה ףדוע
רןקב הענות תוחדול רבעו
 המירפ

 
 14,658  (27,842)  9,397   (16,516)  (33,641)
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 הששי לש הפקותל

 םיוב המייתסהש םשידחו
  נייוב 30

 השלוש לש הפקותל
 םיוב המייתסהש םשידחו
  ינובי 30

 31 םיול
 רבמצבד

   2023 2022   2023  2022  2022
 רקבומ  רקבומ תילב  ןרקה עתותנ חוד
 חש" פילא  
           
409,241  389,785   340,256  409,241 343,228   הופקת תליחתל וטנ םיכסנ
           
 1,125  294  225  606  479  הנשהם ילומי גמד

 חדומ רבעו תסונכה ףדעו
 רןק לש תאוצהו ותוסנכה
 (33,641)  (16,516) 9,397   (27,842)  14,658  המירפה

  ן)וטי (קתופסתול כהך ס
(32,516)   (16,222)  9,622  (27,236) 15,137   המירפה רןק סיכנל

 (33,793)  (8,480)  (8,291)  (17,010)  (16,626)  םאילמגל םמילושת
 (450)  -  (121)  (135)  (273)  םביזעול תמודקמ

746   217  -  440  -  תורחא תיובוייחתהב וינשי
 (33,497)  (8,263)  (8,412) (16,705)  (16,899)    םמילושת לכה ךס

(66,013)  (24,485)  1,210   (43,941) (1,762)   וטנם, יסכנל) טוןקי (תופוסת

343,228  365,300  341,466   365,300  341,466  הפקות ףולס וטנ םיכסנ


