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 יכלל .1

 לע חקופיה קחוב םחינמוה תרדגהכ ,ת"וקתיו תנורק ו"ה"בצקל למג תופוק "הן רדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרק
 רשואיל םלילכ( הסנכה סמ תונקתב ו)ל"מג חקופיה קחו ":לןהל( 2005-הס"שתה ,)למג תפוקו( םייסנניפ םתיורשי

  .םהפיל תולעפוו תרושאומ ןהו), "הסנכהס מת ונקת" ן:להל( 1964 -ד"כשתה), למגת ופוקל והינו
 

 .םתיימעל ליאציסו וןחטיב קפסל אהי תקותיוהו הסינפה תנורק תרטמ
, 1.4.1995 םוימ לחה םישדח םיתימע תופרטצהל תונרקה לש ןתריגס לע 1995 סרמ שדוח ביטהלח הלהשממה

 .הןב רובטצהש םמיצוע תונוערגי לשב ,רתיה בין
 

 קחו ":לןהל( 1981-א"משתה ,ח)וטיב (םיינסניפ םיתוריש לע חוקפיה קחול קוןית תסנכה הקקחו 2003 תשנב
 םאתבה .תוקיתווה יהסנפ התונרק באהרב התינכת ליח הרשא ,1'ז קרפ חקופיה קחול ףסהו תורגסמב ,)ח"קופיה
 דיחאן ונקתן הלע בקו, תונרקלד חוימל הנמח וטיבהל עח קפמהה נימ, )ז78 ףעיס( חקופיה קחול 1'ז קר פותארוהל
 .1.10.2003 םיוב תנורקה לש הסינפה נינוקת תא פוילחה תיואורהו רשא ,)קחול ט78ף עיס(
 ןאי .לעופתה תאוצהול וםתיימעל תאובצק םלושתל םשימשמ הןביאשמ לכ .חרוו תנוכו אלל םפיוג הן לןכו תונרקה
 ןכו ,ויבנ הלהאש תרופיה ותובר םניש ךשמב ודקפוהש םאילמגה וםתיימעה פיסכ םה הןפיסכ לכו ,מיצע ןהו תנורקל
 .חויקפה וקחל 1'זק רפלם אתהבת ולבקמן השי תלשממע ויסי פסכ
 

 חודה פתותקב ותחויפתהתו םיועריא .2

 הסינפה תנורק תאושותב תובציהי תחטבה אשנוב הקקיח 2.1

 ג קרפב 2021-2022 ביצקתה תושנל תילכלכה תולעייתהה קוח תסכנב לבקהת 2021 ברמבונב 4 םביו
  .הסינפה תונרק תאושותב תבוציהי תחטבה וניינעש תליכלכה תולעייתהה קחול
 30% -ש ךכ אהושת תמלשלה חה הבטלש שדח ןונגנמ בלףחוי תודעוימ הובח התורגא  נוןגנמ כי עבקנ קחוב
 קוחב עבנקש ןונגנמל םאתהב ועשקוי ,תודעוימ ח"גאב ועשקוה וקחה תיקחק דעש הינספה תונקר יסנכמ
 .מדד ודמצ 5.15% לש תישנת האושת תחטבהל תואכזמ ונהייו

 חיווד תאורוה ןיינעל 2006-4ה יסנפר זוחת אן קתמה 2022-3-2ה יסנפר זוחם סרפתה 2022 ליביו 27 םביו
 .דחמיו להנמה נומן הלת וקיתווה יסנפ תונרקלי פסכ
 הנמו הןל תקותיווה היסנפה תונרק לש ריאטוקאה חדובו פיסכה חדוב לוייגה תוארוה תא םאיתה רזחוה
 םפייעס ופסנו ריאטוקאה זןאמבו יאנבושחה זןאמבש ךכ ,האשות תחטבה ןנוגנמ לש מוקיול דחיומ להנמ
 ת.שרדנהה דידמהת אם יפקשמה
 בוחת ורגא תשיכר לשן ונגנממי ופצהר בעמהת עפשהת א םלילוכ 2022ר במצדב 31 םליו םפייסכה תחודוה

 תיתנשת ילאירה אושתת חטבהן ונגנמל, םינש 15ל שה פוקתל 4.86% לש תתינש תליארי האשותב תודעמיו
 .2022 רבטוקאוב 1 םמיו לחה תאז וםניש 5 לש הופקתל 5.15% של

 טוןיק חש" יוןלמי 237-כ של סךב לדוגיב תוחודה דעומל ןוכנ הדמאנ וז העפשה רזוחה תוארוהל םאתהב
 .עוןרגב

 141 ךסב םילהונמ םיסכנ לע האושת תחטבה לארשי תנידממ הנושארל הלבקתנ 2022 ברמבונב 1 םביו
 .תונקרה נהומש ןימבת חאבח, "ש וןלימי

 יראטוקאה בצמב רפושי 2.2

 ,ןוחטיבה תירכמק לחם ושירום לושם רטשי תלשממהע ויסהת רתיל כם ושירר חאל, 2022ר במצדב 31ם ויל
  .תיארוטקא תונזואמ תונקרה
 31 םיול חש" דראלימי 205.9ל עד מוער דסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל שע ויסי נפל יפרצמהן ועריגה
 .25.4%-כל שר ועישבן וטיק, 2021 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי 275.9 תמעול 2022 ברמצדב
 הדיריה וםסיכנה לע תילילשה האשותה ע"י תקילח זזקוש תויבריה רוטק ותילעמ רוקעיב עבנו עוןרגיב וןטקיה
 .תילשממה עוסיה לש גןהוה וישוב
 50.5 לש ךסמ חוןטביה תריכב תונרקה לש שמושיה ףקהיב הדריבי אטבתמ ריאטוקאה בצמב רפושיה
 תרקמת 56%-כ( חש" דראליימ 28.3 לש ךסל )יתרכה רתקתמ 84%-(כ 2021 תנש ףוסב ח"ש דראלימי
  .חיוודה דעמול וןכנ )תריכה
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 למג ותופק תבסה .32

 הארבהוד וגיב, םיגח, השפוחי לולסמל שם יתימעהת ויוכזת כרעמת בסהה מייתסהה נשהל שי נשהן ועברב
  .הנפמ תכרעמל יןניב וםאילקח למגה תפוקוב )תיוכוז ריבוצ םלילוסמ(
 תכרעמב ,למגה תופוקו היסנפה תונרק לש םיתימעה תויוכז לכ לש לוהינל רבעמה תא המילשה וז הבסה
 .תחא םתיימע תיוכוז

 םייחה תלחתוב דיתיע רופיש והתומתה תוחנה וןכדע .42

 רךעמ ןודכע - תויבוחייתה תדדימ יןינעל דחואמה רזחוה תוארהו ןקותי אשנוב ןהוה קשו תושר רזחול םאתהב
 2022-9-18 היסנפה תנורקלו חוטיב תרובחל התומת ריפושי לדמו וןכדעו םיחי חוטיבב פירגמודה תחונהה

 לודיגל איבה הז ןוכד ע.םייחה תלחתוב דיתיע רפושי והתמותה תחונה ונכדעו ,30/06/2022 םמיו
 .חש" דראליימ 5.2 -כ לש הסינפה תנורק תיובוייחתהב

 ןוהה קשוב םויינשי .52

 עויס ללוכ אל( םסיכנה תרתי .וןהה קשוב תיולילש תאושותב נויפיאתה הנשה לש שילישה ונישה וןעברה
 לש רועשיב הדרי י,2021 תנש ףסוב חש" דראלימי 259.5 מתעול חש" דראליימ 229.4- להדרי )יתשלממ

 עדמיל .תיונמ דידמב הדירימ ובחוה תורגא ווישב הדיריל הליבוהש תביריה תיילעמ תעבונ הדריהי .11.6%
 .לןהל 6.1 יףעס אהר סףונ

  דאגד גנד אג ירבחל שת ואלמגהן רקת עיבת .62

 עצובי-אי גיןב חש" דראליימ 2ל שך סבה עיבתד גאד נגכ דגאי רבחל שת ואלמגהן רקה שיהג 2010 תשנב
 10 םיוב .רבעב דגא ירבח לש תומדקמו תשוריפ תאומ ןמומיל םמילושת הז ללכב ו,רןקל םנישו םמילושת
 תונטע תא חהדש ,יבבא-לתב הדובעל ירזואה יןדה תבי דיי-לע ילקח ןיד פסק ןתינ 2021 רבטוקאוב
  ן.רקהל שה עיבתהת וליעמק לחל ביקו תידנגהה תעיבתוד גאל שת ונשייתהה
 

 םירוערעוה תוידד ההתועיבת הקוליסל רהשפ םכס הןרק הןילב דגא ןי בםתחנ 2022 רבטמפסל 30 םביו
 םמילושת רידסה ועבקנ .חש" וןליימ 618 ןרלק םלשת דגא יכ םכוסה .םירטפנה יפכס יקתבו הז יקתב

 םויבן תני צראהן ידהת יבם. יפסונם ירדסהום ימולשתהן ועריפת חטבהלד גאי סכנד ובעשל, וחתשת ייברוה
 לע שוןאר םלושת .רגסנ ריוזאה יןדה תביב קתיה ,הרשפה םכסהל דין קספ לש ףקתו 2022 רבוטקאוב 2
 שדחוב עצבתהלי ופצא בהם ולשתה. 2022 רבטוקאוב 3 -ב םלשו חש" וןליימ 100.7ל שך סבן רקהן ובשח
 .חש" וןליימ 528 הניהב וחהת רתי, 2022 ברמצד 31 םיול וןכנ .2023 רבטמפס

 םצייבוקי םמיכסה .72

 םיציבוקי םמיכסה לע )דרפנב תחא לכ( יןניב וםאילקח ,"מגק ,םיחטב מתונרקה ותמח 2022ס רמב 21 םביו
 םיסחייתמה לאם ימכסהב תומכסההי רקיע. תונרקמהמת חאל כ לשם ידבועהי דעוו תיללכהת ורדתסההם ע
 ךיארת חראל .הגיולונכט ותושדח תיולועיפ ,םיינגורא םיינושי ,השריפ רידסה ,רכש תופסתול רתיה ןבי
 .תפקמם עם  גםכסהם תחנן, זאמה
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 ריואטאק ןרעויגו יתלמשמ עסיו .3

 דדמל דמוצ חש" דראלימי 78.3 ךסב תילשממ עיוס תונרקל הלשממה הרביעמ ,חקופיה קחו תאורהול םאתהב
 .4% לש רעושיב תתינש תבירי אשנוו 2003 רבמצד לש כןרצל םריחימה
 תחא לכב ההז אהו טוורב תניווסינפה תיובויחיתהל סחיב ןעוריגה רעושיש ךכ עיוסה הצקהו ריאטוקאה זןאמב
 .וןהה קשו לע הנמומה רושאי וםאותיב אהי זו הקלוח תטשי .רדסהבש תקותיוהו תונרקהמ

ם ירזת חולל לוכה "רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקלם ינמוזמם ירזת"א שונבב תכמר צואהמל בקתמת על תעמ
 ןיינעבל יעל רומאה תאף קשמהת ונרקהל שי ראוטקאהן בצמלם אתהבר ישהי תילשממה עיוסה לש כןדעומ םנימזומ
 .רדסהבש תקויתווה תנורקה בין עיוסה תקלוח

ם ייקתישל ככו א, יראוטקאהן ועריהגם וכסא ולמי וסיכל וקיפסיא ל ,יתלשממהע ויסהת וברלן, רקהי סכנל לכשל ככ
 ףדועהו אן ועריגהם את אזו, דיחאהן ונקתהת וארהוב עבוקה יראטוקאה ןזואיה ןנוגנמ לעפיו ,ריאטוקא ףדעו
 :לןהל( וןכסח וחטויב ,הוןה קשו תושר .וןנקתה תאורהו פיל ןנוגנמה תלעפה ןיינעל םיעבוקה םריעושיב םה ריאטוקאה
 יפסכ חווידל נהוממ התוארו בהעובקל תהנווכ ביהפל ,רההבה 2015 סמרל 3ם ויבה מסרפ) "ןוההק ושת ושר"
 ןזאמב גצמוה ףדעוה או עוןרגיה רעוישש ךכ ,רןקה יסכנו תוויבחייתה לע חוודיה פןאוב נוישי ,תקותיוו הסינפ תנורקל
 ןנוגנמ תא ליעפהל ש ייכ הריהבה וןהה קשו תשור ,וןזאי םשל רןקה תוויבחייתהב שרדנה נוישיה רועישל ההז ההיי

 תאזו ,ןונקתב עוקב הרועיש הלע להוע ,רןקה וןזאי םשל רןקה תוויבייחתהב שרדנה נוישיה רעושי םא קר וןזאיה
 .זןאמב גצמוה וןעריגה רעושימ ןחבמוב

 עוןרגי רצוייוש לככ וא ,רןקה לש תובוייחיתהה לכ ךסמ 5%ל ע הלעיי ראוטקאהן ועריהגם א, ןונקתהת וארוהי פ לע
 לש רושויאל ףפוכב ,הסינפה רןק לע ,תופצירב םינש שלוש ךשמב תיובוייחתההמ 3% לע הלועה םכוסב ריאטוקא
 ,םריאישה וםרינויסנפה ,םחיטובמה תוויכז תוחפויש ךכ ,ריאטוקאה זוןאיה וןנגנמ תא ליעפהל ,חטוביה לע חקפמה
  ן.ועריגהת רתיה בובגה, זן יינעל ןרקהע בקתשה קולחלם אתהב
 
 תאישר ההית ,רןקה תויבוחייתה לכ ךסמ 5% לע הלעשי רועישב ריאטוקא ףדעו רציוושי לככ ,המדו פןואב כי ויןצי

 הקלוחל םאתהב םיראישהו םרינסיונפה ,םחיטבומה תוויכז תא לידגהל ,חטוביה לע חקפמה רשואיל ףופכב ,רןקה
 .רמואכ רןקה תיובוחייתה לכ ךסמ 5%ל עה לועשה רתיהן יגבה, זן יינעלן רקהע בקתש
 

 תאזו התייובויחיתה ךסמ 0.65% לע הלוע ןרקה ןעורגיש לככ הפיל תפסנו הארוה ללוכ ריאטוקאה ןזואיה ןנוגנמ
 ןונגנמ תא ליעפהל תיאשר רןקה ההית ,יןדה תאורוהב נוישי או וןנקתה וןקתימ תועבנוה תוויביחיתה תלדגה לשב
  .חטוביה לע חקפמה רושאיל ףפוכב ,ריאטוקאה וןזאיה
 

 םיפסונ םימרגובו תוריאוטקאה תחונהב ולחויש םיינושי לשב תנותשהל ישוע ריאטוקאה ףדועה או וןערגיה הבגו
  .ווןהיה תבירי ריעושיב םליחש םייונשי יןגב דחיומב וםרייאטוקאה םניזאמה תכירעב וןבשחב םאיבמוה
 ידי לע ךכ ךרוצל הרחבנש תטטצמ הרבח דיי לע םטיטצומ ווןיה ריעש פי לע תעבקנ ווןהיה תיביר ריועשי תרדס
 .)ת"יובריה רוטקוו ":לןהל( רצאוה דרשמ
 

 תחנה פיל הפקות לכב תונרקה לש םיידיתע תסונכה וםמילושת לש םנווהי ידי לע עצבתמ תוביריה רטוק וופיל ןווהי
  .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 ךכמ האצתוכו ,תוויבייחתהה וםסיכנה ךרעב םילדוג םויינשיל םמירוג תוביריה רוטקווב תיסח יםניטק םויינשי
 .ריאוטקא ףדעו או ריאטוקא עוןרגי תורציווה לע רכני ןפואב םעיפישמ
 
 תונרקה ,וןחטביה תירכמ קלח םשורי וםלשו םרטש תילשממה עסיוה תרתי לכ םשורי רחאל ,2022 רבמצבד 31ם ויל

 .תירואטק אתונוזמא
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 ותנרלק חוןטיב יתרכ .4

 ינפמ רדסהבש תוקתיוהו תונרקה אילמג ותימיע לע גןהל תנמ לע ולעיל 3 קרפ בטרופמ היתלשממ העויסל סףונב
 חוןטבי תירכ דמעות כי 2003י אמב 19 םויב תסנכהל שם יפסכהת דעוולר צואהד רשמע ידוה, תואושתבת ויתדונת
 ת. ונרקל

 שמושיה פןוא תניחבל תירבויצ הדעו רצאוה רש םקיה ,הרמואה וןחטביה תריכב ביטמי שמושי חטיבהל תנמ על
 יפוס החוד התא תירויבצ ההדעוו השהיגה 2011 טסגואוב 17 םיוב .)ת"ריבוציה הדעהוו ":לןהל( וןחטביה תריכב

 .רצואה רש להשל

 רשא, 1טו78 ףעיס קחול ףסנו הז ןקותי תרגסמב .קחול 33 סמ ןויקת םיוקחה רפבס םרסופ 2017 ראנולי 29 םביו
 ."רדסהבש תקותיו ותונרקל תיללכ וןחטבי תירכ "אשנו תא הקקיחב גןעמ

 ,ךכל םעיבוקה םיאנתה םקייתהב ,היסנפה תונרקל צוקשיו םמיכוסה בשוחי ייןנעל תוארוה ,רתיה יןב ,ללוכ קחוה
  .הדעהוו חדול 10 החסנוב טוייב דייל אובשי פכת, ירוביצהה דעווהת וצלמהת אם אותה ןפואבו

  .חש" דראליימ 11.32ל שם וכסל עד ומעי ןוחטיבהת ירכלה צקוישי ברמה םוכסה, קוחהת וארוהלם אתהב
 .%483ל שר ועישבת יבירת פסותבו, 2008 רבמצד שדוח דדמ תמעול דדמב לחש ינושיה רעושי פיל כןדעו יהז םכוס
 תוויבייחתהב הויפצה הדרילי םאתות חוןטביה תירכ תרקת הפיל ו,הארהו קוח בתללכנ ןכ .רומא הדעוממה נהשל
 ןיינעל קחוב םעיבוקה םגיייסל ףפוכבו ,קחוב םעיבוקה םנישו םניונגנמל םאתהב תאז ו,תואבצק םלושת לשב תונרקה
ל ככ ע,צמוה וןקתיה תלבק דעמו רחאל רדסהבש תוקתיווה תנורקל תןנישי ףסנו עיוס לכ יכ קחוב עבקנ דוע .הז

 .ןחוטביה תריכמ תחפוי ףסנוה עסיוה םכוסש ךכ ,חוןטיבה תריכ וןבשח לע אבו י,ןתנשיי

 ן :יבשש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבגן, זאמהם ויל י,דיתעהי וציפהך רע
 
• 

 
 .זןאמה םיול תוביריה רוטקוו פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי

 . 4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי•
 

 .ףדוער וציתא לו ןועריהגס ופיאל דעה יהת ןוחטיבהת ירכבה נשל כבת ונרקהו שעישש ומישהי כם ע גבקנק וחב

 תוקיתהוו תנורקה לכל חוןטביה תריכ תרקת לש 2022 ברמצדב 31 םיול גןהוה וישוה ,קחוב רמואל םאתהב
 דגנכ מולושי חוןטיבה תירכ ךומת םמיכוסהש חהנהב ,ןו ההתליזא דעומ בידיתע היהווש יפ לע שבוחמ הרדסשבה

 לשך סם שרנ הזם וכסך ותמ, ח"ש וןלימי 50,295 -כ אהו תיבריה רטוקווב ןווהמ ,תונרקה של םפיטושה םמילושתה
 ונייהד ,הןלש ריאוטקאה ןזואיה ךרוצל רדסהבש תוקתיוהו תונרקה לכ לש םפייסכה תחודוב חש" וןלימי 28,249 -כ

 .2021 ברמצדב 31 םיול 84%-כ תמעול 2022 ברמצדב 31 םליו תירכהמ 56%-כב שמושי

 :אבהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה

 )א(

 

 

 עדו 2009 תנשמ רבטצהש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא םיעבוק )4( דע )1( םינט קםיפיעס -רבע התריצב
 4%ל שד דמל הדומצת יתנשת יביר ןיבלן וכיסת רסחת יבירן יבש רפההל שבר צונשן ועריגהל ש, ןזאמהד עומ
 .חש" וןלימי 68,374 שלך סל עת דמוען, זאמהם ויל ןוכנ ן,וחטיבהת ירכמר בעה תריבצה. פוקתהה תואן יגבו

 תנשר חאלשה נשהמ, דיתעה ןיגבר בציישם וכסהל שב ושיחהן פואת אע בוק) 5( טןק ףעיס -דתיעה תרביצ)ב(
 .הןתיימעל תונרקה תוויבחייתה אלומ שמומי דע וזןאמה

 דעמול וןכנ .חוןטביה תירכ שמומי תרגסמב ולבקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשויחה פןאו תא עבקו )6(ן טקף יעס)ג(
 תלזיא רחאל לבקתהל םריומא םמיכוסה .חוןטיבה תריכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה
 .םתימיעל םמילושתה דגנכ ותנורקה סיכנ

 :הלא תשלוש ןבימ ךמונה אהו םפייסכה תוחדוב םשרנש תירכה םכוס
 68,374ר בעה תריבצן יבגם ימוכסהוח "ש וןליימ 50,295 ןוחטיבהת ירכ תרקתח, "ש וןלימי 28,249 ןעורגיה הבגו
  ל.יעלם תרדהגכד, יתעהת ריבצף וריצב חש" וןלימי
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 יהסנפה תורנק של תיצימת ראותי .5

 יהספנ התונרק לש ינוגרא בנהמ .15
 .2003 נתשמ לחה דיחא ןוקנת תח תדחי ותלעופ רדסהבש תוקתיווה תנורקה הנמוש

 

 

 

 

 תנורקה טרויפ5.1.1
 

 מע"ב תרובח כתודגואמ תונקר
 )דחמיו לוהניב( מ"עב םדיבועה לש ליאציסו חטוביל דסמו םחיטבמ
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תרודתסה דיבעו לע תזיכרמה תאולמגה רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבד גאי רבחל שת ואלמהגן רק
 )דחיומ להוניב( מ"עב הסדה דיבעול הסינפה תפקו
 )דחיומ להוניב( מ"עב תורדתסהה קשמ ליעפמ דיבעו וליעפו לש הסינפה רןק ביתנ

 תיופותשי תדוגוא כתודגואמ תונקר
 )דחיומ לוהניב( מע"ב תפיתויש הדוגא םליומגת והסינפל זכרמ תפקמ רןק
 )דחוימל והינב(מ "עבש. .אל ארשיבם יעיצוקמ יתלב וםאיילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 )דחיומ להוניב( מע"ב תיפותיש הדוגא תוירבוצי תדובוע וייןנב ליעפו לש הסינפה וחטוביה רןק

 

 דחיומ להנמ נוימי5.1.2
 תוקיתווה תונקרה ל כלש דחוימ להנמ כבודרנס יפא רמ ןהמכ 2021 טסגואוב 1 םמיו לחה

 .רדסשבה
 תוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו ,חקופיה קחול )ב(70-ו )(ו78 םפייעס תוארהול םאתהב
 םריטוקרדילו לוש וןריטוקרדיה תודעלוו ,לוש יוןרוטקרידל ,חטבמב םקיסע להנמל ששי םדייקפתהו

  "....לוש
 

 הלהנ מתדוע5.1.3
  ר.דסהבשת וקיתווהת ונרקהל לכל הלהנמת דעוה תנומ ח,וקיפהק וחת וארוהי פל
 בוןשח האור ינומי םניהח, וקיפהק וחל) ד(72ף יעסלם אתהב להנהמה תדעולו תנותונה תיוכומסה
  .םייפסכ תוחדו רושאיו

 2025 ברמטפס דע הארכוה התנהווכ 2021 רבטוקאוב 18 ב התנמו הדעהוו
 

 :ה להנמהת דעוי רבח5.1.4 
 הדעהו רו"י - וןסבקוע יררוד רמ

 .העדוו הברח -ר נגימורטסי ק'ת גרבהג
 .הדועור בח - ךריי וזי 'פרופ
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 תוקעשה תדוע 5.1.5
 לכל תועקשהת דעות ונמל תלהנמה רבחל שן וירוטקרידל ע ל,מח גוקיפהק וחל 11 ףיעס תאורהו פיל
  .רומאכל מגת ופוקר פסמלת חאת ועקשה תדעו תונמלן וירוטקרידהי אשרו, הרבחהל והינבשל מגת פוק
  ך.כל הנוממהר ושיאל בקתהו העקשהה תדוע ותיש תא דחאל טלחהו 2220 שנתב

 
 :םריבחה תמשיר לןהלו 4.12.2022 םויב הדיק תפאת הלחה דתחואמה ותעקשהה דתעו

 
 

 
 
 
 
 
 

  ל:מגת ופוקוה יסנפהת ונרקל שת דחואמת ועקשהת דעו
4.12.221 ךריאתמ

 .ניצוחי גצינ והדעווה רו"י - הוונ לאיו רמ
 תניצוחי הגצינ – יונ ליכמ 'בג
 .ניצוחייג צנ - קןז דודו רמ
 .ניצוחי גצינ -ל גנר ורדר מ

 ינוצחי גצינ -קטאקוי  יורא מר
 ינצוחי גיצנ -אלצלב קציאי רמ

  דחיומה להנמה - בודרנס יפא מר

 
 

 
 

 :םריבחה תמישר ןלהל תדוע ותיש לועפ 4.12.2022 ךריאתל דע
 

 עד(  בתינוה סדה, דאגן, ינב ם,יאלקח, םיחטבמה: יסנפה תונרקל שת ועקשהת דעו
 )4.12.22 יךארתל
 ינצוחי גצינ והדעווה רו"י -הוונ לאיו רמ
 ינוצחי גצינ - קטאקוי ריוא רמ
 תניצוחי הגצינ – יונ ליכמ 'בג
 ינוצחי גצינ -ל אלצבק חציר מ

  דחיומה להנמה - בודרנס יפא מר

 תונרקהל והינבשל מהגת ופוקו מ"גקות פקמה: יסנפה תונרקל שת ועקשהת דעו
2)4.12.22 יךארתל דע( רדסשבה

 .ניצוחי גצינ והדעוהו רו"י -ל גנר ורדר מ
 .ניצוחי גצינ - קןז דודו רמ

 .ניוצחי גצינ - זפהר םחנמ מר
  דחיומה להנמה - בודרנס יפא מר

 
 
 

     
 

 
 
 

 תרקובי תדעו5.1.6 
 .2008 סמרב 1 םביון וההק ושל עה נוממה ידיל עה תנומת רוקיבת דעו

 :םיינוצחי םריבח ניש הנמו הדעהוו
 .רחשה תןאי רמ -הדעהו רו"י

 .רהיב סייו רמ -דהעו רחב
 

 תקויתהוו הסינפה תנורק תרוטמ5.1.7 
  .תונרקה יתימעל ליאציסו וןחטבי קפסל

.רדהסבש תויקתווה תונרלק דיחא ןונקת חוטיבה לע חפקמה ןיתקה ,חוקיפה וקח תוארוהל םאתהב 
 םאתהב ו,הפקימ הסינפ תוינכת ודסו יהסינפ תוניכת תונרקה םיוכ תולהנמ דיחאה נוןקתהת רגסמב
  .הןיפ לע לעופל תובויחמ ןה למג חקופיה קחו וחקופיה קחו תוארוהל

 

 תרושוק תרובחו תב תרובח5.1.8 
 דרפנ תילב קלח הווהמה תיפקותה חדוב ייןעל ש יםטירפל .תורושק תרובח ותב תרובח תנורקל
 .םפייסכה תחודוהמ

 

                                                           
 םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת התרדגהכ "םיעיקשמ תצובק" תווהמ ןלוהינבש למגה תופוק ןכו רדסהבש תוקיתווה ותנרקה 1 

 .2012-ב"עשתה), םיידסומם יפוגל ע םילחהה עקשהי ללכ() למגת ופוק(
  2

 
 ינוציח גיצנכ יול רימא רמ ןהיכ 2022 ינויב 8ם וילד ע
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 יתהעסק היבסבה ראותי .6

 תילכלכ וקראמ הירקס .16
 

 קשמב תליכלכה תלועיפה
 
 תוליעפלם ירוטקידניאה ,תאזם ע. הנתשמה אולחתת מרם ע, הלכלכהל שת ודדומתהבה תוול 2022ת ישאר
 המרב ,הפיצר תיכלכל תוליפעב ךיש ממילארשיה קשהמ היפל ,ידלמ תימיטפוא הנותמ וגיצה תפטושה
 ךלהמבם גה רמשנה הובגהת וליעפהת מר ,ךכ. )2019( הנוורקה רבשמלם דקשה מגמהי אוותת את מאותש
ק שמהי פנעת יברמל שם תולתגסהל תודוהר תיהן יב, 2022ל שן ושארהן ועברב שחתרהש ,וןרקמיאוה לג
 המשנרו הנשה ךשמבה הלמנעו טכמע תילכלכה תוליפעה לע הפגהמ תעפשה .הפגהמ דצל תוליעפל
 . תילכלכהת וליעפבת ויגרחהת ודונתהמו עפגנ רשאם יפסונם יפנעבו תורייתה ףנעב רתכי נותששואתה
 
 הגמהמ יאוותל רבומע הוהגב מהר בססתבה קשמב רצותה לש תובחרתהה בצק הנשה המדקתהש לככ
 תילכלכ ותליע פתמר לע דעיהל וכישמה םפיטשוה םריטוקדיניאה .הנורקוה רבשמ םרוט לש חטווה ךרוא
 רשא כ,)2021-ב תומר תמעול ,םעיבוק םירחימב( 6.4% לש רועישב קשמה חמצ ,יתנש םוכיסב .הנתאי
 התיהי תמיסומ השלחו .8%-ב הלעש אצוהיו 9.3%-ב קונזיש םעיבוק םיסכנב תועקשהה דחיומב טולב
 .0.6%-בק רה תלער שאת יתלשממהה אצוהב
 

 תליקספיה תיונדימה
 

 דראליימ 9.8(ר צותהמ 0.6%ל שר ועישבה לשממהת וליעפבף דוע 2022ת נשבם שרנ 1987ז אמ הנושאלר
 תוסנכ בהגירחו והגב לודיגב נהייפוא 2022 תנש .2021 תנשב רצוהתמ 4.5% לש עוןרגי תמעול ,)חש"
 לשה אצותה תייהו זת וחתפתה. 2021ת נשבם שרנשה מוד גירחך להמ לףסתווה רשא ,הנידמה
  .הנרוקוה רבשממ האציבי קשמה לש תשושאותהה
 

 תנשב חש" דיראלימי 412.5-כל סחבי חש" דיראליימ 468.5-בכ ומתכסה 2022 תנש בנהידמ התוסנכה
 םסימיהמ רקיעוב תוסנכ ההייבכר תירבממ הענב נהידמ התוסנכה בתוחברתהה .13.6%ל שה יילע, 2021

 .יןעקרקמ סיימ לש הבייג ומיעפ-דחה יבגע צבמת וברל ם,ירישיה
 הדריי, 2021 תנשב חש" דיראלימי 481.6-כ תמעול ,חש" דיראלימי 458.8-כ בומכתס הלהשממ התואצוה

 תנשבח "שד ראילימ 8.7 על ודמעש תיכלכל יתנכותה תאוצהוב דחה םצומצהמ רקעיב תעבנוה 4.8% של
 ףקי בהומכתס ה,עויס התינכות אלל ,תופוטש התואצו הה.2021 תנשב חש" דראלימי 55.5ת מועל, 2022

 .  2021ת מועל, 5.6% לש היילע ,חש" דיראליימ 450.1-כ של
   .תמיסומ תשולחה תאורל תןינ ךאם, יהובן גיעקרקמהי סימ תיביג ניתונ רותונ 2022 ףסוב
 

 הדבועה קשו
 

 יוטיבי דיל אבשי פכ, הפוסת ארקלת מיוסמ תושלחיהם ע, הנשהך להמבק  ודהת ויהלך ישמהה דובעהק וש
 ההבוג תוליעפ תבביסב רתנו אהו ,תאז םע .הקסועתה רעושיב הלק הדריי והלטבאה רעושיב הנתומ היילעב
 רועשי ו;םיפנעה ברוב הבוג רתונש םדיבעול שקובי ;ךמונ הלטבא רעושי :האלמ הקסועת תבביס תמלגמש
 רבמצדב םיקסעמוה תילב רועשי .ךכל רבעמ ףאו הנורוקה רבשמ םורט תעצוממה ותמרל המוד הקוסעת

 תוחוכנב 2022ך להמן ייפאתהה דובעהק וש, רמולכ. 2021 ברמצדב 4.1% תמעול ,4.3%ל עד מע 2022
 .הדבועה חכול םכיישיה לש האריב

 
 םנימסי מושרנ הנשה ךלהמב .דאומ תהוובג תמורל עוגיה תרושמה ךסמ ןרעושי ותיוונפה תורשמה רפסמ
 הדבועה קשוש ךכ ,םמיסוימ םפינעב םקיסע לש תפטשוה םתלויעפ תא ליבגהש פןואב םדיבועב רסוחמל
 ילנמינוה רכשה .םניממיו םדיבעובו ההבוג רכש תמרב םנייפיאומש םפינעב רכש ציחלב אטבתה קדוהה
 רכשה הלע םיילארי םחינמוב ,םלוא .הגפמה םורט ותמגלמ למער תונ אוהו הפוקתהך להמבת ולעלך ישמה
 .הגפמה םרוט הזויחה המגמה תבביסב צוימ אהו ותוחפ
 
 םיקסעומהר פסמת יילעלק סעהי תבל שת ויפיצבה דירי 2022ף וסבה משרנ, ס“מלהל שת ומגמהר קסי פל ע
 תושמעמ .תאונלומה ו)קטייה היפנע ם(בה תיליעה יהישעת היפנע במהשרנ רתוי תיתועמשמ דהירי .םלצא
 .םדיבעול שקוביב ףא ותלועיפב םצומצל לאצינטפו אהי רבדה
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 תריטינומ תיונדימו הצילפנאי
 

 תיבריה לש האלעה תעוצמאב רקעיב יןפיאתה 2022 תנשב לארש יקנב דיי לע עצבוש ריטנימוה סוןריה
 0.1%- מהתל עתיבירהו נהש הלש נהושארה תיצחמב לובקתה יתביר תאלעהל תטולחה תיש .תריטנימוה
 תהלע תייברוה תיבריה תאלעהל תפוסנו תולטח הערבא לובקתה 2022 לש היינשה תיצחמב .0.75%-ל

 ל עהדעמהוו תייבר הובש תהלעוה 2023 ארוברפו ארוני םישדוחב כי ,ייןצנ .2022 ףסוב 3.25%-ל בשו
 . 4.25% לש רועשי

 
, 2021 תנש בלחשה ךילהתל רישי ךשמ התהייה מהייתסשה נהש בלהעפושה יריטנומה םצומצה תונידימ
ך להמבו לעפוהשם ידחוימהם ילכהר תיבש ומישה לשו בוחהת וריגאל שת ושיכרהת ינכתל שה קספה, ירק
 הצא בהנהייפאתה וז פהוקת בתיריטנומ התוינידמ ה.2022ל כבח "טמת ושיכר ועצובא ל ןכוה נורוקהר בשמ

 םזייכרמ םקינבל המדוב ףא ותעה התאוב תוזיחתה יפל ,תביריה איתוול תוכרעהל סחבי תבירי תואעלה של
 .םלועב םירחא
 
 היצלפניאה רועיש .תונורחא הםינשל אהווש בה,וההבג מהרב יהצלפניא תביסב נהייפאתה 2022 שנתב
 ברול סחיב ךמונ לארשיבה יצלפניאהר ועישת אזם ע. 2021 נתשב 2.8% תמעול ,5.3%-ב םתכסה יתנשה

 ידי ל עס מתתחפה ידצע רפס מומשרנ קשבמ תויורקייתהה ם עדדותמהל ידכב .תוחתופהמ תונידהמ
 .היגרנאהי ריחמם וחתבד חוימבה, לשממה
 

 תימולעה הכלכלה
 

 החיתפת אזר ואלוה נורוקהף יגנמם יקבדנהר פסמב הידרהי עקר לע תמיויטפאוב החתפנ 2022 שנת
 לש החטשל הסירו השלפ רארובפ הילשב. ברן מזה כשמנא לו זת וימיטפוא. תימלועהה לכלכהל שת שדוחמ
 ורבת הסףונב .הפרואיב הגירנא רבשמו תילבולגה יתלכלכה תוליעבפ הטאה הרצנו ךכמ הוצאתכו הניאקרוא
 תוליעפב הטאה והצילפניא ציחלל לויבהוש ,הקפסאה תרושרשב םשיבושי, יןסב הטאהה לע םריוטקדינאיה
  .תליבלוגה
 

 תציחמב הקזחתה המגמה .םזייכרמה םקינבה דצמ ריטנימו וןסריל הלביהו םלועה ביחרב הצילפנאיב היילעה
 אהלע ההבצק לש צהא הךות ,תיביר התא תולעהל לח היפוריא היזכרמ הקנב הםג רשאכ נהש הלש יהינשה
 תוליעפב הטאה ךשמהל מורת ,תוילבלוגה תוויחתפתהה ראש בלושיב ,הלא םדיעצ .תביריה ריועשיב

 תיתועמשמ הוהבג הנש הךלהמ בהתיי היהצלפניא התביבס .םלוע בחהימצ התויזחת תדרהולו תיללכהכ
 רואל. תונידמהמק לחבה יצלפניאבת ונתמתהת נמתסמה נשהף וסת ארקל ,םלוא, םייזכרמהם יקנבהי דעימ
 תידיתעה טאהל עת תואלו לחהם ייזכרמם יקנבה מכש יןצינ .םלעוב יריטנומ הםוצמצ הךישמ הלהא תומגמ
 .יריטנומ הםוצמצ הצבק תא אטלה לעופ בולח האף םקלחו םוצמצ הצבקב
 

 לארשיב וםלעוב םייסננפיה םקישווה
 
 ,חג"אה קישוב דימל תבייוח המגמ םג וםלעוב םזייכרמה תיונמה קישוב םריעש תיולע לש םניש 3 חראל

 הניארקואבה מחלמה. םכרעבת יתועמשמ הדירי םיסכנהת יברמו משרה בו ,השקה נפמת נשה תייה 2022
ם ע ת.וינמה וחג"אה קישו לש שיקול םיירקעיה תורוקמה והי הצילפנאיב םייזכרמה םקינבה לש קבאמהו
 ולח הםייזכרמ הםיקנ הבןוה יהצלפניא הן הרשאכ ,תמיוסמ להק האי הבהנש הלש ןורחא הןועבר ה,תאז
 .תינפת לש םנימסי תאורהל

 
 הבר הדימב תאז ריבסהל ןתינ .החימצה תוינמ לע תיתועמשמ ולע ךרעה תוינמ ,הפוס דעו נהש הךלמהב
 תיבריה תיליע תעפשהמ םג ותיופסכה תואצתוהמ הבזכא ,החמיצ תונימל ידמ תהובוג וויש תוכרעה דיי לע
 ח"גאהי ריחמבה דחהה דיריהה יהם יקוושבר תויבי תועמשמהך להמהק פסא לל ת,אזם  ען. ומימהת ויולעו

 ,תוינמהי ריחמת דיריד צל ,תויתלשממהח "גאבן פודא צויוה  תיועמשמה הוןה דספה, דבעידב. תויתלשהממ
 תא תולעהל וצלאנ םייזכרמה םיקנבהש ךכמ המרגנ השלוחה .םיחטבמ ףוח אלל םיעיקשמה תא ריאשה
 חג"אה קוש .תקנזמה הצילפניאה ללגב הנשה תלחיתב ,םעיקישמה תיופיצמ הובג רעושיב תביריה

 .  הנשהך להמב 25%-בד ריוד, חוימבע פגנה ינטירבבי תלשהממ
 הנש התומדקת הםע ,תוינוציח התומגמל תמיוסמ תודימע נהש התישאר בגהיצ היבבא לתב סהרושהב דועב
 תוינ מדדומ )יומק מעבט מיחנובמ( 19.4% לש רעושיבS&P 500  דדמד רי יתנשם וכיסב. תומגמהו דחאתה
 לשח "אגהק ושד.  בלב 9.3% דבאי 35א "תל גדהד דמ ם,תמועל ..1%33-ב חנצ Nasdaq-ה ,הגילונוכטה
 . 12.5%-ב 2022-ב דירב "הראת לשממ
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 רלדוה לש תוקזחתה ,תועומשמש( 8.2%-ב 2022 ךלמה בלהע (DXY) רילדוה סקדנאיה ,חט"מה תרזיב
 לש תוזיכרמה רחסה תפותושל בה"רא בין לדגה תויבריה רעפ תכמיתב ,)תעובטמה לס דגנכ יאקרימאה
  .ויראה דגנכ 6.7%-ב ואיקרימאה רלדוה דגנכ 13.4%- בנהש הךלמהב שלחנ לקש ה,לארשי ב."ברהא
 
 דעולמ רשאכ לארשיב טפשהמ תכרבמע םיוינשי םדויקל תלויעפב הלשממה הלחה 2023 נתש תישארב
 תקלוחמ םרירעומ הלא םויינשי .תסנכב הנשואר האריק ורבע רבכ הלא םיינושימ קלח ,תוחדוה םסורפ
 .האחמל של לגה ליבוהשה בחרת ירוביצ
 תולעפו הב תילכלכה הביבסה לעו לארשיב הלכלכהו קשמה לע העפשה ההית םריומאה םויינישלש כןתיי

 .נהייתהש לככת, ורומאהת ועפשהה תאד ומאלה להנההל שה תלוכיבן יאה זב לשב .היסנפה תונקר
 

 
 ה יסנפהן רקי קסל עת עושדחת וארוהו תונקתם, יקוחת פעשה .26

 
 .2022-ב"פשתה), בעוקה דועמהת ייחד() למגת ופוק(ם ייסנניפם יתורישל  עחוקיפהו צ

 ביצקתה ידעי תגשהל הקיקח ינוקית(ת ילכלכה תולעייתהה קוח תסנכבל בקתה 2021 רמבובנב 4 םביו
 קחול 'ג קרפ .)ת"ליכלכה תולעתייהה קוח" – ןהל(ל 2021-ב"שפתה ,)2022-ו 2021 ביצקהת תושנל
 בחוה תורגיא וןנגנמ כי עבוק ,הסינפה תנורק תואשותב תבוציהי תחטבה נויינעש ,תליכלכה תולעייתהה
 תמלשהל החטבה לש שדח וןנגנמב ףלח יותוקתיווה הסינפה תנורקל ותשודחה הסינפה תונרקל תודעמיוה
 שרא ,היסנפה תונרק יסכנמ 30% יכע בקנר ומאהק רפהת רגסמב. )האושת תמלשהן ונגנמ –ן להל(ה אושת
 העקש ההתוינידמלם אתהבו עקשוי, תודעוימב וחת ורגיאבו עקשוהת ילכלכהת ולעייתההק וחת קיקחלד ע
 5.15%ל שת יתנשה אושתת חטבהלת ואכזמו נהייו, קוחבע בקנשן ונגנמלם אתהבן רקבה עקשהל ולסמל ש
  .)מדדל הודמצ(

 .רצאוה רש עבקייש רתיו רחאומ דעמוב או ,2022 לייוב 1 םביו ההית רמואה קרפה לש תוליחת כי עבקנ דעו
 ןפקתול סונכנ תנוקתה כןא(ו 2022 ר בוטקואב 1ם ויל קרפהת ליחתת אה חודהו צם סרופר אורבפל 23 םביו
 תוארוהל םאתויש ךכ ,ירדנלק ןועבר תליחתב לחי האושתה תמלשה ןונגנמש תנמ לע ,תאז .)הז דעומב
  .ןדיה פיל וןעבר לכ תלחיתב תועצבומה תלוהנמה תרובחה לש תודחיומה חיוודה

-ב"פשתה )םיידסמו םפיגו לע םליחה העקשה לילכ( )למג תפוקו( םייסננפי םתירושי לע חקופיה תנוקת
2022   

 
 היסנפה תנורק תאושותב תבוציהי תחטבה נויניעש וןקתיל ךשמהב 2022 אימב 24 םביו מוסרופ תונקתה
 ,יתגרדהן פואב, תונפתהלם ייופצש, היסנפהת ונרקי סכנמ 30%י כע בקנת ונקתב .)תודעוימהח "גאהל וטיב(
 ונהייו ,רןקה לש העקשהה תיונדימל םאתהב עוקשיו ,רןקב םכיו תקוזחמוה תדועיומ חג"א לש יוןדפ םע
  .)מדדל הודמצ( 5.15%ל שר ועישבת יתנשה אושת תחטבהלת ואכזמ

 לע םליחה העקשה לילכ( )למג תופקו( םיסיננפי םתירושי לע חקופיה תונקתב םניקותי ועצבו ,ךכ ךרצול
 :עוצבוש םניקותיה ריקעי לןהל .שדחה ןנוגנמל ןימאתהל תנ מל ע,2012-בע"שת ,)םיידסמו םפיגו

 עקישהל הבוח עבוקל תאז םקומב ו,תדועיומ בחו תורגאב רןקה סיכנמ 30% עקישהל הבחוה לוטבי .1
 ךס םע חדיבש ךכ ,)מדדל הודמצ( 5.15% לש רועישב תיתנש האושת חטבומ העקשה קיפאב

 .ןקרה יסנכמ 30% יהיה ולא םיסכנ בללוכה עהקש ההרועיש ,תודעוימ ח"גא בעהקשהה
  

 תומאתהה עוצבו – )ךומנ גרודיב או גרודי אלל( םניכוסמ םסיכנב העקשהל תןינש קתיה זחוא .2
 היהשי פכ םינכוסמם יסכנבה עקשההל שי סחיהף קיההת אר משלה יהי ןתינשת נמל ע, תושרדנה
 ללכו םסיכנהך סמ 50%ד על שר ועישב, ולאם יסכנבע יקשהל היהי ןתינ יכע בקנ, םאתהב .הכד ע

 .עסיו אלל ,םסיכנה ךסמ 31.43%  או ,עסיו
 

 ולבוש ווב 2022 ליוי 27 ב כןדעו הוןה קוש לע הנוממל חיווד – )3 קפר 4 לקח( 5 רעש דחאומה רזחוה
 ביגל הן תופקת הלא תוחינה וב ןשוארה דעמוה .האשותה תחטבה וןנגנמל םאתהב חיוודה פןאול תיוחנהה
 .15.11.22 ב רסמשיי חיוודה
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 ,)וןקתי( )תאוקסע עצובי לשב תרושי יתאוצהו( )למג תפוקו( םייסננפי םתירושי על חוקפיה תנוקת
 2022-"גפשתה

 .רדסהבש תוקיותוה ותרנקה לע אלו למגה ותופק ותליע פלע קר ותלח ולא ותנקת תוארוה
. האושת תיולות תיובוייחתה דגנכ םדימעוה םסיכנמ או למגה תפוק סיכנמ תובגל םאישר םיידסמו םפיגו
 הנמי תורישהי תואצהוה תייגוס לש תביחור והפקימ הנחיב עוצבי םשל תונקבת טרומפכ תורישי תואצוה
 יסכנמ תוכנל דיסמו ףגו אישרש תורשי יתואצהו תנחיבל תצעיימ הדעו ןכוסיח וחטובי ,הוןה קשו לע הנמומה
 . לווהינבש םכיסחוה
 .תרושי יתואצהו נןיגב בייחל תןניש תואצהוה גיסו תא תעובקוה תנוקתה חסנול ססיב יווה הדעוהו תוצלמה
 ,ינצוחי להוני תלמע יןגב תבוגל תןינש תורישהי תאוצהוה ףקהי יןניעל הלבגמ תועבוק תנוקתה ,כן מוכ
 תלבגמל שי ברמיה רועישהת אש ארמע ובקלי דסומהע יקשמהת את ובייחמ, ןכו ,ותנקתב הרדגהל םאהתב
 .ניצוחיה לוהניה תלמע
 

  וןכסח וחטויב ,וןהה קשו לע הנמומה ריזחו .36
 

 לש םתולהנתה ןפוא תרדסה , 2022-9-1 םיידסמו םפיוג רזחו ,םיידסמו םפיגו תחוקולל תורשי6.3.1 
 רורבי רזחו ,2022-9-3 םיידסמו םפיוג רזחו ,רבוצי תנולות ררויב תרגסמב םחיקפומה םפיוגה
  2022-9-2 םדייסמו םפיוג רזחו רבויצ תוניפב לופיט ותועבית בשוייו

 םחיטובמה רבוציל תואנ תורשי תלבק חטיבהל ןכוסחיו חטובי ,וןהה קשו תושר תונידימ ראול
 םמיו םשידוח השיש םקפלת וסכנונ ,2022 ראנולי 2-ב מוסרפוש לעיל םריזחוב ועבקנ םכיסחוהו

 :םוייניש רפסמ ,םמסורפ
 רואל .ליעוי דבכמ ,עיצוקמ ההיוי םיידוחייה םהנייפיאמל םאתיו םקיתיו םחירזאל תרושיהא. 

 תונידימ תא תותוהל ההיי דוקיפתש םקיתי וםחירזא הנמומ הנמ ידיסמוף וגי כע בקנ, רומאה
 םנישוה םכיליהתה תא םאיתהל וםהכירצ תא חלפל ,םקיתיו םחירזאל תוריש אשנוב הרבחה
 .זו הייסלוכאול

 ב.

 

 

 םעטמ םהליא תונפמוש רבויצ תוניפל םדייסמוה םפיגוה לש הנעמל םנימזה תוחלו ורצקו
 תשורה די ילע םהליא הרבעהו בוש םיוהמ םמיי 21 ךובת - םקיתיו םחירזא ביגל תושרה
 .םמיי 14ך ותבת ויולבוגמם עם ישנאי בגלו

 ,עיצוקמ ההי ויםיידוחייה םהניייפאמל םאתיו םקיתי וםחירזאל תעוביתה בשויי ןפוא יכ עבקנג.
ע בתול רשפא ידיסמו ףוג כי עבקנ ,ףסנוב .שיאי וויילו הנעמ םג ,ןתינה לככ ,לולכי ולעי וידבכמ
 ינורטקלאי עצמאן כדעלש קיבק יתווהח רזאהם אט עמלה, פ לעבה עיבת שיגהל קיתוח רזא
 .מוע תרושקתהה ךרצול

 .םקיתיו םחירזא הנוממ הנמו םתימיעבד.
 

 חדוב רקבמ ןבושח הארו תודאו ויליג - רבוציל ןבושח וןדי ןיינעל דחאומה רזחוה תוארוה ןוקתי 6.3.2
 2022-9-11 םדייסמום יפוגר זוחד, יאגתהי קסער ואית

 ,)םיידימ וםייתפקות תחודו( ךרע תרויינ תונקתל וןקתי תמושורב םסרפו 2021 רבמצבד 29 םביו
 חדוב רקבמה בוןשחה הארו לש הדובעה תעוש ףקהי לוייג תבחו לטובי רבדב 1970-"לשהת

 . 2021 תנשל םייתפקותה תוחדוהמ לחה לוחוי ,מוסורפ דעמוב ףקתול סנכנ רשא יוןרוטקרידה
 יקסער ואיתח ודבר קבמן ובשח האור לשת רוקיבת ועשל עח ווידהת בוחת אל טבמה זן וקית
 הארו תןנוש תרושיה גיסו פיל החרטה רכש ףקהי טרופי תא םצמצמו םדייסמו םפיגו לש דיגאתה
 .רקמב הןושבחה
ם דייסמו םפיגו לש דגיאתה קיסע ראותי חדוב םג רמואה וןקתיה תא לחיהל אהי רזחוה תרטמ
 תרחובה רבחהם אא לא( 2022 תנשל תיפוקתה חדוהמ לחה לוחוי רזחוה תאורהו .םדיעמו םתואבו
ר יהבמהן וירוטקרידל בתכמר זוחהד צלם סרופם, ילשמד עצכ. )2021ל שי תפוקתהח ודלו משייל
 תדבוע ףקהי ותוכאי תדואו וןריטוקרידה תודעוו תרגסמב ךרענה קמיעמ וןדי םקיוב תובישחה תא
 .םירקמב הןושבחה יארו

 
  )תדועיומ חג"א( ה"עקשה סיכנ לוהני" 5ר עשל 4 קפר – דחאומה רזחוה תאורהו וןקתי6.3.3 

 םיידסמו םעיקישממ האשותה חטבמו העקשה קפיאל םריחיס אל םסיכנ רביעהל תורשפא ןתמ
 תנורקב האשותה תחטבה להוני תנכותמל טינוולר אל .םעיקישמ תצבוק התוא לע םנימנה םריחא
 חטבמו העקשהה קפיא תא להנל םדייסמוה םפיוגל רשפאל הרטמב השענ קוןתיה .תקותיוהו
 לודגהם יסכנהף קיהם ילהונמו בשן רקהל שת ועקשההל ולסמל ש תועקשההת וינידמי פל האושתה
 םעיקישמ ניש ןבי םרייחס םסיכנב הקסע עצבל תרשפאמ הננאי הצילגורה םכיוש דועב רתובי
 ילסל שם הינייפאמי בגלת ורהבהת ונתינ, ןכו מכ. םיעיקשמת צובקה תוא לע םנימנה םיידסמו
 ה.עקשה
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 :תקותיוהו תנורקל םייטנולור תוהיל םליוכשי םניוקתי ניש םעיצבומ ,תאז דצל

 5% לש "תינסחמ"ה תרגסמב ךרע תוריינ ליאשהל ןתינ אלש רהבויש ךכ רפוס תועט ןוקית א.
 .דיסמוה עקישמה סיכנ ףקהימ

 20% לעה לועהר ועישבן "לדנד יגאתבם יעיקשמת צובקו אי דסומף וגל שה עקש היכ עהיקבב. 
 רשפאתת ,הטליש עיצמא לש םסוימ גסומ 49%ל שר ועישד עו הטילשי עצמאל שם יוסמג וסמ
 .םריחיס אל "ןלדנה דגיאתב הטלישה עיצמאש אינתב קר

 
  2021-9-8 םמילושת תדקפה פןאו רזוחו 2021-9-7ד יחאה נבמר זוח 6.3.4

 תרבעה כיליהת תא רדיסהל ךרצוה תא דודחי תנורוחאה םנישה לש תוגילונוכטה תיווחתפתהה
 תא לעליי הרטמב ,כןמומ פןאוב נייוסנפה ןכוסחיה קשוב םנישוה םמירגוה ןבי םפיסכה ועדמיה
 ללכשומ ,תיורחת קשו לש מוקיוב ךמותל ודדועל ,םייגלונוכט םימסח רסיהל ,הדבועה כיליהת
 םינייוסנפה יותנוכוסחל יטנולורה עדמיה תנומיז ותונמהימ רפושיו תפוקישה תרבגה ךתו ,חתפומו

 .קשמבם יפוהגן יבת רושקתהע צובתם הב םילכהת אם ישבגמם ירזוחהי נשר. וביצהל ש
 תא שמשת רשא ,ה"דחוא המשור" רידגמ דחיא הנבמ רזחו .הז ךליהת לע דיוח יםניעו םריזחוה
 תרגסמב ,נייוסנפה כוןסחיה םחותב םפיסנו עדימ ניכרצ וםקיסיעמ ,ןושיריה ליעב ,םיידסמוה םפיוגה
  .םיהני בתועצתבמ התונוש התויקסע התולועפה
 תוינפ חכנו םריזחוה תאורהומ קלח לש ףקתול הסניכ םחידו 2022 ארוברפב 8 םיומ םניכודעה
 דעמו החדנש םיירקעי םיינושי .ביטמי ןפואב רזחוב םיינושיל תוכרעהל קפסמ מןז רדעהל קשוהמ
 רזוח ןוזיה תרבעהל םיללכ (םיעוריא שקממבו 'ה חפנס ,םייקעסמ שקממב םה םהלש םושייה
 בלשת אם ילטבמם ירזוחהן כו מכ,  2022 אימב 22-ל ארוברפב 20-מ ,ח)ולק לש עדימ תשבקל
  קון"ית – למג תפוקל םמילושת תדקפה פןאו "רזחוב, ףסונב.  API  תוגילונוכטב שמושיל םנייביה
 םניוכדע לש םשוייה דעמו ,קסיעמל דיסמו ףגומ רזחו וןזהי תןמל םנימזה תוחלוב םניכודע עוצבו
 . 2022י אמלא והם  געבקנה לא
 םפיעיס .דיונו תופרטצה קשממ אמגדול הקתיו ורןק לש תלועיפל תיוטנולור קוןתיה תאורהו לכ אל
 .םריזחוב השרידל םאתהב מןזב חותפו 2022 אימ שדוחל רודגהוש םתימיע לע םליחה

 
  2022-9-15 גיולונכט לשכ ורבסיי עיוריא חוודי רזחו6.3.5 

 םשיחרתמה םייגולונכטה םלישכה ורבסייה עירויא רפסמב תנורוחאה םנישב לחש לדוגיל ףסנוב
 .םרוגל םלילוע םהש םקיזנה לאצינטפוב וםכוחתה תמרב הליע הלח ,םלעוב וץראב םסייננפי םפיוגב
 לככ טרפומ וידמי וןכדע תריסמל םלילכה תא עבקוה רזחו המסרפ כוןסחיו חטובי ,וןהה קשו תשור
 2022  אימב 23-ב ףקותל סננכ זרוחה .חרא יגולונטכ עוירא וא ברייס עוירא לש הקרמב ןתינה
 דחא תוחפל םייקתמ בו הרקמ לכב חיווד ךריצמה הזכ ותיהומ רדגיו ערואי .)מוסורפ םביו(

 :םיא הבםיניחתבמה
(1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 תועש שולשמ הלעמל ךשמנ רשא ,ידסומה ףוגה תוליעפב יתוהמ שובישל םגר רשא עוירא
  ;דיסמוה ףוגה דיי לע ערואיה ויליג דעמומ

 לשך שמלש יגרע דימת וליכמה ידסומהף וגה לשר וציית וכרעמו תבשוהו או עגפנו בע וריא2)
 ;תעוש שלושמ רתוי

 םחיטבומ או םתימיע תיוכוז לע, ידסומה ףוגהת כרעהל םאתהב, תיתוהמה עפשהל עבע וריא3)
 ;דיסמוה ףגוה לש

 לשף קיהבע דימהת וכרעמל הנמו אר בייסהת נגהל הנמל ש הרישית וברועמך ירצמשע וריא4)
 ;הלומע תושע בערא

 בטימל, ההובגת ובכרומת מרל עד יעמהו א שדחה פיקת הוותמל עד יעמהר בייסע וריא5)
 ;דיסמוה ףגוה לש תונבהו תועידי

 שבשו ,ףלד ,ףשחנ ,םדיבעו או םחיטבומ ,םתיימע תדואו שגיר עדמיש ךכל תוציקדיניא תמוקיי6)
  ק;חמנו א

 םייקש רשא תאושרה לעב םרוג או תמואיתמ תאושרה אלל םרגו תרידחל תוציקדינאי תמוקיי7)
  ;דיסמוה ףגוה תכורעמב עדמיב העגיפל אביהל תולולע םרגוה אהוש תולועפה כי ששח

 תאק דבי דסומהף וגהם הבם ירקמט עמל, אוהשם רוגל כמ הטיחסו אר פוכת שירדו לבקתה8)
   ;ערויאב רבדומ אל כי אדיוו השרידה

 םע דדומתהל תנמ לע ,ענמ וא הנגה תולועפב טוקנל ידסומה ףוגה לש הטלחה הלבקתה9)
 תוריש קפס לצא עוריאל ששח וא עוריא בקע ידסומה ףוגה תוכרעמ לש תירשפא הפישח
 ;דיסמוה ףגוה תכורעמל רבחומה יוןשרי לעב וא ניצוחי

 םעיגימה םחייווד טעמל ,ידסמוה ףגול ניוצחי םרגומ ערויא ביגל הניפ או חוודי לובקתה 10)
 תוניפו םחיוודי טעמלו תשורה או דיסמוה ףוגה תמזביו עוצובש תרוקובי וא תוקדיב תבוקעב
 ;ערואיב רבדומ אל כי אדוי ידסמוה ףגוהו דיסמוה ףגוה די ילע קודבנש

 .םריחא הפיכא והלשממ פיוגל חוודיב בייח שרא עוירא 11)
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6.3.6 

 

 

 יפרגומדה תוחנהה ערךמ ןוכדע - תיובוחייתה תדידמ ייןנעל דחאומה רזחוה תאורהו וןקתי
 2022-9-18 הסינפה תונרקל וחטובי תרובחל התומת ירפושי לדמו כוןדע וםייח חטוביב
 תודומ עתויפרגודמ תחונה .מוסורפ םע ףקתול סנכנו 2022 רבמטספב 30 םויב םרסופ רוזחה

 תוחנ הה.םייח חוטיבב תוסילופוב יהסנפ התונרק בשהירפה דעומ בצבהק ימדקמ תעיקב סיסבב
 .לעפוב םניותנל תןמאתה רופיש ךרצול לולכש וליוכ לש דימתמ ךילהת תרובעו לולה
 חותנו ודובעו ,2013-2018 ביןש הפקותהמ ,םדייסמוה םפיוגהמ ןהוה קשו תשור הפסאש םניותנ

 יגבל רזוח הןוכדע תא מהסרפ תושר ה,תואצותל םאתובה 2020 ראורבפש דוחמל חהת ושבר
 ם.ייחהת לחותבר ופישל עת וחנהה
 רתיו תוכורא תופוקתל ומלשו יהיסנפה תאובצקש אהי ,םחייה תלחתו תוכראתה לש תעומשמה
 ל.יעל 2.4 ףעיס הא רזרוחה תעפשה ןינעל .םניוסינפה םפיגוה תיובוחייתה הנלדגת ,ךכיפלו
 

 2022-3-2 דחיומ להנמ הנמו הןל תוקתיוו הסינפ תונרקל פיסכ חיווד תאורהו רזחו וןקתי6.3.7
 הנמו ןהל תוקתיוו הסינפ תונרק לש ויליגה תוארהו תא כןדעמ אהוו 2022 לייול 27-ב םרסופ רוזחה
 יתפוקתה חודמה נהלוחת תוארוה ה.האושתה תמלש הןונגנמל רעבמ התובקע בדחוימ לנהמ
 .2022 ל שינהש ןעוברל
 םשוליי םג ךרעהיל ש יכי וןכסחי וחטויב ןהוה קשו תשורמ היחנה הלבקתה 2202 לייול 18- בסףונב
 דין והדידמ ייןנעל דחואמה רזוחה תאורהו ןכודע 2020-219 םדייסמו םפיגו רזחו תטטיוב רמואה
 ינשה עוןברל יתפוקתה חודה דעומל ,"היסנפ תונרקל האושת תמלשה תחטבה – רובציל וןבשחו

 .ן)כדועמ רזוח םרסופ םרטש תורמל תא(ז 2022 של
 

 2022-9-23 שיאר ראטוקא והנמומ ראטוקא – דחאומה רזחוה תאורהו וןקתי6.3.8
 הנכומה ,EC/2009/138 הבטיקרדי( תיורוטלגור תוארוה לש ףקותל תןסניכ לשב השענש קוןתיה
"Solvency II", ן קתIFRS17 םיחקפמהל של "ניבהד וגיאהת וארוהו, 2024 ראנוביף קותלס נכייש 
 תאורהו עבקו )The international Association of Insurance Supervisors - חטוביה לע
 :גוןכ םדייסמו םפיוגב הריאוטקאה ךרעמ תדובע ןפוא יןניעל
 בושחי לע ,יראוטקאהן זאמהב ושיחל עי ארחאה יהי הבצקלל מגת פוקל שה נוממר אוטקא
 יראוטקאהן זאמהו בשוחין סיסב לעש, תוחנההת עיבקל עון רקה ןונקתבם יולכלה םימדקמה
 םבישוחי ותוטשי ,תחונה ,םלידומב שמתש יהנמומה ראטוקאה .מלגה תפוק של םימדמקהו

 .םייעצוקמ םטירדנטסב ודיןה תוארהוב םדימעו רשא םייראטוקא
 רואטקהא תולצמה ת איםמאתו םניא ניסיונפ חטבמ לש םייפסכה תוחדוה םא "כי ,עבקנ ,כן מוכ
 ותלעו פךכ– ם"ייפסכה תחודול ראוביב ךכל תבוסיה טורפו י,ריאטוקאה זןאמל עגנוב הנמומה
  ה.זכשב צמם ייקן כאוה דימבת ונרקה
 ההישי שיארר אוטקאה נמי ,זו הרדגהב תוללכנ נןאי תוקתיווה תנורקה -ח טבמי כ קוןתיב עבקנ דעו
 םריחא םדיבעו לש וםנימומה םיראטוקאה לש םתדבוע ל עחקפי ,היראוטקאה ךרמע ל עיארחא
 ת.יראוטקאה דובעבם יקסוער שא
  

 היסנפ התורנק .46
 בכרמו הסינפה תונרק קשו .)למג וחטובי ,הסינפ( ךרוא חטוול נייוסנפה חטוביה קשוב תלועפו תונרקה
 תושדח הינספ תונרמקו 1995 ליראפמ לחה םישדח םייתמע ותרפטצהל ורגסשנ תוקיות היס פנתורנקמ
 . 1995 ראונימ ולעפ לוחלהש
 דברוה ירחא( הנידמב ליאציסוה ןוחטיבה תכרעמל שי נשהד בורהן מק לחא יהה יסנפהת ונרקת כרעמ
 תחטבהב יזכרמ ךבדנ הווהמה ךרוא חטוול ידועיי ןכוסח וניה ינוסינפה וןכסחיה .)מיאולה חטוביה לש וןשארה
 תסוליופ ,הסינפה תנורק תא םלילכו ניסיונפה וןכסחיה קיפיא .תיבה קישמ לש קישמה וליכלכה וןחטביה
 .למגה תופקו ו)ם"ליהנמ חיטובי(" חטובי
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 :ח)"ש ניוליימב םייפסכ םניותנ( לארשבי הסינפה תנורק קשו לע םיירקעי םניתונ לןהל
 

 2021-20223 םנישב לארשבי הסינפה תנורק קשו

 הנש ףוסל וטנ םיסנכ
 כה"ס  תושדח תונקר  תקוית וותנורק
 2022  2021 2022  2021  2022   2021

 חש" ינולימיב

418,242   481,036 663,251  640,332  1,081,493  
 

1,121,368

 
 

 .היסנפה תונרק יסנכ סךמ 39%-כ תקותיוהו הסינפה תנורק ווהי 2021-2022ם ינשב, הלבטהן מה לועשי פכ
 םנישבן וטקלי ופצ) תושדחהה יסנפהת ונרקי סכנמל ידבהל(ת וקיתווהה יסנפהת ונרקי סכנבה חימצהר ועיש
 םריזתמ הובג תינשה םמילושתה םריזתו םשידח םתיימע תפורטצהל תורוגס ןהש רחאמ תאז ו,תבורוקה
 .םילובתקה
 תלועב תושדחה תונרקב לואי וגןהו וישוב תוקתיוהו תונרקב תכורעושמ תודעומיה בחוה תרוגא ,ףסנוב
 עיוסה ותדועיומ הובח התורגא לש ןגו ההיווש בתיתועמשמ דהירי להח 2022 תנשב ךכיפל .מתאותמ
 ףקהיב ןטויק לח ךכמ האצתוכ .המוד יונשי לח אל תשודחה תנורקבש דעוב תקותיוהו תנורקב תילשממה
  .תקותיוהו תונרקה לש םסיכנה
 

 רדסהב תקותיווה הסינפה תנורקב תמוגמ .56
 :תונרקה לשי פסכהח ודהי נותנ לעוח ודהת פוקתבה יסנפהת ונרקי קסעל ען תעפשה
 ןוחטביה תחטבהל בשוח ךבדנ הווהמ וךרוא חווטל דיעויי ןכוסח נוהי ,םנישוה וביכירמ לע ,ניוסינפה כוןסיחה
 השריפ תעב ונייהד ,תכשמומ הפוקתל הסנכה דןבוא לש םעירואיב וםיבצמב תיבה קישמ לש ליכלכה
ד חיומ ןניע ש יהנידמל ,ךכפיל .)םריאיש( הרטיפ עירואיבו )תוכנ( הדבוע רשכו דןבוא עירויאב ,הדבועמ
 תוינידמהם ען הות יבהי קשמי כרצם ען ה דחאה נקבה לוער שא, הזן וכסחק יפאת חטבהבו הרדסהב
 םעיצמאב דדועיל לארש יתנידמב כןו תובר תנודימב הכזו הז קפיא ,כן לע .הנדימה לש תליכלכה ותתירבחה
 ס.מהת ובטהם וחתבת וברל, םינוש

 
 :1995 תנשב נייוסנפה םחותב המרפורה

.1 

 

 תונרק לוהינש תרובח ,רתיה ןבי ,הפילו ,נייוסנפה םחותב המרפור לע הלשממה הטליחה 1995 שנתב
 תומקייה הסינפה תנורקב םשידח םתימיע חטבלו ךשימהלמ תעונומ 1994 ברמצדב 31 דע הסינפ
 .לןהוניבש

 תולחן כם אא לא, 1995ר אונימל חהם ישדחם יתימעף רצלו לדחת ונרקה, המרופרהמב ייחתמלם אתהב2.
  ה.זן יינעלו עבקנשת ורדוגמת וארוהם הביגל

 
 :2003 תנשב נייוסנפה םחותב המרפורה
 
 :רדסהבש תקותיוהו הסינפה תונרק ביגל 2003 תנשמ נייוסנפה םחותב המרופרה ריקעי לןהל

.1 
 
 

 
 
 
 
 

 ;דחמיו להנמ להוניו להוניה תוויכמס תעקפה
 ;םליומגה מיד רעושי תאלעה2.
 םתימיע םתוא לש תופתתשה םויהומ הלא לוהני מיד( םתיימעל םמיולשתה ךותמ להוני מיד תיביג3.

 ;)הארבהה תיכנ תותיולעב
 ;דיחא וןנקת תעביק - תויוזכה ערךמ תדחאה4.
 ;וןדיפה כירע תיילע והבצקל עבקוה רכשה תוחתפתהל תרוקת תעביק5.
 ;השירפה ילג אתעלה6.
 ;יתלשממע ויסת  אצקה7.
 ).4ף יעסה אר(ן וחטבהת ירכ8.

 
 
 
 
 

                                                           
 .ןוכסיחו חוטיב ,ןוהה קוש תושר רתאב ומסרופש יפכ ,םיידסומה םיפוגה לש םיישדוחה תוחודה ינותנ זוכיר :רוקמה 3
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 תויונערג התוקיתוו היהספנ התונרק תארבלה תינכת .66
 יללכ - היקחקה ירדהס
 תגשהלה קיקחי נוקית(ל ארשית לכלכת ארבהל תילכלכה תינכתהק וחת סנכבל בקתה 2003י אמב 29 םביו

 םג ןוקת וז תרגמסב .2003-"גסשתה ),2004-ו 2003 םפיסכה תנושל תילכלכה תיונידמה ובציקתה דיעי
 תוקיותוה היסהפנ תורנק תארבהל יתנכהת תלחה ךרוצל ,1'זק רפא  והש  דחק רפ ול ףסוהו חקופיה קחו
 .תוינועגרה

 תעיבקו הארבה תינכת שוביג ,תונרקל דחוימ להנמ יונימ םהבו ,םירדסה לש הרוש ועבקנ קוחל 1'ז קרבפ
  .תילשממה עסיוה
 יראטוקאה וןערגב לפטל" אהי 1'ז רקפ יסבסב תדמועה הרטמה ,חויקפה וקחל א78ף יעסת ארוהל םאתהב
 םתימיעה לש תבוחוב ותויכוזב םיינושי תעוצמאב יראטוקא וןזאיל אןביהל דיכ ,תוקתיווה הסינפה תנורק לש
 ךתוו הנדימה קשמ תלוכיב בשחתהב לכהו ,הןתימיעל תאובצק םלשל הןל רשפאשי יתלשממ עסיו תןמו
 .ת"יוכוזה ךרעמב תודיחא תרציי

 םיתימעל םימולשתמה לויהנ ימד תייגב ,םילומג הימד רועיש תאלע ה:אהרההב תינכתו הללכ ,ףסנוב
 תעיבקת ועצמאבת ויוכזהך רעמת דחאה, )הארבההת ינכת תויולעבם יתימעם תואל שת ופתתשה םיווהמה(

 ומכ .תונרקה וןערג ויסכיל תילשממ עיוס תאצקה כן והשריפה ליג תאלעה ,ריאטוקא וןזאי וןנגנמ ודחיא וןנקת
 .העקשהה תנוקתב םויינשי עוצבו ,כן
 

 להוניה תוויכמס תעקפה
 .םדיחיומ םליהנמ 2003 תנשבת ונרקלו נומח, וקיפה קוחל 1'זק רפת וארוהלם אתהב
 ,תנורקב םיקסע להנמל ששי םדיקיפתהו תיווכמסה לכ תונקמו דחמיוה להנמל ,קחוה תאורהו פיל
ל והינל ע דקפומהם רוגהא והד חוימהל הנמה, אצויל עופכ .םירטוקרדילו ןוריטוקרדיה תדועוול ,ןריוטוקרדיל
 חקופיה קחול 1'ז קרפ תאורהו עוציבל לעופל ליועו ,העוציב כירד לע חוקיפה ותונידימה תייתווה לעו תנורקה
 .תיוורטמ תמשגהלו

 ונמוש העקשה תדועו טעמל ,הןתיודעו ותנורקה תדוסמו לעופלמ ולדח םדיחמיוה םליהנמה לש םיינומי םע
 .נהוממ התוארווה סהנכ הסמ תונקת יפ-על
 תוארוהל םאתהב תאזו םירבח השולש לש הלהנמ תדעו רדסהבש תוקיתווה תונרקה לכל התנומ ,ןכ ומכ

  )5.1.3 ףיעסב םאיבמו הלהנמה תדע ודייקפת( .חקופיה קחול 1'ז קפר
 

 2016ו "עשת) 32 רפסמ ןקותי( 2003"ג  סשת) 10 'סמ קוןתי( דחמיו להנמ ידיקפת
 תמשגהלו הז קרפ תוארוה עוציבל לעפיו הנמתה הלש הקיתווה ןרקה יקסע תא להני דחוימ להנמ   ז.78
 :הלא לכ עוצביל ראשה יןב ו,יותורטמ

(1 

 
 
 
 

 
 

 םושיר לכב המש לע םימושר םניא וא ןרקה תטילשב םייוצמ םניא םה םאו ,ןרקה לש םיסכנה רותיא
 ;המש לע םמשורי והתטלישל םתרבעה – יןד פי על הלנתמה

 ;רןקה לש םסיכנ לש הרכימ ושמומי2)
 ;רןקב םתימיעה תוויכז לכ לש מיןז ואלמ םניותנ דסמ לש מויוק תחטבה3)
 ;דיחאה וןנקתה םשויי4)
 הרוה וילעש ףתושמה לועפתה שומימ וא ,בי78 ףעיס תאורהו פיל העבקנש תולעייתהה תינכת םשויי5)

 ;יג78ף יעסת וארוה פיל הנמומה
 .הילעה רויה נוממהשת רחאה לועפל כ עוציב6)
 תוויכמסה לכ "דחמיוה להנמל םניקמו ,חקופיה קחול )ב(70- ו)(ו78 םפייעס תאורהול םאתהב7)

 םריטוקרידל ולוש וןירוטקרידה תודעולו ,לוש וןריטוקרדיל ,חטבמב םקיסע להנמל ששי םדייקפתהו
  "..ו..לש
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 ותליפעה תואוצת .7

 ח)"ש ניולימיב( עיוס ינפל טונ םסיכנ .17

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                                           
 

 

  ברמצד ףעיס
2022 

 תוגלפהת
 םיסנכה

 רמבצד
2021 

 תוגלפהת
 םיסנכה

 ינושי זחוא
2202 ברמצד
2021 ברמצד
  

 

 (16.0%) 4.0% 3.9%10,453 9,053  ףטשו שכור

 

(14.9%)  105,29340.6%  89,57639.1%  4תודעיומ חג"א

 

12.8%  25,2359.7%  28,42212.4%  םריחיס אל ךרע תרוני

(16.5%) 37.7% 97,916  81,74335.6%  םרייחס ךרע תרוני

 3.2% 17,8276.9% 8.0% 18,390  תואוולה ותנודוקפי

9.0% 0.1% 273 0.1% 297  ןיערקמק

 

 נהידמ התחהבט
0.0% 0.0% - 0.0% 34  האושת תמלשהל

 ללוכ (םירחא םיכסנ
 השריפה ליג עסיו

 )םשינל
4,871 2.1%  5,8412.3%  (13.2%)

 

(8.7%) (1.3%) (3,326) (1.3%) (3,016)  תסיוננפי תובוייחיתה

 

(11.6%)  259,511100.0%  229,370100.0%  לכה סך

.ןגוה יוושב תודעוימ ח"גאב הקזחאה רועיש4  
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  )ח"ש ניולימיב( תויובייחתה .27

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ברמצד  ףעיס
2022 

 רמבצד
2021 

 ינושי זחוא
 2202 ברמצד 

 2021 ברמצד

(16.0%) 480,941 403,761  תרובוצ תיוובייחתה

 תיופוצה תויכוז לשב תיונסיונפ תיוובייחתה
(41.3%) 9,835 5,774  םיידיתע םלימוג מיד ויכינב רןקב רבצהיל

(16.6%) 490,776  409,535 תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס

(44.1%) (50,519) (28,249)  ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו

 תודעמיו חג"א תעוצמאב תילשממ דסובס
 -(17,836)  - דיתע בעיקשלה יהופצ ןרקשה

 םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס
 אהושת תחלהבט תיאכז יהתה ןרקה
 דתיעב הןב עקישהל הפויצו

(15,145) - - 

(16.0%) (162,910) (136,771)  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס
(11.6%)  229,370259,511  יתלשממ עוסי ודסובס

 ברמצד  ףעיס
2022 

 רמבצד
2021 

 ינושי זחוא
 2202 ברמצד 

 2021 ברמצד

  :דיתיע תילשממ עסיו דןמאו ניפל יראטוקא וןערג

8.6% (254,017)  (275,877) תמדקוה זןאמה תנש ףסוב עוןרג תרתי

 (68.9%) (1,940) (649) תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה

 תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
 - (13,194)73,119  ןעורגה לע רןקה

 (70.9%)(8,920)  (2,486) תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי

 -2,194  - ןנוקת והקקיח יוינשי

 (25.4%)(275,877)  (205,890) ןזאמהת נשף וסבן וערגת רתי
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 )חש" ניוילמיב() םידספה(ת וסנכהח וד .37

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ברמצד  ףעיס
2022 

 רמבצד
2021 

 ינושי זחוא
 2202 ברמצד 

 2021 ברמצד

 - (91)354  םנימזומ וישו וםנימזוממ

 
 -12,920  (11,421) תודעמיו חג"אמ

(91.4%) 7,219  617 םיירחס םניאש םיחרא ערך תוריינמ

 - 20,138(10,804)  םרייחס םנאיש ךרע תרונימ לכה ךס

 
 -2,019 (6,900)  תוריח סח"גאמ

 -7,129  (4,094) תרוחיס תיונממ

 -9,149 (10,994)  םיירחס רךע תוירנמ להכ ךס

 
(82.8%) 585 101  תואוולה ותנודוקפימ

(42.5%) 55 32  עבוק שכורו ןעיקרקממ

 - -34  האושת תחטבה

 - 8310  )*(תורחא תוסכנה

 (61.5%)650 250  לכה סך

 
- 29,847 (21,195)  חודה ל כסך

.תוטיפשמ תעובית רפסמ של בושיי ולפוטימר קיעבע בונ 2022 תנשב תרוחא תוסנכהב לדוגיה*
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 )חש" יפאלב(ת ואצוהח וד .47

 תיוללכ והלהנה תואצהו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ינושי זחוא )וןטקי( לדוגי 2021 ברמצד 2022 ברמצד ףעיס

1.2% 2,134 112,314  113,674 תוולנו שכר

 תובטהל תבוייחתהב וינשי
 - (63,367) (8,936)(72,303)  )*(םדיבעול

 (60.0%) (52,818) 41,371103,378  רשכ לכה סך

11.9%  (13,612)53,675 40,063  )**(לעופת תואצהו

תבטיח - לפאו אתווצאה
 בשוחמה

  58,96858,857 111  0.2%

 רחא שכור דןמאו וינשי
 -(42,576)  42,576 - תחופ

(45.7%) (118,084) 258,486 140,402  תאוצהו לכה ךס

 -670  782112  םסימי תואצהו

 ימוד תווצאהב תותפשתה
(3.6%) 696 (19,081) (18,385)  למג תפוקומ להוני

(49%)(116,718) 239,517 122,799  וטנת ואצוהל כהך ס

 םדיבעול תובטה יןגב תוויבחייתהה בושחיל תסחתיימה תיאנובשחה תונידימה התנשו 2022 נישה וןעברב (*)
 .ךורא ןמזל תרוחא הבטה תיונכתו והשפוחה, שירפ רחאל
 וכייתששה םידובע הלכ יבגל שהירפ ימכסוה דהועב הימכסלה םאתה בתויביחתהה שבהוח יוניש הדעומל דע
 .תמדקמו השריפב שרופל היה תןינ םהב םייצבוקי םמיכסהל
 בין תסוסבתמה תונוש תוחנה בוןשחב חקלוה ריאטוקא ססיב לע תבוייחתהה הבשחו 2022י נשן ועברמל חה
 ירועשי :ןנהי בשוחיה ססיבב תיורקעיה תחונהה .הנשה מותחנש םשידחה םצייבוקיה םמיכסהה לע רתהי
  .ווןהיה ריעושי ותודיתיע רכש תוילע ,הבזיע

 תפוקתבר כשהת ואצוהך סשך כ ח"שמ 73 -כב תובייחתהה הנטק ,תאינבושחה תונידימב ינושיהמ האצתוכ
 תופוקתל םינותנה ונכדוע אל ,תויתוהמ רסוחמ .ההז םוכסב ןרקב םיתימעה ןהו לדג לביקמב ונוטק חיוודה
 .האשווהה
 
 לש מיעפ דח כוןדע גיןב חש" וןליימ 17-כ לש טונ טוןקי תוללכו חוודיה תפוקתב לעופתה תואצהו ,ףסנוב (**)

  .תומדו קםינשמ תוטיפשמ תועביתב לפוטיל תושרהפ
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 תעוקשה .57

 תודעו י"ע העבקשנ תללוכה תועקשהה ותינידמל ףופכב תעצבתמ היסהפנ תורנק לש תועקשהה ותליעפ
  :ןהלדלכ העקשהה

 תללוכה תעוקשהה תניודימ לש םזייכרמ םדיעי
 

  .םתיימעל תיובוייחתהב הדימע אהי תונרקה לש תעוקשהה תונידימ תילכת
 תמר לעה רימשך ות, תויובייחתההי פואלם יסכנהי פואת מאתהל ,ןתינה לככל ועפל תונרקהל ע, וזת רגסמב
 .תועקשהה תדעו תוטלחלהו עהקבנש תועקש ההתוינידמל םאת בהתאזו תועקש ההקית לש תללוכ ןוכיס
 
 םפיסנו םשיגד
 

 יניפיאמל סחבי תואו םביכירמה םסיכנהו תועקשהה קתי לש תפטשו הנחיב ךתו הנעצבתת תעוקשהה
 ןוכסי תמרב העקשה תופולח גוןכ םטיבהיל תסוחתייה לולכי העקשהה ליוקשי ,תיונוסינפה תיובוייחתהה
 .םיירוטלוגר םיינושי וויסמי וןגכ םפיסנו םטיבהיל ורוקאמ וורקמי תמרב םניוכסיל הפשיח ,הנותנ
 להנמהד בלמ, תובכרומהה עקשהת ודעו תונרקבת ולעופ הסנכהס מת ונקתמו חוקיפהק וחמב ייחתמכ
 .חקופיה קחוב םתרדגהכ ,םיינצוחי םגיצינמ ,דחמיוה
 ןוכיס התולגבמו םידעיל וףפכ ב,תונרקל תינרטפ תועקש התוינידמ תועובק תונרק הלש עהקש ההתודעו

  .תושדרנה
 תאצקהי לוקישלת וסחייתהת ללוכת ונרקהל שת ועקשההת דעוה עבקשת ינטרפה תועקשההת וינידמ
 ת.ונייוסנפה תוויביחיתהה למו לא םסיכנה
 תוסחייתה תללוכו םנישוה העקשהה קיפיאל הפישח רעושי רתיה ןבי תעבקו תניטרפה םסיכנה תאצקה
 .)מח"מ( עצמומה םייחה ךשמ תבורל םניושה ןכוסיה נייפיאמל
 

  תוקתיוה יסנפת ונרק –ה קעשהת  וקנת
 

  .םיידסומהם יפובגה עקשההי ללכת את ורידסמהת ונקתף קותלו סנכנ 2012 ליובי 7 םביו
  .םנישוה העקשהה קיפיאב תוקתיווה תונרקה יסכנ תעוקשה יןניעל תאורוה תלולכנ קוןתי תווא תרגסמב
 בחו תורגא בשוחי ןפוא ןיינעל העקשהה תנוקתל ןקותי תומשורב םסרפו 2012 טסגואוב 30 םויב ,ןכ ומכ

 .תודעמיו
 

  הסינפה תנורק תאושותב תובצייה תחטבה אשנוב הקקיח
 

 ג קרפב 2021-2022 ביצקתה תושנל תילכלכה תולעייתהה קוח תסכנב לבקהת 2021 ברמבונב 4 םביו
  .הסינפה תונרק תאושותב תבוציהי תחטבה וניינעש תליכלכה תולעייתהה קחול
 הנידמהך כה אושת תמלשהל החטבהל ש שדחן ונגנמב ףלחוי תודעוימהב וחהת ורגאן ונגנמי כע בקנק וחב
 םוקמב ו)2022 רבטוקאוב 1 םביו ףקתול הסנכנ חג"אה תקפנה תקספה( תדועיומ חג"א יקפנהלמ לדחת
 ,תודעמיוה חג"אה תרת יםע דחביש ,ףקהיב האשות תחטבה תרצוב הנגה הסינפה תונרקל קפסת ,תאז
 םיסכנהת או להניה יסנפה תונרקל ש תולהנמה תורבחה .היסנפה תונקר יסנכמ 30% לש רעושיב ההיי

 דמד ודמצ 5.15% לש תיתנש האושת תחטבהל תואכזמ ונהייו קוחב עבקנש ןונגנמל םאתהב םחיטבמוה
 הנידהמ מלבקת ,5.15%-מ רתויך ומנ רועישב האושת גישתש ןרקש ךכ ,םינש שמח לש הפוקת ךשמב
 לעמשה אושתהי וושת אה נידמלר יבעת, רתויה הובגה אושתג ישתשן רקו ,5.15% של האושת להמשלה
 . 5.15%-ל

 חיווד תאורוה ןיינעל 2006-4ה יסנפר זוחת אן קתמה 2022-3-2ה יסנפר זוחם סרפתה 2022 ליביו 27 םביו
 .דחמיו להנמ הנמו ןהל תוקתיוו הסינפ תונרקל יפסכ
 הנמו הןל תקותיווה היסנפה תונרק לש ריאטוקאה חדובו פיסכה חדוב לוייגה תוארוה תא םאיתה רזחוה
 םפייעס ופסנו ריאטוקאה זןאמבו יאנבושחה זןאמבש ךכ ,האשות תחטבה ןנוגנמ לש מוקיול דחיומ להנמ
 ת.שרדנהה דידמהת אם יפקשמה
 בוחת ורגא תשיכר לשן ונגנממי ופצהר בעמהת עפשהת אם יללוכ 2022ר במצדב 31 םליו םפייסכה תחודוה

 תתינשת ילאירה אושתת חטבהן ונגנמל, םינש 15ל שה פוקתל 4.86% לש תתינש תליארי האשותב תודעמיו
 .2022 רבטוקאוב 1 םמיו לחה תאז וםניש 5 לש הופקתל 5.15% של

 -כב עוןרגיב טוןקי ודסובסה םכוסב לדוגיב תחודוה דעמול וןכנ הדמאנ זו העפשה רזחוה תאורהול םאתהב
  .חש" יוןלמי 237

 114 ךסב םילהונמ םיסכנ לע האושת תחטבה לארשי תנידממ הנושארל הלבקתנ 2022 ברמבונב 1 םביו
 .תונקרה הנמוש ביןמת חאבח, "שי נוילימ
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 תעוקשה חתוני .67

• 

 

 

 

 

 

 

 

 59.25ל שך סל האוושהבח "שד ראילימ 4.922 - במהכתסה 2022 רבמצבד 31 םליו םסיכנה תרתי
  .%6.11-כ לש רעושיב טוןקי ,2021 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי
 הילעה די ילעת יקלח וזזקוש הוןה קשוב תדוריוי תוביריה רטוקבוו הילעמר קיעבע בונ םיכסנב וןטקיה
 .םתימיעל םמילושתה מוןמי ךרוצל טונ תועקשה שמויממ ורלדוה רעשב

 ךסל האוושהב חש" דראליימ .689 - במהכתסה 2202 ברמצדב 31 םיול תדועיומה חג"אה תרתי
 הלייע מרקיבע עבנוה .%914 לש רעושיב טוןקי ,2120 ברמצדב 31 םליו חש" דראליימ 35.10 של
 .תיובריה רטוקבוו
 הנהי חיוודה תפקותב האשותל ןתמרות וםסיכנה ךסמ %19.3 -כ תווהמ תדועיומב וחת ורגא
 .6%4ל שד ספה

 האשווהב חש" דראליימ .92 -כ במהכתסה 2202ר במצדב 31 םליו תרוחיס ןניאשב וחהת ורגאת רתי•
 רוטק ותליעמר קיעבע בונה .1%42ל ש ןטוקי, 1202ר במצדב 31 םויל חש" דראלימי 94. -כ לשך סל
 .תוביריה
 

 ח"ש דראליימ .525 -כב המכסתה 0222 רבמצבד 31 םיול םיריחס םניאש ךער תוירינ תתרי•
 רקעיב עבנוה .9%25 של לודגי ,0212 ברמצדב 31 םיול חש" דראליימ 220. לש ךסל האשווהב
 .ערש ישפרהמ

 ח"ש דראלימי 7.73  במהכתסה 2220 ברמצבד 31 םיולת וריחסת ויתלשממב וחת ורגאת רתי•
 רקעיב עבנוה .%814 לש וןטקי ,1202 ברמצדב 31 םיול חש" דראלימי 34.4 לש ךסל האשווהב
 .תיובירה רטוקובו הליעמ

 הניה חיוודה ופתקתב האושתל ןתמורות םיסכנה ךסמ .%416ת ווהמת וריחסת ויתלשממב וחת ורגא
 ..%672ל שד ספה

 חש" דראלימי .25 -כב המתכסה 0222 רמבצדב 31 םליו ותריחס ותינרצנוק בוח ותרגא רתית•
 תוקעשה מבעונה .5%25ל של ודיג ,0212ר במצדב 31 םליוח "שד ראילימ 14. -כ לש ךסל האשווהב
 עבנוה חש" דראליימ .30 -כ של ךסב דספה וחש" דראלימי .31 -כ של ךבס תוניק ויכינב תשודח
  .תוביריה רוטקווב הלייעהמ רקעיב

 הניה חיוודה תפוקתב האשותל תןמרותו םסיכנה ךסמ .3%2 תוהומ תורחיס תונירצנקו בחו תורגא
 ..%110ל שד ספה

 האושוהב חש" דראלימי .838 - במהכתסה 2220ר במצד 31 םליום יריחסך רעת וריינו תוינמת רתי•
 .1202 ברמצדב 31 םיוב חש" דראליימ .549 -ל
 0.4 -כ של ךסב דספהמ וחש" דראליימ .56 ךסב וטנ םישוימ ממבעונ 6%1.2ל  שן  וטיקה
  MSCI  -ה מדד :מןקלדכ ם,יילקשם יחנומבל "וחבת וינמי דדמבה דירימ האצתוכ חש" דראלימי

 ACWI 00-ה דמד .6%7 -ב דירP 5S הופקתב .8%8 ב דיר.   
 

 לש דספה הנהי חיוודה תפוקתב האשותל תןמורת וםסיכנה ךסמ .%916  תוהומ  תרוחיס תיונמ
%56.1. 

 ךסל האשווהב חש" דראלימי 38.1 - במהכתסה 2220 ברמצדב 31 םיול תאולווה ותונדוקפי תרתי•
 .10 -כ לש חרוו מבעונה .%23 לש לדוגי ,1202 ברמצדב 31 םיוב חש" דראלימי .817 של
 תספותמ ותיובירה רטוקבוו היילעה זזוקיב רלדוה לש ןיפילח הרעש ביהילעמ חש" דראלימי
 .חש" דראלימי .40ך סבו  טנת ושדחת ועקשה
 

 לש חוור הנהי חיוודה תפוקתב האושתל תןמרותו םסיכנה ךסמ .%08 תווהמ תואוולה ותנודוקפי
%400.. 

 ךסל האשווהב חש" דראליימ .29 - במהכתסה 2220 ברמצדב 31 םליו םביייחה וםנימזומה תרתי•
 םימלושת וןממימ רקעיב עבונה .%513 לש וןטקי, 1202 ברמצדב 31 םיוב חש" דראלימי .610 של

 .םתימיעל טונ
 

 ..%140 הינה חווידה ופתקבת האושלת םמתורת
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 )ב"מש(ק שמבצע וממ כרש .77
 תאובצקה תובשחומ יופל )םדידוממ – במ"שה  לש םשידחו 12 עצו(ממ במ"שה דןמאו  2120ת נשך להמב
 לשב תבוייחתהב לדוגיל יטובי ,.2%1 של ילאיר ולדיג של החנהה ולמ אל .2%5 -כ בילאיר להע שהירפב
 ח."שד ראילימ 3 -בכ םתכסמו 0212ף וסל שם ינזאמב תונרקה לש הענותה תחודוב עפימו זו הליע
 שלב  0202 תנש ףוסל זןאמב גצהוש חש" דראליימ .33 -כ לש תוויבייחתהב לדוגיל ףסנוב אהו הז לדוגי
 ..8%05 ילאריה במ"שה דןמאו תיילע
 
 במ"שה דןמאוב הדרי י.).%52 ב הלע לינמינו( .%91 -כב תילארי דרי במ"שה דןמאו 2220 תנש ךלהמב

 םשרנש ,וז הבסימ תיובוייחתהב לודגיהמ חש" דראליימ .72 -כ לש זזוקיל האביה 2202 תנשב יאליהר
 ת. ונורחאהם ייתנשבל, יעלר ומאכ

  תובירי רוטקוו .87
 חויודהמ קלחכ ריאטוקאה זןאמה תנכה ךרוצל ווןהיל תביריה ריעושי ,ןהוה קוש לע הנמומה תוארוהל םאתהב
 ויתעיל םאתהב הפקותל הפוקתמ םניתשמה םניוש וןכיס תרסח תיברי ריעושי פיל עובק יירןקה לש פיסכה
 רטוקו"ו לןהל( תיובירה רטוק וותא ההוומ ולא תיביר ריעושי תרדס .ויפצה פייצפסה לבוקתה או םלושתה
  .)ת"ובירי

 .הוןה קשו תשור די ילע ךכ ךרוצל הרחבנש תטטצמ הרבח ידי לע םטיטצומ וןיוה ירעש פי לע עבקנ רטוקהוו
 תחנה פיל הפוקת לכב תיודתיע תסונכה וא םמיולשת לש םנויוה די ילע עצבתמ תיוביר רטוקוו יפל ןווהי
 .תנחבנה הפקותל הויפצה תליארי כוןסי תרסח האשות ריועשי
 רחאמו, םיסכנהל שע צוממהם ייחהך שממ רתוי ךוראת ונרקהת ויובייחתה לשע צוממהם ייחהך שמור חאמ
 םעיפישמ רטוקבוו םויינישהש ריה ,לוא םינותנ ךרע לע רתיוב תיתהומ העפשה תיובריה רוטקווב םייונשילו

 .יראטוקא ףדוע/ןעורגיה לע תיהומ פןאוב
 םיינושי םימיקי רטוקבוו שמושיה תלחתה זאמ .0520 תנש זןאממ לחה השענ תוביריה רוטקווב שמושיה
 .תונרק הלש יראוטקא הצבמ בוההגב תויתדונתל םיאיבמה זןאמל זןאממ תוביריה רוטקווב םתייהומ
 .ן"כוסי תרסח האשות רעויש "תורתוכש 1 חלוב םריאטוקאה תחודוב עפיומ תיובירה רטוקוו
 תביריה תיילע .העל כוןסיה תרסח תביריה רוטקוו ,חדוה תפקותב - וןכסיה תרסח תיבריה רוטקווב הליע

 תירכ תרקתמש רדנהע ויסהר ועישת נטקהלו םיכסנב וןטקיה לע הלעוה ךסב תיובוייחתהב טוןקיל אהיהב
 . תנורקה וןזאי ךרצול ןחוטביה

 םישנל השריפ לגי תאלעה .97
 תוויכז תתחפה וזוןאי עצובי ביחיש וןערגי רצנו ,2201 תנשמ םישנ להשירפ ילג של האעלהה תייחד שלב
 תנש בלהבקת הןוזיא הלע הלטחהה .חש" דראלימי 5-כ לש ותנרקל ותיובייחתה תספו תלשב ,םיתימעל

 עצבלי שוקהום ישנלה שירפהל יגת את ולעהלה נווכהל שבם ימעפר פסמה תחדנת ואבצקהת תחפהו 2018
 .יטילופהב צמהל שבת אז
 

 הקקיח ניוקתי( תילכלכה תינכתה קחו תא תשיליש והיניש האריקב תסנכה הרשאי 1202 ברמבונב 4 םביו
 עבוקה' ה קרפת אה זל לכבו 2120-א"פשתה, )2220 -ו-2120ב יצקתהת ונשל  תליכלכה תונידימה םשוייל
 .65 לגיל דע גרדומ פןאוב םשינל השריפה לגי תאלעה תא
 

 רצאוה דרשמב כוןסחי וחטובי הוןה קשו לע הנוממל תנורקה לש דחיומה להנמה הנפ 0212 ברמבונב 8 םביו
 תנמל עד יחאהן ונקתל 64 יףעסל םאתובה חקופיה קחול ח78ף יעסלם אתהבו תוכמסת אל יעפהלה שקבב
 תויוכז של החתפה עצב לאול 1820 נייוב 14 םובי הנתינש וןהה קוש לע הנמומה תייחנהמ נוישיב לועפל
 יאמ תעובונה תיובוייחתה תלדגה לשב תונרקה תמולשמש תרוחא תוויכז וםריאש ,םחיטובמ ,םריניוסנפ
  ר.ושיאהת לבקד עוממל חהת אזו םישנלה שירפהל י גתאלעה

 
 דחוימה להנמל רצואה דרשמב יללכה בשחה לש ובתכמ דמוע ,רומאכ ,דחוימה להנמה לש ותיינפ עקרב

 חכונלו םישנל השירפה ליגב היופצה האלעהה רואל יכ יללכה בשחה עידוה וב ,1202 רבטוקאוב 28 םמיו
 תונרק הובש צבמ בךורכ רמואה רעפהש לככ ,רדסהבש תקותיוהו תונרקה תוויביחיתהב רתויושי רעפה
 תא זןאל הרטמבו ,ןחוטיבה תריכ די ילע תסווכמה תובוייחיתה לרוטנב ,יראטוקא ןעורגיב תאוצמנ תורומאה
 יתנשה יתלשממה עויסה ךס תא ריבעת הנידמה ,םיביצקתה לע הנוממה תעד  לעש ירה ,רומאה ןועריגה
 .נהש כל של רבמטפסב 30 ם יורחאל ,3520 עד 2220 םנישב תנורקל
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 המ, הלעי ןגוההו יווששך כלא יבת ,יללכה בשחהל שו בתכמבט רופמלם אתהב, עויסהת רבעהד עומת יחד
 30 םיול דע כי שקבי לילכה בשחה כי דוע ןויצ(י .תונרקה לש פויצה פירצמה וןערגיה תתחפהל אבישי
 תונרקה לכ לש כןדעומה ריאטוקאה נןזאממ קתוע םביציקתה לע הנמומלו ליוא רבעוי 2220 רבטמפסב

  ).ןוכסחוח וטיבן, וההק ושל עה נוממהת ניחבלר בעוהשי פכ, 0212 ברמצדב 31 םליו רדסהבש תקותיוהו
 ,ךכל ועקבנש םיאנתל םאת בה,עויס התרעב הדעומ תיחדו ,שהירפ הליג תיחד לש תיפרצמה עהפשהה

 ךמונה רעוישב ההי ירדסהבש תוקתיווהה יסנפהת ונרקל כל שי ופצהי פרצמהן ועריהגשך כלא יבהל תויופצ
 לע תורוהל תןני ,דחיאה וןנקתל .ג.65 ףעיסב עבוקל םאתהב ,כןלו ,תונרקה תוויבייחתה לכ ךסמ .5%60 -מ
 .תורנקה יתימעל ותיוכזה תתחהפ לוטיב
 
א ל הז םמיו לחה יכ ,וןכסחי וחטובי וןהה קוש לע הנמומה ידי לע רשואי ןתינ 0212 רבמבנוב 8 םביו ךכפיל
 .תונרקהת ומלשמשת ורחאת ויוכזו את ואבצקו תחפוי

 ,לילכה בשחל גוצהו 2220 ליובי 21 םביו ,2202 נייו ףסוב רצאוה דרשמל תנורקה לש היינפל ךשמהב
 31 םויל רדסהבש תונרקה לכל ש ןכדועמה יראוטקאהן זאמה ןוהה קוש תושרלו םיביצקתה לע הנוממל
 םוימ יללכה בשחה לש ובתכמב עבקנש יפכ ,תונרקב ןועריגה בצמל םשיחירת בישוחי כןו 1202 ברמצדב

 . 2120 רבטוקאוב 28
 טרופמכ, עויסהת רבעהלד עומהת ייחדל ער צואהד רשמם עם כסוהם ישיחרתהל שה גצההת ובקעב
 הוותמה יפל תנורקה לש םייראטוקאה םייפסכה תחודוב גצויו בשחו יתנורקה זןאמב עוסיה וישו .בתכמב

 ת,ונרקהל שי ראוטקאהן וזיאבי תעמשמר ופישל וחישה רקמבי כם כוסד וע .יללכהב שחה בתכבמ טרופהמ
 .עיוסה מילושת דעמו תייחד ךשמהב ךרצוה ורדסהה תוצחינ שדחמ וןדתי

 תולויע תמסעהל לדמו .107
 תולקושמ ללכו רשא ,תיולוע תסמעהל לדמו יפל תנורקה יןב ותקלחתמ לועהתפ תווצאה 7200 תנש מאז

 ףקהי ,השריפ יערואי ,ןיודפ יערואי ,םליעיפ יתלב םתימיע ,םלייעפ םתימיע ,םריניוסנפל תונתניה תונשו
 .רןק לכב םקיסיעמה רפסמ וםליהנומה םסיכנה

   תנייוסנפה תבוחייתהב םיירקעי םיינושי .117
 

 

 

 

 

 

 )וןטקי( לדוגי 2120 ברמצד 2220 ברמצד ח)"ש יניולמיב( תיונסיונפ תיוובייחתה

 11.8% 242,211270,683  םמיקיי םריניוסנפ

32.4% 165,888 125,276  תרובוצ תוויכז םלייעפ

40.0% 26,180  18,701 דתיע תיוכוז םילעיפ

19.8%  462,751 386,188 םריניוסנפו םיילעפ כלה ךס

24.9% 41,776  33,116 םליעיפ אל    

(5.2%) 3,004  3,169 םטירפ ריסח ורבעשל םחיטבומ 

22.3%  36,28544,380  םליעיפ אל לכה ךס

    

20.0% 507,131 422,472  תיונוסינפ תיובוייחתה לכה ךס
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 יתלשממ עיוס .127
 

 האשות תחוהבט תודעמיו חג"א תוצעאמב תילשממ דסובס7.12.1 
 

-לןהל( תודעמיו חג"א תעוצמאב יתלשממה דסובסה הבגול 0202-ו 1202 םנישל תוחדוב יטוביה
 14 םמיו 4-3-0062 היסנפ רזחוב וןהה קשו לע הנוממה תאורהו יפ-לע השענ )הידיסבוסה ערך

 רטוק וויןבל )ד"רעו" ן"רומי(" תודעיומה חג"אה לכ תואשות ןביש שרפהל םאתהב ,0620 נייוב
 . תוביריה

 ..20220.11ם וימל חה הפסקוהד, רעוג סמת ודעוימ ח"אגת קפנה

 ידעי תגשהל היקחק ינויקת (תילכלכה תולעייתהה וקח תנסכב לבתקה 0212 ברמבונב 4 םביו
 .)ת"ילכלכה תולעייתהה קחו" – לןהל( 2120-בפ"שתה ,)2022-ו 0212 ביצקהת תושנל ביצקהת

 כי עבוק ,הסינפה תנורק תואשותב תבוציהי תחטבה וניניעש ,תליכלכה תולעתייהה קחול 'ג קרפ
 ןונגנמב ףלחיו תקותיוהו הסינפה תנורקלו תשודחה היסנפה תונרקל תודעמיוה בוחה תורגאי נוןגנמ
  .)ה"אשות תמלשה נוןגנמ" –ן להל(ה אושתת מלשהלה חטבהל שש דח

 תלועייתהה קוח תקיקחל דע רשא ,היסנפה תונרק יסכנמ 30% י כעבקנ ורמאה קפרה תגרסמב
 .5%15 לש תיתנש האשות תחטבהל תואכזמ נוה יי,תודעמיו בוח תורגאיב עוקשהו תליכלכה
 .)מדדל הודמצ(
  

 :גןהו וויש ןדמאול תודעיומ חג"א ךורעש תמאתה
 

 ישרפהל שי חכונהך רעכב שוחמ תודעוימהח "גאה לכבי תלשממהד וסבסהל שי לכלכהי וושה
 ןיבל קופנהוש תדועיומה חג"אה יןגב הויפצה תביטיקפאה האשותהמ םעיבנוה םדייתיעה תביריה
 .תובירי רטוקוו

 יתלשממ העויסמה קלח והומה התונרק היסכנמ קלחכ גצו הח"ש וןלימי 5381,2 ךס בזה דוססב
 )חש" וןלימי 6439,3 -תמדוק הנהש(ב .רדסהשב תוקיתווה יהסנפ התונרקל
 

 :ןרקה יסנכ לע םשנרש האשות תחטבה גיןב ךרועש
 

 םילהונמ םיסכנ לע האושת תחטבה לארשי תנידממ הנושארל הלבקתנ 2220 רבמבנוב 1 םביו
 וןלימי 34 ךסב האושת תחטבה סכנ םשרנ ךכ תובקעב .תונרקהמ תחאב ,ח"ש יוןלמי 141 סךב

 .חש"
 

 :דתיעב הןב עקישהל תיופוצ תנורקהש אהושת תח הבטןיגב תילשממ דסובס
 

 עיקשהל הויפצ והאשות תחטבהל תיאכז הייהת רןקה םניגבש רןקה סיכנ גיןב תילשממ דסובסך ס
 ח"אג תועמצבא דיתיע תילשממ ודסבס תמדקו הנשב( ח"ש ןליומי ,51415 ונהי דיתע בןבה
 .)ח"ש וןליימ 683,17 נוהי תודעמיו

 
 רשיי תילשממ עיוס דןמאו7.12.2 

  
 תידיע רישי יתלשממ עוסי מדןאו

 
 -תמדוק הנהש(ב .ח"ש יוןלימ ,177136 ל שך סלם כתסמי דיתער ישי יתלשממע ויסן דמוא

 .ח)"ש יוןלימ ,910162
 רמואה חכנול תאז(ו תיפוס הצקהו םרט תוקתיווה הסינפה תונרקל יתלשממה עיוסהו רחאמ
 רבעמה ותארוהל םאהתב תורנקה ,)0520 טסגואוב 17ם וימן וההק ושל עה נוממה לשו בתכמב
 םוכס ,ןרקה ראוטקא תכרעהל םאתהב ,רישי יתלשממ עויסכ תומשור ,4-3-0062 הסינפ רזחוב

  .תונייוסנפה התייובוייחתהב הדמיעלו הנוערג סויכיל די ,)תיוברי רוטקוו פיל םהיו כורעב( בו ההישי
 תא תסוכל דיכ רישהי תילשממה עסיוה מיכוסב די ההיי הפיל החנה לע ססבומה דןמאוב רבדומ
  .רדסהבש היסנפה תנורק לכ לש הןתינועורגי
 לוחל םיישועש ,תיונוסינפה תויויביחת ההבהוג בםייונישל וףפכ םגת ונרקהמת חאל כל עסיוה הבגו
 הבגוב םיינושי ,תיוראטוקא תחונהב ויניש ,םיינורקע םנייינעב טפשמה תיב תקסיפ לשב רקעיב
 . רןקה תאשותבו )תיוברי רוטקוול( וןיוהה תבירי
 .רמואה דןמאוהמ הנשו ההי ילעפוב רשיהי תילשממה עוסיה ,הארנה לככ ,ךכל אי
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 עוןרגה ןזואי

 
 רחאול יןקלוסיה חלו תעביק ועיוסב רןקל כל שי סחיהק לחהת עיבקר חאל, דיתעבר רבתים א
 ,ללוכה עוןרגה ויסכיל קפיס יאל קחוה פיל תילשממה עיוסה כי ,ןחוטביה תריכ וןבשחב החקלנש
  .ריאטוקאה וןזאיה וןנגנמ יפ לע םתיימעה תיוכוז תמאתה תעוצמאב תונרקה נוזאוי

 ,םחיטבומה תיווכז תא יןטקהל - םמיאיתמ םרישואי תלבקל ףפוכב תונרקה תואישר יוהיה זב צמב
  .עבקתיש הקלוחל םאתהב םריאישה וםריניוסנפה
 

 הסינפה תונקרב הכמיתל הלשהממ תובייחהת7.12.3 
   

 תאז ו,2202 ברמצדב 31 םיול כוןנ ,הנדימה תויבוחייתה תרתי םניה לןהל םגיצמוה םריפסמה
 רדסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרקל לכלי תלשממהע ויסהא שונבה ערכה תטטיול םאתהב

 .)"הרעכהה תטויט" :ןלהל( 2010 סמרב 21 םוי בתדחוימ התלנהמל חויט הבלע חקפמ הריעבשה
 תבכרומ רדסשבה תוקיתוו היהסנפה תונרק ללכל יתלשממ העויס האשונ בלהשממ התויביחתה
 : םדיבר 3-מ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 – חקופיה קחול םאתהב ףיקעה ורשיהי תילשממה עסיוה 
 
 ראנוי ריחימב20035 
חש" ניולימי   

 67,922   ידתיעה רשיהי תילשממה עסיוה

  10,378  ןרומי גסומ תודעמיו חג"אב ידתיעה ףקיעה תילשממה עסיוה

  78,300  ידיתעהי תלשממהע ויסהל כהך ס

   :דיתיעה תילשממה עסיוה תרתי

  33,777  ידתיע ריש יעסיו

  3  דיתיע ףיקע עסיו

  33,780  ידתיעה תילשממה עסיוה תרתי

                   8200 רבמצד  רייחמב חש" נייולימב וןחטבי תירכ

 .4% של יתנתש תיביר אשוונ  0032 רואני שדוחמ חלה דדמל דומצ יתלהממש עויסה חוקיהפ וקחל) ג( )די(78 יףעס פי על 5
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 )שךמה(  יהסנפה תונרק בכהימתל להשממ התויביחתה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 חש" ינולימיב 6 גןהו ווישב תילשממה עסיוה

  יתלש ממועיס
 ניפל

תעשפה
 תביריה

 תעשפה  
  תביריה

 עסיו
 תילשממ

 דיתיע

 בוחת וראג  תועמצבא תילשממ דסובס
 35,956  14,570 21,386   ןקרל קופנהוש תודעמיו

 רןקה יסכנ יןגב דיתיע תילשממ דסובס
20,766   5,621 15,145   תח הבטתלקבל תיאכז יהיהת םלהששב

 ן בההעיקשלה יהופצ ןרקשה אהושת
 םהלשבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ  דסובס

  מתשלה תח הבטתלבקל תיאכז יהיתה

 
 

      
     

33  24   57
 דיתע בעיקשלה יהופצ ןרקשה ,אהושת

 163,512 26,741   136,771  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 לית גאלעה אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
 4,876  570 4,306   םשינל השריפ

 28,249 -   28,249  ןחוטביה תריכמ יןגב דייתע תילשממ עסיו

253,416 47,526  205,890 כה"ס

 ,דחיומ להנמ הןל הנמוש תוקתיוהו תנורקל עייסת הלשממה כי עבקנ חקופיה קחול די -78 ףעיסב
 1 םיול וןכנ חש" וןלימי ,00378 לש ךס בנהידמ היבצקתמ םיפסכ תרעב בה,ןהיתימעל זה ללכוב
  .הידיסבוסהך רעם וכסת אל לוכה, 3200 ראנובי
 
 לע להשממ התמלשמש דהומצ התיביר הםוכס ןי בשרפהה - עומשמ ה"דייסבסוה ךרע ",הז ניןעל
 30 םיוב דופנ םרט ודחמיו להנמ הןל הנומש תוקתיווה תונרקל קופנהוש ון"רימ "גסומ חג"א
 . 4% ההי הןליע תיבריה רועיש לויא תמלתשמ התייהש הדמוצה תיבריה םכוס ביןל 3200, לירפאב
 השעתי עסיוה תרגסמב הקתיון רק לכלם יפסכהת רבעהח, וקיפהק וחל )ב(ד י 78ף יעסלם אתהב

 יןקלויס חלו 5200 טסגוואב 17 םויבח קפמהע בק ,רומאלם אתהב .חקפמהת וארוהלם אתה
 ללכ רשא, םינמוזמם ירזת חולף רוצה רומאהה עיבקלע. ויסהי פסכ תרבעהר בדבם יללכט רפמה
 .0520ד ע 3200 םנישב רובעוהש עסיוה פיסכל תוסחתייה םג

ב

 םמיכוסה ללכ רבדב הקדיב דוי לע תעצבתמ כי עדיהו רצאוה דשרמ 7200 נתש תישארב
  .םינמזומה םריזת חלוב םטירופמה
 סמרב 28 םוימ תבכמ בנהוממ הרשיא ,ןו ההקוש לע נהומממה אשונב רה הבהתשקלב נהעמב

 רדסהבשה יסנפהת ונרקלר בעוהשי פסכהע ויסהת מאתהר בדבה קידב ודי לעת עצבתמ יכ, 2007
 יכ ףסיהו ו,םנימזומה םריזת חלוב רמואל ו,הדיסיבסוה ךרע םכוסל הז ללכב ו,לעיל טרפומה עיוסל

 תונרקה אליממ כןש ,דתיעב תנורקה תיימע לש פיסכה םבצמ לע הערל עפישהל דיכ רמואב אין
 בתכמ ברי הבהנהוממ ה.חוקיפ הקוחל )ד(די 78 ףעיסב רמואל רבעמ תילשממ עיוסל תיואכז ןנאי
 תקותיווה הסינפה תנורקש תילשממה עיוסל סחתיימ וןשארה בותכמב רומאה כי ,םיו תואומ ףסנו
 יתלשממ עסיומ ערוגל דיכ רמואב יןא כי ו,חקופיה קחול )ד( די 78ף יעסי פלו ל תויאכזר דסהבש
 .דיןה תאורוה פיל ול תיואכז תנורקהש רחא
 ולע, רצואהד רשמן יבל תונרקהן יבא שונב וכרענשם ינוידב, רומאכר צואהד רשמת קידבלך שמהב
 תססבתמה( נןיינעב תנורקה תדמע ,תוגיסוה טרופי ןלהל ,הידסיבוסה ךרעל תועגנוה תיוגסו עברא
 תטויט יפ ל עתנכדוהמע הנידהמ תדועמ ,)רבבע תונרקב הלבקתהש תיטפש מהד עמל עםג

 .תונרק הןויעל רהעבושה הערכהה

                                                           
 .ןאזמה וםי יריחמב חוקיפה קוחל )די( -78 ףיסע יפל 6
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 )שךמה(  יהסנפה תונרק בכהימתל להשממ התויביחתה 
 

 אבי י,עצבתי םא ,הערכהה תטיוטב רומאכ בשוחיה ךרד לש הנדימה די ילע יפוס ץמואיש רחאמ
 תוקיתווהת ונרקלה לשממהר יבעתש, ליעלר ומאכ, רישיהע ויסהף קיהבה תחפהלה שעמל
 הנשמה לש תוערכהל תנורקה יןבלר צואהד רשמן יבשת וקולחמהת אר יבעהל טלחוה, רדסהבש
 תאד ימעהלר ומאכם ידדצהמד חאל כל תוכזן תמך ות ,)ילאקסיפ ילכלכ(ה לשממלי טפשמהץ עויל
 .השלממ ליטפשמה ץעויה של תפסונ הניחב לבלקתתש הטחלהה
 תטויטבשט וריפהת אם יפקשמ םייפסכהת וחודה, רומאכה ערכההת לבקם רטבו, הזב לשב
  .העהכרה
 תטטיו תא אהו םג ץמאמ 2017 ,רבמצבד 30 םויב הנוממהי "ע םסרופשש דחה ןיקלוסיה חלו
  .העהכרה
 לער תוול ואע ורגלי דכה רומאהת נוכתמבם ייפסכהת וחודה תגצהבן יאי כ ,רהבויר ומאהת ורמל
  ה.זא שונבת ונרקהל שה נעטו את וכזל כ
 
 :עיוסה תקולוחמ טרויפ לןהל
 

.1 

 

 

 

  ןינב ןקרל תוירשי תוברעה
 כוןנ  חש" ןליומי ,0121 -כ ךסב )צי"ח רןק(" 3200 רבטמפס דע 0320 ראנוי יןבש הפקותל
 . 0222 ברמצדב 31 םיול
 .יתלשממה עסיוב תולולכ לוא תורבעהש אהי הנדימה תשגי
 תדחמיו רןק( ת"יראטוקאה הדתועהמ" חקלנ לוא םשידחו גיןב יןנב רןקל עיוסה ,רןקה תדמעל

 ריבעלה להשממ היטהלח הםתוא םיפסכ להלכו 9911 תנש בדוע להשממ הידי לע מהקושה
 ). 7719 נתשב דוע תונרקל

 קוח לדי78 יףעסל םאת בהתונרקל יתלשממ העויס בהיפל ,דהמע תגצומ עהרכ ההתוטיבט
 י.נפלא לו 0032 רבטוקאוב 1 םיומ לחה יןנב רןקל רבעוהש עיוסה ללכיי חקופיה

 
 ןורימוג סמח "גאבם ולהגה ידיסבוסהך רעב ושיחת חסוני וניש2.

 4% אהי הדיסיבסוה ךרע בשחו יהפיל תיביטקפאה תיתנשה תביריה ,הנדימה תשגי פיל
 ח"גאב יתביטקאפ יתביר בין רעפה פיל בשחו יףקיעה דסובסה כןלו .הנשל תחא תמלתשמו

 ..7%51 אהו רוןמי גסומ תדועמיו חג"אב םלוגה הדייסבסוה ךרעו 4% ותחפ .57%5 תודעמיו
 םיימעפ תמלתשמ תיבירשה ךכ בשבחת בה,תיביקטפא התיתנש התיביר ה,ןרק התדמעל
 תיבריה אהו ןרומי גוסמ תדועיומ חג"אב םלוגה הדייסבסוה ךרע כןלו .04%4א יהה נשב
 ..%531 אהו הדיסיבוסה ךרעו 4.04% תחופ .57%5ל ש תביטיקפאה
 וןילמי 576 -כל עגיהל ישוע תאוחסנוה תיש תואצתו יןב רעפה ,2220 ,ברמצדב 31 םיול וןכנ

 רישהי עיוסה תא יןטקוי ,הדיסיבסוה ךרע תא לידג יהנידמה תשגי פיל בשוחיש פןאוב ,חש"
 .נהידמ התשיג תאובמ עהרכהה תטויט ב.ךכמ אהצותכ

 
 הידיסבוסהך רעבן ורימ וגסמח "אגל עת יבירהת ללכהת לחתהד עומ3.

 ביןל 0032 ראנובי 1 םיו ןביש הפוקתה יןגב םנירומי לשב תבייר ימלושתש אהי הנדימה תשגי
 .הדיסיבסוה ךרעב םלילכנ 0032 אימב 31 םיו
 עויסל תשרפומ תסוחתייה הנתינ אל חקופיה קחול די78ף יעסבשר חאמשא יהת ונרקהת דמע
 :ונהיי( חקופיה קחול 1'ז קרפ לש ףקתול ותסניכ דעמו ניפל רדסהבש תנורקל תןניש תילשממ
 לשב תבירי ימלושת תילשממה עיוסה תרגסמב ללוכל איןש ריה ,)0320 נייוב 1 םו יניפל
 ראנובי 1ם וין יבשה פוקתהד עבת ונרקלו מלושר שאו רדסהבש תונרקהי דיבו קזחוהש' םינורימ'

  .3200 אימב 31 םיו ןביל 2003
 
ן פואב, ח"ש וןלימי ,2961 -כל עגיהל ישוע תשוגיה 2ן יבר עפה, 0222 ,ברמצדב 31 םיול וןכנ

 .ךכמ האצתוכ רשיהי עסיוה תא יןטקוי ,הדיסיבסוה ךרע תא לדיג יהנידמה תשגי פיל בשוחיש
 .תונרקה תד עמהלבקתה הרעכהה תטויטב

 
  יהדיסובס הךרעב 3200 ,לריפאב 30ם ויר חאלו נקנשן ורימג וסמח "גאת ורדסע בראת ללכה4.

 גוסמח "גאת ורדסע בראל עת מלושמהת יבירבב שחתמו ניא הידיסבוסהך רע, ןרקהת דמעל
 תורגא לע תמלושמה תביריה כי אהי הנדימה תשגי ,0320, לירפאב 30 םיו רחאל נוקנש רוןמי
  .הדייסבסוה ךרע בשוחיב ללכי יתרומואה בחוה
 עגיהל וישע תרומואה חג"אה תורדס עברא יןגב הדיסיבסוה ךרע ,2220, רבמצדב 31 םיול וןכנ

 האצתוכ רשיהי עיוסה תא יןטקוי ,הדיסיבסוה ךרע תא לידגיש פןאוב ,חש" וןלימי ,9881-לכ
  .מכך
 .נהידמ התשיג תאובמ עהרכהה תוטיבט
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 חקופיה וקחל )8(\)'ט(78 ףעיס פיל תילשהממ עיוסה תלדגהל תובייחהת 7.12.4

        
 ,השאיל ורבגל 67 ליגל השריפה ליג הלעהו אל דוע לכ כי עבקנ חקופיה קחול )8ב)(ט(78 ףעיסב
 )א(יד 78ף יעסב) 1(ה קספב רומאהם וכסל רבעמי תלשממהע ויסהת לדגהי דיל עש רפההה סוכי
  .חקופיה קחול
 רבלג 67ל יגל השירפהל יגה לעוים או יהישי פכן רקהת ויובייחתה בין שרפה - ש"רפהה ",הז יןניעל
 ךלאיו 4219 יאמ שדוחב דלונש רבגל 67 לגי אהו השריפה לגישכ ןרקה תוויביחיתה ןביל השאיו

 .ךילאו 5319 אימ שדחוב הדלונש השאיל 64ל יוג
 

 .תנורקב םריאוקטא התוחוד הלש םייפרצמ הםינותנ היפ לע שבהוח הז יףעס בהנידמ התויביחתה
 .לעפוב תבוחייתהה יפ לע הז םכוס םלשל הנהי קחוה פי לע הנידמה תובייחתה
 -תמדוק הנהש(ב ח"ש וןלימי ,0534- לםכסתמ 0212 ברמצדב 31 םיול הנדימה תבוייחתה ךס
  .ח)"ש ןליומי ,6715

 

 עוןרגה תמלשהל דחיומה למנהה תינכתוו עוןרגה .137

 ןזאמה םויל ןוכנ םכתסמ רדסהבש תוקיתווה היסנפה תונרק לש ידיתע יתלשממ עויס ינפל ,ללוכה ןוערגה
  .)חש" דראלימי 627 -כ תמדוקהה נשב(ח "שד ראילימ 062  - כלש סךל
 
 :הלא ינש ןבימ ךמונה ההי יפיסכה חודב גצמוה רשיהי עסיוה דןמאו 4-3-0062 הסינפ רזחול םאתהב
 

.1 
 

 .רישהי תילשממ עיוסה ךסב רןקה לש ויפצה ניעיורהה קלחן דמוא
 לגי תאלעה אי ןגיב יתלשממה עיוסה יכוניב ,זןאמה םיול ןכונ ,תילשממ עוסי ניפל יראטוקאה ןעורגה2.

  .תודעמיו חג"א תעוצמאב תילשממה דסובסה כויניבו השריפה
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 2220 ברמצדב 31ם ויבה מייתסנשה נשל
 ניולימי 

 חש"

(205,890)   ידיתע תילשממ עיוס דןמאו ניפל זןאמה תנש ףסוב עוןרגה תרתי

 35,956  ןרקל קופנהוש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס

 57  האושת תמלשה תחטבהלת יאכזן רקהי סכנן יבגי דיתעי תלשממד וסבס

 תחטבהת לבקלת יאכזה ייהת םהלשבשן רקהי סכנן יבגי דיתעי תלשממד וסבס
 דיתע בן בההעיקשלה יהופצ ןרקשה האשות

  20,766

 163,512  ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו

 4,876  השירפהל ית גאלעהי אן יבג ידיתעי תלשממע ויס

28,249   ןוחטב תריכמ תילשממ עסיו

   
205,890   7 תילשממ עסיו כה"ס

 יתלשממע ויסי וכינר חאלח "ודהת נשף וסבן וערגת רתי
 

- 

 ל.יעל 1ף יעסבב ישחתהי פ-לע םוכסה וניה תונרקה ןזאמב רישי יתלשממ עויסכ גצומה םוכסה 7
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 ביוגל תיוראטוקאה תוחנהה תכולשהו תנורקה עוןרג תרתי .147
 
 והבגוש ריאטוקא וןערג תנורקל ההי ,קחוה תוארהו פיל לבקל תוויפצ תנורקהש תילשממה עיוסה אלמלא
  .ח)"ש וןלימי 877,752  -תמדוק הנהש(ב ח"ש ןליומי ,089205  לשך סבד מאנ

 ךסל המכתסה דייתע תילשממ עיוס רחאל וןערגה לע רןקה תאשותב וווןהיה תביריב וינישה תעפשה הבגו
 .ח)"ש יוןלמי ,94113 – תמדוק הנהש(ב ח"ש ןליומי ,19173 של

 ןבושחב םיאבמוה םפיסנו םמירוגב ותויראטוקא תוחנהב לווחשי םוייניש לשב רקעיב תונתשהל וישע עוןרגה
 יתב תעורכה ו,םניתונ ביוט ,תנורקה תאשות ,ןווהיה תיבריב םיינושי תבורל( םרייאטוקא םניזאמ תכירעב
  .)םניירוקע םקיתיב טפשמה
 עוסי ךסמ הנלבקת תונרקהש םכוסה הבגול ףפוכב ,תילשממ דסובס ועיוס דיי לע הסכומ תוהיל רמוא עוןרגה
 ידראלימי 206 -כל שך סבך רעומת וחודהך יראתל תויבירהר וטקוי פלן ווהמהו יווששי תלשממהד וסבסהו

 ףוסנה םוכהס תא, תודעוימ בוח תורגאמ עבונה ידיתעה עויסה תא ,רישיה עויסה תא ללוכ הז יווש ,ח"ש
 תאוה שאל 67ל יגל 64 ליגמ השאיל השריפ לגי תאלעה יאמ תעובנוה תווילעה אלומ ויסכיל לבקתהל דיתעה
  .חש" ןליומי ,5304 לש ךסב דמאנה חוןטביה תירכ

 תונרקהמ תחא לכב ההז ההי יטורוב תויניוסנפה תיובוייחתהל סחבי עוןרגה רועישש ךכ הצקהו רישהי עסיוה
 ףדעו וא וןערגי דתיעב רצוייו ובש הרקמב .7%6 אוה עויס רחאל ןוערגה רועיש וז הנשב רשאכ .רדסשבה

 םעיבוקה יראטוקאה וןזאיה נינוגנמ לועפו י,דחיאה וןנקתל 64 ףעיסב םעיבוקה םריועשיב ,תונרקב יראטוקא
  .רמואה ףעיסב
 

 םייפוצה םיידתיע םפיסכ ימריזת לש תזיחת לע תססבומ הסינפ תנורק לש תיונוסינפה תויבוחייתהה תכרעה
 ןבי רישפא ניוש בקע ,ויפצהמ םנישו תיוהל םלילוע לעפוב לוא םמיריזת .תויראטוקא תחונה תכרעמ יפ לע
  .תזיוחתהן יבלד יתעבל עופבת ואיצמה
 

 רבטצהב .דתיעב הב לחול םיישועש םויינישל הפופכ ריאטוקאה ןזאמהס סובמ ןהילעש תוחנהה תכרעמ
 תוחתפתהב םייוניש ןוגכ ,תוחנהה לש ןתופקת ךשמה לע העפשה םהל שיש םימרוגל סחיב ןכדועמ עדימ
 ועפיש י,ליעל םטירפומה םיירשפאה םיינושיה .דוע ו,םלייכלכ םויינשי ,םיירוטלוגר םיינושי ,םחייה תלחתו
 ת. ונרקהל שי ראוטקאהן וערהגו אף דוע הובהג לע ,םשחרתבה

 

 םחיטבומל תיוובחייתהב פןדו תאוצוי תויוחתפתה .157
ן  להל 4 קרפב וליעל 3 קרפב וטרפוש םיוינשיה בקע רוצונ םיחטבומל תוויבחייתהב פןדו תאוצו יתיוחותפתה
 .קשמב עצמומה רכשה תיילע ,ווןיהה תבירי ויניש בקע רקעיבו
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 )טורוב ילנמינו( הסינפה תנורק תאושות .8

 
 הסינפה תונרק לש טורוב תילנמינו האשות

 

 

 

 

 

 

 תיילע
  מדד

 םריחימה
 הופקבת

 0222 שנת 
 

 0212 שנת

  5.3% 2.8% 

 

 
ת ללוכה אושת

 עיוס ללכו(
 רשי יתילשממ

 )תדועיומ חג"או

 

 

סיכנ תאשות 
 עהקשה
 )עיוס א(לל
 תילשממ
 )רשיי

 קתי תאשות
 ישפחו
 עויס א(לל

 רשי יתילשממ
 )תדועיומ חג"או

 

 
ת ללוכה אושת

 עיוס ללכו(
 רשי יתילשממ

 )תדועיומ חג"או
 

 סיכנ תאשות
 עהקשה

 עויס א(לל
 תילשממ
 )רשיי

 קתי תאשות
 ישפחו
 עויס א(לל

 רשי יתילשממ
 )תדועיומ  חג"או

(6.42%)  (8.25%) (10.09%)    םחיטבמ
 

11.30% 12.50% 12.19% 

 (6.84%) (8.65%) (10.10%)  תקפמ
 

11.68%  12.83%12.35% 

 (8.91%)(9.78%)  (11.99%)  מק.ג.
 

 10.30%12.49%  12.14%

(9.74%)  (9.50%)(7.41%)   ניןב
 

 8.85% 11.07% 7.81%

(9.87%)  (9.92%)(9.06%)   םיאלחק
 

 9.11%12.41% 8.45% 

 (8.27%) (7.51%)(10.49%)   דאג
 

9.23%  11.88% 9.87%

(9.58%)  (10.28%) (12.10%)  הסהד
 

10.06% 11.38% 11.16% 

(6.86%) (8.64%)  (9.14%)   ביתנ
 

 8.87% 14.91% 5.82%

(6.89%) (8.56%)  (10.42%) תללוכ האשות
 

 10.96% 12.90%12.04% 
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  םניכוסי להוני חדו .9

 ,תלוזינ ,יארשא ,קשו ניכוסי ןגוכ )תובוייחיתהה וא םסיכנה דצב( םייסננפי םינכוסיל הפושח רדסהבש תנורקה תלועיפ
 ,םמייניפה םכיליהתב לשכ או תתוואנ אימ ,רתיה בין ,עבונל םליכוהי םריחא וםיילועפת םניוכיסל כןו וןעריפ רשכו וןכסי
 .םנייוצחי םעירויא או תכורעמ ,םשינא
 

 העגיפ ,םדיספהל ,םתיימעל יותוויבייחתהב דומעל לכיו אלש בצמל וןגראה תא ףשוחל השויע םניוכיסה תושממתה
 ד. ועון יטינומבה עיפג), םירחאו אם ייקסע(ם ידעיהת שגהב
 ךילהתם ויקו תועמשמש, ERM - Enterprise Risk Management ,ניגורא םניכויס להוני ךליהת תומייקמ תונרקה
 .ףשוח אהו םהליא םניכוסיה לע חקפמ ותלעתו קפימ ,להנמ ,דדומ וןגראה תורזעב גוןרא הצחו דיחא והנבמו
 

 תורבתסהה וםתועמשמ תכרעה ,םכיילהתהו תולעיפב תופישח וםניוכיס ויהזי :ללכו םניכוסיה לוהינ ךליהת
 תורבתסההו את וכלשההם וצמצלת ולועפ, העינמ יכרד(ם ינוכיסבל ופיט, םינוכיסהר חא רהקוב קבעמ ,םתושחרתלה

 ,)ןוכיס השממתה באהצות באהישנ לע לטהחה - הלבק ,חטובי גוןכ שיליש םרוגל וןכיסה תרבעה ,תשוממתהל
ל, והינ ,הדידמל תטושי וםליכ תעמטה ,םנישוה םימחותב תיולועיפב תחקל ןכומ היה יוןגראהש ןכוסיה תמר תעביק
 םעת ודדומתהלם יעצמאת עיבק, םינוכיסהל והינל ךמותי נוגראה נבמת רדגה, םינוכיסם עת ודדומתההי כרדו

 .וןכיס תושממתהב םחיקל תקפה ורקוחת ,לשכל תרובתסהה תא תחיפהל דיכב םניכוסיה
 
 :חיטבהלד וענ רדסהבש תנורקב םניכוסיה להוני ךילהת

.1 

 
 

 יבגלת לכשומ הטלחהת לבקות וליעפב םולגהן וכיסהת נבה, תבשוחמן וכיסת חיקלך ותת יקסעהת וליעפהע וציב
  .בו לפוטיה פןאו

 .םניכוסי רעוזמ והענימ2.

 .תנוקסמ םשויי ולשכ עירויא יןגב םחיקל תקפה3.
 

 תלהנממ םפיטשו םינכודע וםחיוודי םליבקמ תימינפה תרקבמה ותרוקביה תדע וו,תועקשהה תדע ו,דחמיוה להנמה
 .םנישוה םניוכיסל סחייתהב םניכוסיה
 
 תכרעמ ןהיניב ,תובשחוממ תוכרעמ רפסמ רדסהבש תונרקב ועמטוה םינוכיסהמ קלח רחא בקעמו חותינ ךרוצל
 .םסיננפי םניכוסי חתוינל תכרעמו ALM ניכוסי חתוניל
 
 :םיירקעיה םניכוסיה טרויפ לןהל
 

 קשו ינכויס
 

 .תוינמי ריחמן, יפילחר עשה, יצלפניאת, יבירן: וגכק ושי מרובגה זוזת תובקעבן ועריבגל ודיגל וןכסי
 ,תונרקה לש כוןסיה וןבאתי תרגסמב תילאמטיפוא האשות תגשהל הרתיח ךות עצבתמ תועקשהה קתי להוני

 .עהקש ההתודעוו דחוימ הלנהמ הי"ע עהקבנש תוינידמו ,פהישח תולבגמל םאתבה
 

 תמוגמ ,תוילכל כתורכעה ,תיוזחת ,םניוש וןכסי מירוגל םסיחייתמ ,וןכיסה תמר והעקשהה תיונידמ תעביקב
 .םלייאריה וםסיינניפה םקיוושב תורישפא תוויחתפתהלו

 תייגטרטסאל  ALM חותינ בבשחת בהרתי הןי בתעצומב ובהרק ההנשל םינושה םיקיפאל תועקש ההתאצקה
 תדע ותרשאמ ,ךכ לםאהתב .תליכלכה הבביסב תיופוצ תוויחתפתהל סחייתהבו העבקנש ךרוא חווטל תעוקשהה
 .תעוקשהה תבטיחל מןס קיתי תעוקשהה

  תבירי כוןסי

 .תביריב הדרייל ההבוג הפישח תונרקל .תביריה םקועב םיינושימ עבנוה עוןרגב לודגיל או םסיכנב דספהל וןכסי
  .םיסכנה מח"ממ הבוג תיוובייחתהה מח"מ ורחאמן ועריהגת אל ידהגל היושעת יבירהר ועישבה דירי

 

 

 תוויביחיתה וישו צבמ
 חש" ינולימיב

 ןעורגי
 חש" ינולימיב

 זחוא
 עוןריגה

 )וןטקי(/לדוגי
 עוןריגב

 חש" ינולימיב

 )וןטקי(/לדוגי
 %ב ן וערבג

31/12/2022 424,844 32,074 7.5% - - 

6.5% 32,050 13.1%  491,32964,125  1% תיברי תדריי

(10%)  (41,270) (2.5%) (9,196) 371,804 1% תבירי תיליע
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  אירשא כוןסי

 וא אירשאה תכואיב הדרילי הפשיחמ עבנוה םיולו לש תוויבייחתהב הדימע אימ האצתוכ פיסכ דספהל כוןסיה
 .גןוהה ווישב הדרי יאו/ ותיסנניפה םתונתאיב העגיפמ האצתוכ םוילוה לש וןעריפ תולדח
ה. לעמו A-הת צובקל שי ארשאוג רידבן בורבת ורבחל שת ונודקיפו ןוהי רטשב, וחת וראגב תועצבמת ותעקשהה
 ללכב תבוחוה רחא ףטשו בקעמ עצבומ .אירשאה תיונידמל וםנייורטריקל םאתהב תעצבתמ םקיפינמב העקשה
 .םסיננפיה ףנע נוהי םהבש ריקעיהש םנישו קשמ פינעל תופושח תונרקה .טרפב םייתיעיב תובוח רחאו

 תונימ ריחימ כוןסי

 .תיונמ ריחימ לש גןהוה ויושב וינישמ עבונה עוןרגב לודיגל או םסיכנב דספהל וןכסי
 .המאהתב 5%1–ו 5%8ו ניהץ ראבול "וחבת וינמבה עקשההר ועיש

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 תוויביחיתה וישו צבמ
 חש" ינולימיב

 ןעורגי
 עוןרגיה זוחא חש" ינולימיב

 )וןטקי(/לדוגי
 עוןריגב

 חש" ינולימיב

 )וןטקי(/לדוגי
 %ב ן וערבג

 31/12/2022 424,844 32,074 7.5%- - 
 תיונמ רייחמ תדריי
5.2%  22,063 12.7% 54,138 424,844 %25 עהקש התונרקו

 היצלפנאי כוןסי

 .ןכרצלם יריחמהד דמבי ונישמע בונהן וערבג לודילגו אם יסכנבד ספהל ןוכיס
 תדומוצ תיובויחיתהה דועב ,תונקרה יסנכמ 76%-בכ דמאנ )ןוחטיב תירכ אלל( דדמל םידומצה םיסכנה רועיש
  .דדמל אןלומב

 תוויביחיתה וישו צבמ
 חש" ינולימיב

 ןעורגי
 ינולימיב

 חש"

 זחוא
 עוןריגה

 )וןטקי(/לדוגי
 עוןריגב

 חש" ינולימיב

 )וןטקי(/לדוגי
 %ב ן וערבג

31/12/2022  424,844 32,0747.5% - - 
 הצילפנאי תיילע

%5  446,086 37,055 8.3%4,980  0.8%

 יפרגאויג רזופי

 .)עסיו ותדועיומ חג"א ללכו( לארשבי םעיקשמו תנורקה יסכנמ 86%-כ
 .תורחא תנודימב הרתיה ו,הפוראיב 2% -כ ,הקרימא וןפצב 9% -כה, יסאב םיסנכהמ .5%2 -כ

 ח"טמ כוןסי

 .ןפיליחה ריעשב םויינישמ האצתוכ עוןרגב לודיגל או םסיכנב דספהל וןכסי
 .רויוב ורלדוב רקעיב נןיה חט"מב תעוקשהה
 ה.עקשההת ודעו תוינידמלם אתהבע צבתמח "טמלה פישחהר ודיג

תוויביחיתה וישו  צבמ
 חש" ינולימיב

 ןעורגי
 ינולימיב

 חש"

 זחוא
 עוןריגה

 )וןטקי(/לדוגי
 עוןריגב

 חש" ינולימיב

 )וןטקי(/לדוגי
 %ב ן וערבג

 31/12/2022 424,844 32,0747.5% - - 
-ב ל קשהת וקזחתה

%15 424,844  44,016 10.4% 11,941 2.8%
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 (Solvency  Risk)  וןערפי רשכו
 

 םסיכנה תאצקה .םתימיעה תיוכוז תתחפהל וא/ וךוראה חווטב תוריאטוקאה תיובוחייתהה םלושתב הדמיע איל ןוכסי
 תודע וודחיומה להנמה די ילע הרשאוש חווט תכורא הגיטרטסאל םאתהב תעצבתמ םניוש העקשה קיפיא בין
 .תונרקה לש כוןסיה בוןאתל םאתהב והעקשהה
 הדימעך רוצלן מז ךרואל תילמיטפואה םיסכנהת עקשהת אע ובקלה דעונך וראהח ווטל םיסכנהת אצקהת יגטרטסא
 להוניל תידעוי יתבשחוממת כרעמבם גר תיהן יבם יעייתסמ, ךכם של. העבקנשן וכיסהת מרלם אתהבת ויובייחתהב
 ). ALM תכרעמ (הינספ תונרבק תויובייחתהו םיכסנ
 תונרקהש םייסומ וןכסי םייק ,תיוחכונה העקשהה תונקת וםייקה וןזאיה נוןגנמ תחתש ךכ לע עביצמ עצבוש חתוני
 .תימוס מהנשב 5%-מ הבוג תיוהל לולע פויצה עצמומה דספההו %100 לש זוןאיל עגיהל הנחלצת אל
 

  היראטוקא כוןסי
 

 ,םייח תלחתוב םיוינשי( םייפרגמוד םניכוסי ללוכ ו,רןקה תטלישב נויאש ניגסוקא כוןסי בורוב נוהי ריאטוקאה כוןסיה
  ).קשמבע צוממר כשח, טובמהר כשה, יצלפניא ת,יביר(ם יילכלכ םינוכיסו), תוכנלה איצי ה,ביזעה, אפקהי רועיש
 תועמשמה .תוריאוטקאה תחונהל ססיב ושמשיש םיויזחה םכירעה יןבל לעפוב יוהשי םכירעה יןבש רעפב ןמוט ןכוסיה
  .םרייאטוקאה תחוודב ףדוע או וןעריגב טויבי דייל אובת ,והישי לככ הלא םריעפ לש
 

 טיפשמ כוןסי
 

 םכיילה תוברל ,םימקיי םייטפשמ םכיליה תרגסמב ןתנהיל תווישעש או נותינש תעורכהמ עבנו טיפשמה כוןסיה
 תונרקה .םייפסכה תוחדוב ויטבי דילי תואב ךרוצה תדימב תשורדנה תשורפהה .שחרתהל םיישועש םיידיתע
 הפישחהף קיהת אן יטקהלת נמל עש רדנהל ככת ולעופות ומייקהת ועיבתהר חא ףטושב קעמת ועצבמר דסהבש
 .הלא םכיילהמ תעבנוה
 

 היצלגור כוןסי
 

 תוארוהב או ,דחיאה וןנקתב או ,ןכוסח וחטובי ןהוה קשו לע חקפמה לע הנמומה תוארהוב ,תונקת וםקיחוב םויינשי
  .רןקה לש םסיכנה לע או תיוובייחתהה לע עפישהל םליכו י,תורחא ןדי
 תיומניפ תאורהול או ,תומייק תיונוצחי תיורוטלגור תוארוהל וםקיחול ןגוראב םטיינוולרה םניגראוה תוצי אי ,ףסנוב
 .טיןנימוב העגיפל וןכיס לש תשוממתהל אובישי רשפא ,עובקנש

 ילועפת כוןסי
 

 האצתוכ או תכורעמ וםשינא ,םיימינפ םכיליהת לש לשכ וא תתואונ יאמ האצתוכ דספהל הפישח וניה ילועפת וןכסי
 תוכרעמ ,יהיגבה ,םמילושתה ,םנישוה לועפתה כיילהת תא םלילכוה םכיילהתמ תעבנו הפישחה .םיינוצחי םעירואימ
 .דעו ותרשוקת ועדמי
 םחייווד ,םרימחו חתוינ לע ךמתסהב תניגוראה םיליעופתה םניוכיסה תפמ תנכדעומ םניכוסיה לוהני ךילהתמ קלחכ

 הרקב ובקעמ ,םינכוסי תתחפה ךליהת עצבומו  ,'כו ותרקובי תוחדו ,וןגראב םייטנולור םמירוג םע תחושי ,םפיטשו
  .םניכוסיה רחא
 יכילהת םעיצבומ ,רושאוש התחפהה תוניכתל םאתהב םניוכיסה תפממ םניוכיס םליפטומ תופשיחה םצומצ ךליהתב
  .תונשוה תובטיחב ףטשוה ךליהתהמ קלחכ םליפטומ םניוכיס כן מוכ תנוקסמ םושויי לשכ עירואימ םחיקל תקפה
ת. יתנשב רו תיתנשה דובעת ינכתלם אתהבת יתפוקת תרוקיבע צבמהב חרנת ימינפת רוקיבך רעמל עפומף, סונב
  .תונושה תוארהוה וקחוה תושרידל םאתהב כן ועצבוש םניכוסי רקסל סחייתהב הנשל תחא תעבקנ תניכותה
 . SOX 404 תוחינה םשו ייתרגסמב םליפוטמ םלייעופת םניכוסי לש םפיסנו םטיבהי
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 תלוזינ כוןסי
 

 :םזייכרמ םשיחירת ינשמ קריעב בורכמ הסינפה תונרקב תולזינ וןכסי
 א.

 

 םלושת תא ןממל וקפיס יאל תונרקה לש םדיייתעה םנימזומה ימרזש תורשפאל סחתיימה כוןסי - תוליזנ רעפ
 .םייפלוח וןממי קיפיא אוצמיי אלו ניוערג םנימזומ םריזתב אוצמ ייתונרקה ו,םתימיעל תיובוייחתהה

 םסיכנה הנבמ ללגב .תוויבחייתהה לש הזל םיסכנה וןערפי םריזת יןבש רפעל סחייתמה ןכוסי – מ"ח מרפעב.
 קפיסמ יוה יאל ,תונרקל )םמיריזתה תגולפתה ,תוכורא תיובוייחתה ,םריצק םסיכנ( הנשוה תוויביחיתההו

  ה.בצקהי פסכת אם יתימעלם לשל ידכם ולשתהד עומבם ינמוזמ
 רחימב םלושתה דעמוד עת שרדנהת וריהמבם ירחאם יסכנו אם ייסנניפ םיסכנש ממל אלת ויושעת ונרקה, הזב צמב
 תונרקב םסיכנה ליהמת .םנינכותמ אל םמילושת וא םתיימעל תפוטשוה תוויבייחתהה תא םלשל דיכ ,"גןהוה ווישה"
  .םניתשמה וםפיטשוה תלוזינה כירצל הנעמ תתל רשפאמ
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 תולעיפה תאוצתו לע םדיחיומ םיעוריא או תעופתול ש הפעשה .10

 תא תנומל תןני םהניבי ,תוליעפה תואצתו לע עויפשהש םדיחיומ םעירואי או תועפות היו חדוה תפוקת ךלהמב
 :םאיבה

.1 
 
 
 

 ) 8 ףעיס 7 קפר האר( תיבריה רוטקווב םיינושיה
 )5 ףעיס 2 קפר האר( הוןה קשוב תאושותה2.
 ).77 ףעיס 7ק  רפ אהר( קשמבע צוממר כשת יילע3.
 האשות תחטבה וןנגנמ נוישי תעפשה4.

 
 תדמוקה הפקותל סחבי חדוה תפקותל תועקשה חיוורב תיהומ וינשי

 .הנשה ךראול םסינניפה םקיוושב תיותדנותב הלייעל אביה הנורוקה רבשמ
 .תמדוק הפהוקתל סחי בוההגב המר בםיריחס אלוה םיריחס העהקש ההיקיפא בןו היחוור ומשרנ

 .תולועפה תואצתו לע וןכוסח וחטובי וןהה קשו לע הנמומה תארהוב םיינושי תעפשה

 םויינישה ירקעי ..03200.11-ב ףקתול סנכנש דיחא וןנקת חקפמה קיןתה ,חקופיה קחו פי לע תיווויכמסל םאתהב 
 .ילעל 6 יףעס ב"תיקסע היבהבס הרואית" קרפ באהר – םתעפשה ודחיאה וןנקתב

 
 תלועיפה תאוצתוה לע סמה תאורהוב םיינושיה תעפשה

  .אין

 
 הסינפה רןק לש תלועיפה תואצתו לע תותינעו תעפשה

 .אין

 
 םילומהגי מדת ייבר גועישבם יוניש

 .אין

 
  תמדקוה הנשל האוושהב ריאטוקאה זןאמה בשוחי תטשיב םייתוהמ םויינשי

 .תמדוק הנשל האוושהב ריאטוקאה זןאמה לש בשויחה תטשיב םתייוהמ םיינושי אין
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 םפיסכ מירז תזיחת .11

 םליומגה מיד ,ריאוטקאה זןאמה תוחנה פיל ראטוקאה ע"י הכרענש תנורקה לש םנימזומה ימרז תזיחת פי לע
  ר.כשבה ילעי בלגת וחנהום יחטובמהר פסמבה דירילי פצמה אצותכת אזו, 2045 תנשב ,טיראותי פןאוב ,סופאתי

 .ותאמלגה מילושת וםלימוגה מיד תדרי יםע סחיב תדרל תיופוצ תונרקה תואצהו
 

 ויכינב תונרקה ימלושת וחש" וןלימי ,0752 -כל שך סבם ילומג ימדת לבקח ינמ 0232 תנשל ויפצה םנימזומה םריזת
 .חש" יוןלימ2317,1 -כ לש ךסב להוני מיד

 
 םחיטבומ תוויכז שמומי .111

 המגמ וםליעיפה םתיימעה רפסמב וםלימוגה מידב הדריי לש ךילהת םקיי ךכיפלו ,תרוגוס תונרק נןהי תונרקה
  .םליבוקת לע םמילושת לש לדגו ךלהו ףדעומ עבונה ליילש םריזת לש
 .מיעפ דח םפיסכ יוןדפ לאצינטפומ ותאובצקה ליבקמ רפסמב הליעמ האצתוכ לדג םמילושתה םרז
 .תונרקה לש הוןה תסופאתהל דע ךשמ יירמואכ ךליהתה
 .יראטוקאה חדוב םטירופמ דייתעה םנימזומה םריזת לע םניתונה
 

 שמומיב שיקו םייק םהביגלש םסיכנ .211

  .תאובה םינשל בייוח םריזת תורציימ רשא תדועיומ תיותלשממ בחו תורגא ,רתיה יןב ,םלילוכ תנורקה סיכנ
 םנירצנקו חג"א ,תותילשממ בחו תרוגא םלילוכה םרייח סםיכסנב עשקומ תונרהק יסכנמ ףוסנ יתועמשמ לקח
  ש.ממל ןתינך רוצהה רקמבר שאת וינמו
 .םסיכנ שמוימב תיהומ שיקול תבורוקה םנישב תוויפצ אל תנורקה נותכרעהל

 

 תובחו .311

 רגופיהש םריחא םייקסע םביחיי וםניכסו תורתי ,םחיטבומ ,הנשמ חיטבמ ,םייאמצע וםקיסיעמ לש תובחו
 :הסינפה תנורק לש םנימזומה םירזת לע עפישהל לולעם תייבבג

 
 .תיתנשהה ייבגהף קיהלס חיב 1% -כ ההוומ םריחא םבייחי וםאיימצע ,םקייסעמ לש תרבצנה תובחה ףקהי
 .תבוחוה תא תובגל תנמ לע יןדה תאורהו פיל םעיבוקה םכיליהה לכב תטוקנו תונרקה
  .בוגיי תבוחוה ברו ,רבעה וןיסני פי לע

 

 ןמזומב אלו םסיכנ תרבעה ע"י תובוח תייבג .411

 תונרקה .הסנכה סמ תונקתמ בייחתמכ ל"כשח תיביר ףורצב תעצבתמ היסנפה תונרק ידי לע תובוח תיבג
 ם.יסכנת רבעהי "עת ובוחת ובון גניא
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 םיינצויח םמירגו תעפשה .12

  :תעויבת ותויולת תובוייחיתה12.1
 

  דאגד גנד אג ירבחל שת ואלמגהן רקת עיבת 12.1.1
 

ןרק השיגהש, ח"ש דראילימ ינשכ ךסב העיבתבי קלח ןיד קספן תינ 2120.100.1 םביו
םמילושת הז ללכבו ,ןרקל םניוש םמילושת עצובי-יאן יגב, דגאד גנכ דגאי רבחל שת ואלמגה
יכ דגא תנועט תא החד יןדה תבי .רבעב דגא ריבח לש תמודקמו תשוריפ תאומ מוןמיל
דיןה תבי .8619 תנש ינפל דלונ העיבתה תוליע לש יראה קלחש ףא ,הנשייתה העיבתה
לבקי יןדה תבי.הדגנה עיבתש יגהלת ורשפאן רקהמע נמשן פואבן רקבה טלשד גאי כ, עבק
םתשריפ רבוע רןקל םלשל דגא לע כי ,עבק דיןה תיב – ןרק הלש עהיתב התוליעמ קלח
תציחמב ו'70 -ה תונ שיהלבש תמדקומ הישרפ ורשפש םיברם ירבחל שת מדקומה
לוהינהת ואצוהל כבת אשלו) ה(29 -ו) ג(29 וןנקתה פיעיס פיל ,'80 -ה תונ של שהנואשרה
התחדנ(ה עיבתהת וליעמ קלחה חד ןידה תיבן. רקהי ריהצתבט רופמלם אתהבן, רקהל ש
רועב םלשל עהיתבהו .%56 -ל רןקה תאשות תא םלישהל דגא תבוח יןניעב העיבתה
 .)וןנקתל )(ד29 ףעיס יפל תומדקמו תשוריפ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ןדיה קספב לובקתה רשא העביתה תלועי תומכי בו ובשיחת רןקה השגיה .22023.7 םביו
 העביתה תשגה דעמול וןכנ ,רןקה תוכזל וקספנש תלועיה ימכוס בושחי .קילחה
 ימכוסל ףסיהול ש יכי הנעט ןרקה .רןקה תדמע פיל חש" וןלימי 205-כל עד מע, ).10209.1(
 זאמ ןרק היסכנ תעקש היבהנשה אהושת התא ןיד הקספב ולקבתהש תוליע בעהיתבה
 לע דמעו םכוסה ןרקה ביושחי פיל .םלושתה דעמו דעו .1020.91 עהיתבה תשג הדעומ

 םושמן, רקהת אושתל לוכ בישחתלה דגנתהד אג. 31..210212 םליו וןכנ חש" וןלימי 945
 בשיחת רןקה השגיה ,ךשמהב .קתיהמ אוציהול השקבי והעביתב עבתנ אל אהו התנעטלש
 תלועיב העביתה ימכוסל העיבתה תשגה םמיו יןדכ תביירו הדמצה שירפה ללכוה ,ףסנו
 ..02122.131 םליו ןכונ חש" וןלימי 506ל שם וכסבו, קספנש

 תיסילוכאו ,דגא תטשיל .חש" וןליימ 77 -כ ךס בעהיבת התוליע תומיכ תבכ השיג הדגא םג
 םמיכוסהמ םליטבומ אל םקילח תיחפהל שוי רןקה השגיהש זומ הנטק שורפש םריבחה
 .הישלכ תבייר קספנה םכוסה לע ףסיהול אין דגא תטישל דעו .תונוש תונעטב

 דגא סיכנ לוקעיל רןקה השגיהש לקועי תשקבב םדקמו וןדי תרגסמב 22026.3.2 םביו
 ןיודה תא הרתיי רשא תנייוד המכסהל םדידצה עוגיה ,קילחה דיןה קספ לש מויוק תחלהבט

 ךלהמב אלש םייתהומ םמילושת או םסיכנ תרכיממ ענמת דגא הפיל ,לקועיה תשקבב
 רשפאישן פואב שארמה עדוהר סמיתן כ םאא לא, דנדיביד תקולחמע נמיתו ליגרהם יקסעה
 . דגאי דיבה לועפה עצובי דעמו ניפל הפוגל לוקעיה תשקב תעמיש

 ,הז וןדי תרגסמב ורןקהו דגא שוגיהש םריעורעב םדקומ ןודי עבק ציראה ןדיה תבי
 ועמשיים ירוערעהשן ידהת יבת עצהלו מיכסהם ידדצה, 18..02227 םביו םייקתהש
 ןיד התיב בםיכילה הךשמלה ליבקמ ב,2320 תנש לש ןושארה ןועברה ךלהמב דחואמב
 .ריזואה

 דגאן יבם תחנ 02229.9.2ם ויבו, הרשפלמ "ומם ידדצהן יבל הנתה ל"נה םכיליהל לביקמב
 דגא תעיבתוב זה קית בםירוערעוה תוידדהה תועיבת הקוליסל רהשפ םכס הןרק הןילב

 ירבח דעב ןרלק ומלושש םילומג ימד יפכס תלב קאשונב 18-12-85564 קית בשהגושה
 תלוועפ ,הדבוע תנאות( הבצקב )םדוקה( ןנוקתה פיל תוכזמ נןאיש תובסינב ורטפנש דגא
 ורדסוהן כו םתריטפז אמ הבצקם היתונמלאל תמלשמד גאר שא, )'וכוה ביא, המחלמ
 עובקנ .חש" וןלימי 618 ןרקל םלשת דגא כי םכסהו רתהי בין .םפיסנו םאישנו תורגסמב
 םרידסה וםמילושתה וןעריפ תחטבהל דגא סיכנ דבועש ,לוחתש תיבירה וםמילושת ירדסה
 םוימ יצרא הןיד התי בתלטח בהןיד קספ לש קףות ליבק רהשפ הםכס ה.םיפסונ
 םביו ..220210.3ם וימן ידק ספבה תחדנ 18-12-84556 קיתבד אגת עיבת ..220210.2
 יוןלמי 70.10 לש ךסב ,הרשפה םכסה יפ לע ןושארה םושלהת ןרק לםולש .220210.3
, 2220 רמבצד 31 םולי כוןנ .0232 רבמטפס שדוחב לבקתהל יופצ אבה םולשתה .ח"ש
 ח."ש וןליימ 852ה ניהב וחהת רתי



 

           דוח המנהל המיוחד

39 
 

 להוניה מיד וןבשחב רובטצהש םפיסכה תבשה יןניעב תריויאוה היישעתה דגנ םחיטבמ תעבית 12.1.2
 

 לויהנ הימד ןושבח בורצטבשה םיפסכ התשב הןיינע בםיחבטמ שהיגשה העיבתל ךשמבה
 עבקב יבאל תבה דובעל ירוזאהן ידהת יב ,2200 תנשל דע תריויאוה הישיעתל התצקה םחיטבמש
 ידבי רובצנש לוהינה מיד תרתבי שמושי רבדב תומכסהה כי 0142 ברמצדב 28 םמיו נויד קספב
 תגרחוה ,תעבתנה דיבעו תצבוק לש הפדעה תווהמו ןדיל תודגנומ ,תעבתנה - תריויאוה הישיעתה
 הרבצנש לוהניה מיד תרת יתא בישהל תעבתנל הרהו דיןה תבי ךכפיל .םחיטבמ וןנקת תאורהומ
 .תעבתנה ידבעו קר אל והנממ נוה ייתעבתוה תיימע ללכש תנמ לע ,תעבתול

 21ם וימה דובעלי צראהן ידהת יבל ש ונידק ספבה חדנ ןידהק ספל עת יריוואהה יישעתהר וערע
ן ובשחבו רתונשם יפסכלת יאכזם יחטבמי כי רוזאהן ידהת יבל ש ונידק ספר שוא. 1720 טסגואוב
 .רמואכ ,לוהניה מיד
 תקלוחמל בל םשיב ,הרזחהל םיפסכה כירע תא עבקשי תנמ לע ריזואה דיןה תיבל רזחהו יוןדה

 .רבוצה םכוסה ךורעש רבדב םדידצה בין

 היישעתה לע כי עבקנ הב והדבועל ריוזאה יןדה תבי לש תוטלחה הנתינ 2220 רארובפב 17 םביו
 ליוןמי 38 - כךסב 0320 ראנובי 1 םביו ןבושחב היהש ןרקה םכוס תא ,םחיטבמל םלשל תריויאוה

 .לעפוב םלושתה דעו 0320 ארוניב 1 םיומ קחוכ תיברי והדמצה ישרפה תפסתוב חש"
 ציראה תביב ןיוד 0222 רמבובנב 8 םביו םייקתה ,םדידצה דיי-לע שוגוהש םריעורע תבוקעב
 .דהועבל
 םהריעורע תא קחומל םדידצה לכל דיןה תבי עציה ,ציראה ןדיה תיבב םריוערעב וןידה םתוב
ת קיספן יינעי כן כו ,הנכ לעם ולשתל םוכסהר בדבה דובעלי רוזאהן ידהת יב תטלחהת אר יתוהלו

 .תועש לוקשי פיל דיןה תבי די ילע קספיי )םחיטבמ יד ילע המלושש ןידה תיב תרג(א תווצאהה
 וקחמנ פיול דין קספ תןינ 2022 רמבובנב 21 םביו ,םאתהב ו,דיןה תיב תעצהל מוכיסה םדידצה
 טפשמ תאוצהו יןדה קספ םכוסל ףסנוב םחיטבמל םלשת תריויאוה היישעתה כי עבקנ וםריוערעה

 םויל דע מולוש יקוספנש םמיכוסה כי תיריוואה היישעתל םחיטבמ בין םכסהו .חש" ,000175 סך
 .2320 ארוניב 1
 היוש חש" יוןלימ 38 אולמ םהש חש" וןלימי 77 תריויאוה השייעתה םלשת יןדה קספל םאתהב
  .רומאכט פשמהת ואצוהת אן כו 0320 ראנובי 1 םיומ דיןכ תבירי והדמצה ישרפה תפסתוב בוןשחב

 ..22023.16 םביו םלשו חש" וןלימי 30 של סך
 בין חש" 0008,1 -כ של טןק ערפ םקיי תאז םע חדי .22201.1.29 םיוב המולש םוכהס תרתי

  .רוידסהל תלעפו רןקהו תריויאוה היישעתה יבשוחי יןבו רןקה בישוחי
 
 חיטבהלה יסנפהת ונרקל עת וירחאל יטמ 8195-ח"ישתה, רכשהת נגהק וח ;םקיסיעמ תובוח תייבג
 םיכילההל כבת ונרקהו טקנן כם אא לא, וימולשתבר גיפד יבעמהם אם ידבועלה יסנפ תיוכוז
  .םקיסיעמה לומ תובוחה תיביגל תלעפו תנורקה .קחוב םעיבוקה

 .םקיסיעמ די ילע םליומג מיד תרבעה יאמ תעובנוה הןל דצ ןנהי תונרקה רשא תועבית תמוקיי
 תונתני נןאי הלא תועבית ,םטייפשמ היהצעוי לש םתעד תווח לע ךמתסבה ,לההנ ההתעדל
 .תומכי או הכרעהל
 .הבחו תרותיו םביחיי ראוביב העפימו תונרקל םעידוהי תובחוה תרת יםייפסכה תוחדוה ךריאתל
 חוד הלע תיתומה עהפש התוילה להוכי ,תונרק הדגנ וערכויו דהימב ,תועיתבהמ קלח בןיד היקספל
  .פיסכה
 לש תןשוחרתה תורבתסה תא ךריעהל תלוכו ינןאי ,םייטפשמה היצע יותעד תוחו פי לע ,תונרקה
 .לוא תעובית
 .תונרקה ניזאמב תועביתו תיולות תיובוייחתה ראובי האר םטירפ
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 םליהנ ותרוקב .13

 רההצ הלע ,דרנפב חדא כל ,םיפסכה תיבחט לנהמו דחוימ הלנהמה מותחי ה,נוממהל ש חוודיה תאורהול םאתהב
 ,פיסכה חודיוה לע תנורקה של תמיניפה רהקוהב לויגיה ביגל םליהנו ותרקב של םמוילקו םתעיבלק םתוירחא לע
 "קחו" םשב עדוהי קחול 440 -ו 302 םפייעס תוארהול םאתהב ,ואל תרוקב לש תויביטקאפה כתרעה תבורל

Sarbanes-Oxley תירבה-תורצבא חקקנש. 
 תוחדוה רבוע תעוצבתמ לויגיה יבגל םליהנו תורקב לש םמיוקל וםתעביקל תיורחאה רבדב 023 ףעיס תאורהו
 .0820ת נשל שם ייפסכהת וחודהמל חהת ינועבר
 

 םתיינש תוחדו ורבע תועצבמת יספכה חיוודה על תורנקה של תמיניפה הקרבל תריוחאה ברדב 404 ףעיס תארהו
  .1120 נתש לש םפייסכה תוחדוהמ חלה
 כל של דעותיו יפומי 0920ת נשמל חה ,רדסשבה תונרק התלנהה עהציב 404 יףעס אתרוה של םשוייה תרגסמב

 Committee) של רהק הבלדומב שמושי ךתו ,תולבקומה תוגילודותומה על ססתבבה םתייהומה רהק הביכילתה
Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) COSO . 

 הקדיב תוצעאמב יספכה חוודיה על תמיניפה רהקהב ליהנ של תויביטקאפ תנחיב ,תושרידה פי-על ,עוצבי תונקרה
 .תיורקעיה תרוקבה של לעפוב
 

 תוברל ,םתייהומה רהקהב כיליהת כל של דעותילו יפומיל כוןדע ,תלובוקמה תיוגלודוותמה פי-על  עוצבי תונקרה
 .םישדח םייתוהמ םכיילהתל
 פיסכה חיוודה על תמיניפה הקרבה ליהנ של ותיביטקאפ תניחב ,ץעוייה תברח עיוסב ,עוצבי תנורקה, ןכו מכ
  .םינויכסה יפומי ריצתול תקודיבה מיגדמ תמאתה ךתו תאז ו,תיורקעיה ותרקבה של תשדוחמ היקדב תוצעאמב

 

 :ויליגה ביגל םליהנה ותורקבה תכרעה

 הסוכמ הפהוקת הםותל וכירע ה,תונרק הלש םיפסכ התיבטח תלהנמ ודחמיוה להנמה ףתושיב ,תנורקה תלהנה
 דחוימהל הנמה, וז הכרעהס יסבל ע. היסנפהת ונרק לשי וליגהי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאהת אה זח ודב
 םבייטיקפא םניה הסינפה תונרק לש ילוגיה יבגל םילהנה ותרוקבה זו הפוקת םתול כי וקסיה םפיסכה תבטיח להנמו

 תוארוהל םאתהב יתנשה חודב תולגל תושרדנ היסנפה תונרקש עדימה לע חוודלו םכסל ,דבעל ,םושרל תנמ על
 .לוא תוארוהב עבקנש דעמוב וןכוסח וחטובי וןהה קשו לע הנמומה עבקש חוודיה תוארוהו יןדה

 

  :פיסכ חיווד לע תמיניפ הרקב

 יופצש ריבסו א, יתוהמן פואבע יפשהר שאי פסכ חוויד לעה יסנפהן רקל ש תימינפהה רקבבי ונישל כע ראא ל
  י.פסכח וויד לעה יסנפהן רקל  שת ימינפהה רקבהל עי, תוהמן פואבע יפשהל

 

 

 

 

 
 ברודנס פיא דחוימ הלנהמה

 :חדוה רשואי ךיראת
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 תימינפה הקרבה ברדב להנהוהה דחוימ הלמנהה חוד .14

 חוויד לע תהואנ תימינפ רהק בלש מהויקו תהעיקבל תיארחא ,רדסשבה תוקיתווה יהסנפ התונרק לש להנההה
  .יספכ

 הלהנלהו דחוימ הלנהמל ןוחיט בלש רהיבס דהימ קפסל ידכ נהנכות יהסנפ התונרק לש תימינפ הרהק הבתכרעמ
 םילבוקמ תואנובשח יללכל םאתהב םימסרופמה םייפסכ תוחוד לש התואנ הגצהו הנכה יבגל היסנפה תונרק לש
 .ןהוה קוש לע הנוממה תאורהו ולארשבי

 יכ עבקנ םא םג ךכיפל .תונבומ תולבגמ שי תימינפה הרקבה תוכרעמ לכל ,ןהלש ןונכתה תמר ביטב תולת אלל
 חדו לש הגצהלו הכריעל סחתייהב דבלב חוןטב לש הריבס הדמי קפסל תולוכ יןה תיוביטקפא נןהי לוא תכורעמ
 .יספכ

 ,להנה ההתואשרהל םאתה בתועצומב תואקסע יכ חיטלהב תדעוימ הפהיקמ תורק בתכרעמ תמייקמ להנההה
  .םנימהימ םאיינבושחה םמישוריה ו,םניגמו םסיכנה
 ,עצובי (monitor) םריטנמו םייבטיקפא תרשוקתה ועדימה יצרועש חטיבהל ידכ םדיעצ תטקנו הלהנהה ,ףסנוב
 .תמיניפ הרקב ליהנ עצובי תבורל

 חוויד לע יהסנפ התונרק לש תימינפה רהק הבתויביטקפא תא כהירע הרדסשבה תוקיתווה היסנפה תונקר תלהנה
Committee of -"ה לש תימינפה רהק הבלדומ בועקבנש םינויריטרק לע ססתבבה ,2220 רבמצבד 31 םליו יפסכ

(COSO) Sponsoring Organizations of the Treadway Commission".הלנה הה,וז הכרע הלע ססתב בה 
 .תיביטקפאה ניהי פסכח ווידל עה יסנפה תונרקל שת ימינפהה רקבה, 2220 ברמצדב 31 םליו כי הנמיאמ

 ברודנס פיא דחוימ הלנהמה

 לכיה הדאפי לטוויר םיפסכ התיבטח תלנהמ

 2023 סמרב 26 :חדוה רשואי ךיראת



 

 
 
 

 דחוימ הלהנמ התרצהה
 

 
 
 

 :יכר יהצמד, חוימהל הנמה , ברודנס פיא ניא
  

 מע"ב תפיתויש הדגוא לארשבי םייעצוקמ תילב וםאילקח םליעפול הסינפו חטויב רןק לש תינשה חדוה תא תירקס
  .)ח"ודה ":לןהל( 2220 תנשל )ה"סינפה רןק ":לןהל( )דחיומ להוניב(

 
 תיתוהמ הדבוע לש גצמ וב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ ללוכ ונניא חודה ,יתעידי לע ססבתהב1. 

 הפוקתל סחייתהב םעיטמ היו יאל ,םגיצמ םתוא לולכנ הןב תובסינה ראול ,בו וללכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  .חדוב הסכומה
 

 תנוחיבה לכמ ,תאונ פןואב םפיקשמ חדוב לולכה רחא פיסכ עדמיו םפייסכה תחודוה ,תיעדי ילע ססבתהב2. 
 םתימיעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה ןרק לש תוליעפה תאוצתו תא ופיסכה בצמה תא ,תיותוהמה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב הענותהו
 

 יוילגה יבג לםילהנ ותרוקב לש םמוקילו םתעיבקל םאירחא זו הרהצה םריהיצמה הסינפה רןקב םריחא וניא3. 
  -ןכו; היסנפהן רקל ש יפסכח ווידל עת ימינפהה רקבלו

 חטיבהל םדיעמיוה ,הלאכ םליהנו תורקב לש נוחקופי תחת םתעביקל נומרג או ,הלאכ םליהנ ותרוקב נועבקא. 
 תפוקת ךלהמב טרפב ,היסנפה רןקב םריחא די ילע נותעדילי אבומ ,הסינפה רןקל סחייתמה תיהומ עדמיש
  ;חדוה לש הנהכה

 קפסל תדעיומה ,יפסכ חוודי לע תימניפ הרקב תעביק לע נוחקפי או ,יפסכ חיווד לע תמיניפ הרקב ונעבק ב.
 יללכל םאתהב םכירוע םייפסכה תוחדוהש ךכלו פיסכה חווידה תנומהימ ביגל וןחטיב לש הרביס הדמי
 ;הוןה קשו לע הנמומה תאורהולו םליבוקמ תואנבושח

 יבגל נותינוקסמ תא ונגצה והסינפה רןק לש ילוגיה יבגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא ונכרעהג. 
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 ןפואב עפישהש יעבירה וןעברב עראיש פיסכ חוודי לע הסינפה ןרק לש תימניפה הרקבב ינושי לכ חדוב נוליגי ד.
 עגונה פיסכ חיווד לע הסינפה רןקלש תמיינפה הרקבה לע ,יתוהמ פןואב עפישהל פויצש רביס או ,תיהומ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 תדעולו הלנהמה תדעול ,רקמב הןושבח האהורל וניליג וז רהצה הםיריצהמ היהסנפה ןרק בםירחאו ינא4. 
  ה:יסנפהן רקלע גונהי פסכח ווידל ע תימינפה רהק הביבגל רתויב תינכדע הונתכרע הלע ססתב בה,תרוקיהב

 חוודי לע תמיינפה הרקבה לש התלעפהב או התעביקב תיותוהמה תשולחוהו םייתועמשמה םוייקליה לכ תא א.
 עוגנהי פסכ עדימל עח וודלו םכסל ד,בעלם, ושרל היסנפה ןרקל שה תלוכיבע וגפלם ייופצשר יבסר שאי, פסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 םהל ששי םירחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הנאיש יןב ותתיהומ ןיב ,תימרת לכב. 
 .היסנפהן רקל  עוגנהי פסכח ווידל עה יסנפהן רקל שת ימינפהה רקבבי תועמשמד יקפת
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 ברודנס פיא   
 דחיומה להנמה

  
    



 

 
 

 
 םפיסכה תלהנמ תהרצה

 
 
 

 
 :כי הרהיצמ , לכיה הדאפי לטוויר ניא

 
 מע"ב תפיתויש הדגוא לארשבי םייעצוקמ תילב וםאילקח םליעפול הסינפו חטויב רןק לש תינשה חדוה תא תירקס
  .)ח"ודה ":לןהל( 2220 תנשל )ה"סינפה רןק ":לןהל( )דחיומ להוניב(

 
 תיתוהמ הדבוע לש גצמ וב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ ללוכ ונניא חודה ,יתעידי לע ססבתהב1. 

 הפוקתל סחייתהב םעיטמ והי יאל ,םגיצמ םתוא לולכנ הןב תובסינה ראול ,בו לולכנש םגיצמהש דיכ ץחונה
  .חדוב הסכוהמ

 תונחיבה לכמ ,תואנ פןואב םפיקשמ חדוב לולכה רחא פיסכ עדימ וםפייסכה תחודוה ,תיעדי ילע ססבתהב2. 
 םתימיעה תוויכזב םיינושיה תא כן והסינפה ןרק לש תוליעפה תאוצתו תא ופיסכה בצמה תא ,תיותוהמה
 .חדוב םסיכומה תופוקתל וםדיעמול הסינפה רןקב הענותהו

 יוליגה יבגל םילהנו תורבק לש םמוילקו םתעיבלק םיארחא וז הרהצה םיריהצמה הינספה ןרקב םריחא וניא3. 
  -ןכו; היסנפהן רקל ש יפסכח ווידל עת ימינפהה רקבלו

 חטיבהל םדיעמיוה ,הלאכ םליהנו תורקב לש נוחקופי תחת םתעביקל נומרג או ,הלאכ םליהנ ותרוקב נועבק א.
 תפוקת ךלהמב טרפב ,היסנפה רןקב םריחא די ילע נותעדילי אבומ ,הסינפה רןקל סחייתמה תיהומ עדמיש
  ח;ודהל שה נכהה

 קפסל תדעיומה ,יפסכ חוודי לע תימניפ הרקב תעביק לע נוחקפי או ,יפסכ חיווד לע תמיניפ הרקב ונעבקב. 
 יללכל םאתהב םכירוע םייפסכה תוחדוהש ךכלו פיסכה חווידה תנומהימ ביגל וןחטיב לש הרביס הדמי
 ;הוןה קשו לע הנמומה תאורהולו םליבוקמ תואנבושח

 יבגל נותינוקסמ תא ונגצה והסינפה רןק לש ילוגיה יבגל םליהנה ותורקבה לש תיובטיקפאה תא ונכרעהג. 
 -ןכוו; נתכרעהל עס סבתהב חודבה סוכמהה פוקתהם ותל י,וליהגי בגלם ילהנהות ורקבהל שת ויביטקפאה

 ןפואב עפישהש יעבירה וןעברב עראיש פיסכ חוודי לע הסינפה ןרק לש תימניפה הרקבב ינושי לכ חדוב נוליגי ד.
 עגונה פיסכ חיווד לע הסינפה רןקלש תמיינפה הרקבה לע ,יתוהמ פןואב עפישהל פויצש רביס או ,תיהומ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

 תדעולו הלנהמה תדעול ,רקמב הןושבח האהורל וניליג וז רהצה הםיריצהמ היהסנפה ןרק בםירחאו ינא4. 
 :היסנפהן רקלע וגנהי פסכח ווידל עת ימינפהה רקבהי בלג רתויבת ינכדעהו נתכרעה לעס סבתהב, תרוקיבה

  
 חוויד לע תימינפה רהקהב לש תהלעפ בהוא תהעיקב בתויתומה התושלחוהו םייתועמשמה םוייקליה לכ תאא. 

 עוגנהי פסכ עדימל עח וודלו םכסל ד,בעלם, ושרל היסנפה ןרקל שה תלוכיבע וגפלם ייופצשר יבסר שאי, פסכ
  -כן ו;הסינפה ןרקל

ם הל ששי םירחא םדיבעו םבירעומ או הלהנהה תברעומ הב ,תתיהומ הנאיש יןב ותתיהומ בין ,תימרת לכב. 
 .היסנפהן רקל  עוגנהי פסכח ווידל עה יסנפהן רקל שת ימינפהה רקבבי תועמשמד יקפת
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 לכיה הדאפי לטוירו     

 םיפכסה תביטח תלהנמ    



 

 
 

 מע"ב .ש.א לארשבי םייעוצקמ תילב וםאילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 )דחיומ להוניב(

 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק
 
 
 

 
 2202 ,ברמצדב 31 םיול םייתנש םייפסכ תוחדו
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 להוניב( מע"ב ש.א לארשיב םעייצוקמ יתלב וםאילקח םליעפול הסינפ וחטובי רןק לשם יתימעלר קבמהן ובשחהה אורח וד

 יפסכ חוודי לע תמיניפ הרקב רבדב )דחמיו
 

 מ"עב ש.א לארשבי םעייוצקמ תילב וםאילקח םליעפול היסנפ וחטובי ןרק לש פיסכ חוודי לע תימניפה הרקבה תא נורקבי
 הרקבל שת בלושמהת רגסמב ועבנקש םינוירטיר קלע בססתהב 2220 ,ברמצדב 31 םיול )רן"קה ":ןלהל( )דחמיו להוניב(
 - לןהל(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -ה דיי-לע המסורפש תימינפ

COSO( .תאם תכרעהלוי פסכ חווידל עת יביטקפאת ימינפה רקב םויקלם יארחאן רקהל שה להנההוד חוימהל הנמה 
 תימינפה רהק הברבד בלההנהוה דחוימ הלנהמ החוד בתללכנ ה,ןרק הלש יפסכ חוודי לע תמיניפ הרקב לש תוביטיקפאה
 .נותרקובי לע ססבתהב רןקה לש פיסכ חיווד לע תמיניפה הרקבה לע העד תוחול אהי נותוריחא .ףרוצמה פיסכ חוודי לע
 

 ברד ב"ברהאב Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)-ה ינקתל םאתהב ונתורקיב תא ונערכ
ו נתיאמש רדנה לאם ינקתי פ לעל. ארשיבן ובשחי אורת כשלי דיל עו צמואר שא, יפסכח ווידל עת ימינפה רקבל שת רוקיב
 תימינפ רהק ב,תויתומה התוניח הבלכמ ,מהייוק םא ןוחיטב לש רהיבס דהימ גישלה רהמט בהעצלבו תרוקי הבתא ןנכתל
 ןוכיסהת כרעה, יפסכח וויד לעת ימינפה רקבי בגלה נבהת גשהה ללכ נותרקובי .רןקה לש פיסכ חוויד לע תביטיקפא
 ןוכיסהל עס סבתהבת ימינפה רקבל של ועפתהון ונכתהת ויביטקפאל שה כרעהוה ניחבן כו, תיתוהמה שלוחת מייקש
 תפקמס ונתרויקבש םירוב סונא .תוביסנל םאתהב םיצוחנכ ונבשחש םירחא םילהנ עוציב םג הללכ ונתרויקב .ךרעוהש
 .נותעד תוחול תאונ סיסב
 
 יפסכ חוודי לש תונמהימה ביגל וןחטב לש הריבס הדמי קפסל דעיומה ךליהת הנהי רןקה לש פיסכ חוודי לע תמיניפ הרקב
 קשו תושר תאורהוב עובקנ רשא לויגי תושריד ותואנבושח לילכל םאתהב תיונוצחי תורטמל םפייסכ תחודו לש הנכההו

. 4196-ד"כשתה ,ל)מג תפו קלוהינו רושיאל םיללכ (הנסכה מס תונקתל םאתהבו רצואה דרשמב וןכסח וחטויב ,ןהוה
 ,רשא תמושור לוהניל םיסחייתמ )1(: רשאם ילהנות וינידמם תואת את ללוכ ןרקהל ש יפסכח ווידל עת ימינפה רקב
) 2 (ה)תושרמ םתאצהו תבורל( רןקה סיכנ לש תורבעהה ותואקסעה תא תאונ פןואב וקדוימב תופקשמ ,רביס טרויפב
 תואנובשח יללכל םאתהב םייפסכ תוחוד תנכה רשפאל ידכ שרדנכ תומשרנ תואקסעש ןוחטיב לש הריבס הדימ םיקפסמ
 םיללכ( הסנכה סמ תונקתל םאתהב ורצאוה דרשמב ןכוסח וחטובי ,וןהה קשו תושר תאורהוב ועבקנ רשא יוליג תושרידו
 תואשרהל םאתהב רק םישענ ןרהק לש םיפכס תאצוהו םיפכס תבלקשו 9641-דכ"שתה ,)למג תפקו לוהני ורושאיל
 ,השכיר לש דעומב ילוגי או הענימ ביגל חוןטבי לש הריבס הדמי םקיפסמ )3(-ו ;ןרק הלש להנההוה דחוימ הלנהמה
ת וחודהל עת יתוהמה עפשהם הלת ויהלה לוכיש, ןרקהי סכנל שם ישרומי תלב) תושרמה אצוהת וברל(ה רבעהו אש ומיש

 .םפייסהכ
 
 תקסה, ןכ ומכ .תיעטומה גצהת ולגל ואע ונמלא לשה יושעי פסכח ווידל עת ימינפה רקב, תונבומהה יתולבגמל שב
 תומאיתמ תילבל הנכופהת תורקבש כוןסיל הפשוח הישלכ תיחכונ תויבטיקפא תכרעה ססיב לע דיתעה ביגל תנוקסמ
 .הערל הנשתת םילהנה או תיונדימה לש םקיוה תדמיש או תבוסינב םוייניש ללגב
 
ר, במצדב 31 םליו רןקה לש פיסכ חיווד לע תיביטקפא תימניפ הרקב ,תויתוהמה תונחיבה לכמ ,המיקי ןרקה ,נותעדל

 .COSO די ילע המסרפוש תמיניפ הרקב לש תבלושמה תרגסמב עובקנש םנייורטריק לע ססבתהב 2022
 

  0222-0212 ,ברמצדב 31 םמילי רןקה לש םפייסכה תוחדוה תא ,לארשבי םליבקומ תרקובי ניקתל םאתהב םג נורקבי
 סמרב 26 םיומ נולש חדוהו 0212-ו 2202 ,ברמצדב 31 םביו מוייתסהש םנישה תישמ תחא לכל התלועיפ תואצתו תאו

 ןעורג ותוינוסינפ תיובוחייתה רבדב בל תמשות תיניפה ןכ וםפייסכ תחודו םתאו לע תגויסמ תילב תעד תוחו ללכ 2023
 ,3932 -בכ 2202 ,ברמצדב 31 םיול םכתסמ יתלשממה עסיוה ניפל ןרקה ןעורג כי וףרוצמה ראטוקאה חדול ויראטוקא

 15 רואביב רמואל בלה תמשות תיינפה כןו .ל"נה וןערגה אלומ תא הסכמ זןאמה םליו תילשממה עסיוה דןמאו וחש" וןלימי
  .ןרקה דגנ תדומעוה תווילת תיובוייחתה רבדב
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בע"מ (בניהול קרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל א.ש  דוח רואה החשבון המבקר לעמיתים של
 מיוחד)

 
 

 )דחמיו לוהינב( מע"ב הסדה דיבעול הסינפה תפוק לש םיקתי וםתיימעל הסינפה רןק לש םפירצומה םניזאמה תא נורקבי
 ןרקה תענותב םויינשיה לע חדוה ותואצהו ותסונכה לע תוחדוה תאו 2120 -ו 2202 ברמצדב 31 םמילי ,)ן"רקה" – לןהל(
 לש הלהנהה ודחיומה להנמה תיורחאב םנהי הלא םייפסכ תחודו .םכיריאת םתאוב מוייתסהש םינשה יתשמ תחאל כל
 .נותרקובי לע ססבתהב הלא םייפסכ תוחדו לע העדי תווחל אהי נותיורחא .רןקה
 
 ותלעופ ךרד( ןבושח אירו תנוקתב עובקנש םניקת תוברל ,לארשבי םליבקומ תרוקבי ניקתל םאתהב ונתרוקבי תא נוכרע
 הדימג ישהלה רטמבה עצבלו תרוקיבהת אן נכתל ונתיאמ שרדנה לאם ינקתי פ-על .7319-גל"שתה )בוןשח הארו לש
 תוכמתוה תיואר לש תמיגדמי הקדיב תללוכ תרקובי .תיתהומ תיעטמו הגצה םייפסכה תוחדוב יןאש חוןטבי לש הרביס
 םנידמאוה לש וומששיו תואנובשחה לילכ לש הנחיב םג תללוכ תרוקבי .םייפסכה תחודובש עדמיב וםמיכוסב
 ונאה. תוללכבם ייפסכהת וחודבה צגההת ותואנ תכרעהן כון רקהל שה להנהו דחוימהל הנמהי דיל עו שענשם ייתועמשמה
 .נותעד תוחול תאונ סיסב תקפסמ ונתרקוביש םריבוס
 
 םמילי הסינפה רןק לש פיסכהב צמהת את, ויתוהמהת וניחבהל כמת, ואנן פואבם יפקשמ ל"נה םייפסכהת וחודה, ונתעדל

 הסינפה רןקב העונתה והיתלוועפ תאוצתו תא ותיווכזב םיינושיה תא והתילועופ תואצתו תאו 2120 -ו 0222 ברמצדב 31
 תוארוהב עובקנ רשא לוייגה תושריד ותואנובשח לילכל םאתהב ,םכיריאת םתאוב מותייסהש םנישה תישמ תחא לכל
-ד"כשתה, )למגת פוקל והינור ושיאלם יללכ(ה סנכהס מ תונקתלם אתהבור צואהד רשמב כוןסח וחטובי ,וןהה קשו תשור

1964. 
 

 :מןקלדכ םאישנול בלה תמשות תא םניפמ נוא נותעד תוחו תא גסייל ילבמ
 
 .א

  
 

  .ףרצומה ראטוקאה חדול וריאטוקא וןערג ותונייוסנפ תוויבייחתה – 11-ו 1 םריואביב רומאל
 .חש" יוןלימ ,8722 -בכ 0222 ,ברמצדב 31 םויל םכתסמ תילשממה עיוסה ניפל רןקה וןערג
 ל."נה ןוערהגא ולמת אה סכמן זאמהם ויל יתלשממהע ויסהן דמוא

 .16 -ו 14 ראוביב טרפומכ רןקה דגנ תדומעוה תוילות תיוובייחתה .ב
 
 
 תכשלי דיל עו צמואשי פכ ,יפסכ חווידל עת ימינפ הרקב לשת רוקיבר בדבב "הראבPCAOB  ינתקל םאתהב ,םג ונריקב
 םניוריטריק לע ססבתהב ,2202 ברמצדב 31 םליו רןקה לש פיסכ חוודי לע תימניפה הרקבה תא ,לארשבי בוןשח אירו
 תווח כלל 2320 ,סמרב 26 םמיו ונלש חדוהו COSO ידי ל עהסמרופש תיימנפ הרקב לש תבלוש מתרגסבמ ובעקנש
 .רןקה לש פיסכ חיווד לע תמיניפה הרקבה תויבטיקפא לע תגייסומ תילב תעד
 
 
 תרוקביב חתפמ נייינע
 ןרקה לש תרוקיבה תדעול ,םרשקתל היה שרדנש וא ,ורשקות רשא םיניינע םניה ןלהל םיטרופמה תרוקיבב חתפמ יניינע
 הלא םנייינע .תפטשוה הפקותל םפייסכה תחודוה תרקויבב רתובי םתייעומשמ יוה ,עיוצקמה נותעד לוקשי פיל ,רשאו
 יובגל נותעד לקושי )2( כןו ,םפייסכה תוחדוב םייתוהמ םיילוגיל או םפייעסל סחייתמ)1( :רשא ןיינע לכ ,רתיה ןיב ,םיללוכ

 תוחדוה לע נותעד תווח שבוגיו ונתרוקבי תרגסמב הנעמ תןני הלא םנייניעל  .דחיומב בכרמו וא יבטיקבייסו ,רגתאמ ההי
 ןיא וםתלולכב םייפסכה תוחדוה לע ונתעד תווח תא הנשמ נואי לןהל טרפומכ ,הלא םנייינע רושקת .םתלולכב םפייסכה
  .םסיחייתמ םה םהילאש םוייליגה או םפיעיסה לע או הלא םנייינע לע תדרפנ תעד תוחו תוועצמאב םניתנו נוא
 

 תיונסיונפ תיוובייחתה
 .חש" יוןלימ ,6734 ךסב תוניסיונפ תיוובייחתה םלילוכ 2220 ברמצדב 13 םיול םפייסכה תחודוה
 עסיוה דמעו תיניוסנפה תוויבייחתהה דגנכ  .חש" וןליימ 18 ךסב דתיעב רובצשי תוויכז תוללוכ תונייוסנפה תיובוייחתהה
 .חש" יוןלמי ,7282ך סבי תלשממ
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 הכרעה תטושי לע תסוסבומ ורןקה ראטוקא די ילע בושחו תיונוסינפה תוויבייחתהה ,םפייסכה תוחדול 11 ראוביב ראתומכ
  .רןקב םתימיעה ניתונ לע ךמתסהב תיראטוקא
 ססיב לע קןלח וןכוסחי וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה יד ילע תעובקנ תיראטוקאה הכרעהל ססיב תשומשמה תוחנהה ברו
  .ןרהק תעצבמש םירחקמ
 
 

 ןגיב םנימזומה ימירזת לש יחכונה ךרעה תא גציימ זןאמב גצמוה תיראטוקאה תבוחייתהה םכוס 11 רואביב רמוכא
 רבמצבד 31 םליו וןכנ ,םאילמגלו תאופקמו תוויכז ליעב םיתימע ,םלייעפ םתיימעל ןרקה ימלושתו תנייוסנפה תבוייחתהה

 .תיופרגמוד תחונה וכוןיס התרסח אהושת הירועיש תחנ היפל עצו ברומא הובשיח ה.2022
 ןווהמ ודיתיעה התלבק דעמו פיצל םאתהב ן"חוטביה תריכ "לש הוויש בשוחי ,רןקה ראוטקא תכרעהל םאתהב ,ןכ מוכ
 יראטוקאה חדוב עפימוה רשיהי עיוסה הז בלשב .חש" ןליוימ 222 -כ נוהי ,תוביריה רטוק ופיל 0222 ,ברמצדב 31 םיול
  ד.בלבי חכונהן זאמה ךרוצל תנייוער הקלוחב עבקנ

 לע תתיהומ עיפשהל םיישוע  וןחטביה תירכ יווש ורןקב םיתימעה ינותנ ,תויפרגמוד תחונה ,האשות ריועשי תוחנהב וינשי
 .תויניוסנפה תיובוייחתהה תדדימ
 .תרוקביב חתפמ יןניע הנהי תיונסיונפה תוויבייחתה לש הדידמה כי נועבק ,ךכפיל
 

 ונתרוקביב אשנול הנעמ ןתינ דצכי
 
 ;הז חתפמ ייןנעל רשקב נועצביש תרוקביה ליהנ רקעי לןהל
 

 תכרעהך ילהת םער שקבת וימינפח תפמ תורקב לשת ילועפתה תויביטקפאהו םושייה, בוציעהת או נחב• 
 .רןקה יתימעל תיונוסינפה תיובוייחתהה

• 
 

  .ראטוקאל םניתונה תמריז תנומהימ ותמולש לע הרבחה תרוקב תא  נוחב
 רןקה תימיעל תויניוסנפה תוויבייחתהה בשוחי תיגיולודתומ תא ,נומעטמ םחיממו םיראטוקאב תעוייתסה וךת ,ונחב•

 .המשובי תיובקעו
 גוןכ ,הרבחה בישיחתב תומויסמ ססיב תוחנה לש תןמאתה תא ,נומעטמ םחיממו םיראטוקאב תועייתסה ךות ,נוחב •

 קוש לע הנוממה ידי לע ועבקנש יפכ לדחמה תרריב תחונהל -םכינל המלחה ריועשי והתמות תוחנה ,וןיוהה רועשי
 קשו ינותנל כןו וןכסחי וחטויב ,ןהוה

 .םיפיסכה תוחדוה ניתונ ביןל הז חודב םמיויסמ םניתונ בין המאתה ונחבו ראטוקאה חדו תא נולבקי• 
  .רןקה לש םיידיתעה םליובקתה לש ורןקה תיימעל תונייוסנפה תויבוחייתהה תרוביס תנחיבל םייטלינא םליהנ נומשיי• 
 .ריאוטקאה וןעריגב הענותה תרוביס תנחיבל םייטלינא םליהנ נומשיי• 
 .וןהה קשו לע הנוממה םע תוויבתכתה וקחוה תוארוהל םאתהב תנורקל תילשממה עיוסה בשוחי תתואונ תנחיב• 
 
 
 
 
 'תשו ורהז רגומלא מןטריב
 בוןשח איור

 A Firm in the Deloitte Global Network
 

 2320ס, רמב 26 ב,יבאל ת
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 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק ד)חוימ להוניב( מע"ב .ש.א לארשבי םייעוצקמ תילב וםאילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 םינמאז

 

 רבמצבד 31 םיול  
 

 
 2021 2022 :רואבי

 
 חש" פילא

 םסיכנ

 ףטשו שכור

 78,30055,610  4 םנימזומ וישו וםנימזומ
 *3,980 4,183 5 הבחו תורתוי םביחיי

  

   82,48359,590 
 תעוקשה

 6 :ןרקלו קפנוהשת ודעוימב וחת וראג
 314,309298,549   תמאותמ תולע
 82,906159,614   יתלש ממדוסבס

   397,215458,163 

- 523  6 םיירחס םניאש ערך תוירינ
 511,110557,051  7 םריחיס ךרע תוריני

 908,8481,015,214   תועקשהה ל כסך

 תאעלה-אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
 24,00027,000 10  םשינל השריפה לגי

1,101,804  31,015,331  םיסנכה ל כסך

 תרוחא תוויביחיתה - יויכנב

 140 68  םיקסיעמ
*14,260 916,220  תורחא תפוטשו תיוובייחתה

 16,28814,400   תיובוייחתהה לכ ךס

999,0431,087,404   וטנ ,םיסנכה ל כסך

 .םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירויאבה

 

 ח' 2ר ואיבה אר שדחמוג וס*



 קרן פנסיה לעמיתים ותיקים לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל א.ש. בע"מ (בניהול מיוחד)קרן ביטוח ופנסיה 
 מאזנים
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 רבמצבד 31 םיול  
 2021 2022:רואבי  
 חש" פילא  

 - - 15 תיורושקתה ותעובית ,תוילות תיוובייחתה

   10 :תיונסיונפ תיוובייחתה
 3,686,000 3,201,000  תרובוצ תיוובייחתה
 רןקב רבצהיל תיופוצה תויכוז לשב תיונסיונפ תיוובייחתה
 54,000 29,000  םיידיתע םלימוג מיד ויכינב
 3,740,000 3,230,000  תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס

 הויפצ רןקהש תודעמיו חג"א תעוצמאב תילשממ דסובס
(226,000)  -  דתיעב הןב עקישהל
 תאיכז ההית רןקה םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס

 -(200,000)   דיתעב ן בהעיקשלה יהופצו אהושת תחלהבט
(2,042,596) (1,808,957)   ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו
 (384,000)(222,000)  10 ןוחטבי תירכ יןגב תילשממ עסיו
 1,087,404   999,043      תילשממ עסיו ודוסבס ויכינב תיונסיונפה תוויביחיתהה לכ ךס

  ידתיע תילשממ עסיו דןמאו ניפל יראטוקא וןערג
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 (2,705,000)   (2,840,000)  תמדקוה זןאמה תנש ףסוב עוןרג תרתי

72,000 56,000   תיולכלכ ותופירגמוד תוויחתפתה
(137,000)  486,000      ןוערגה לע רןקה תאשותבו ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה

(83,000)  (41,000)   תוטישב ותחונהב םריחא םויינשי
 13,000 -  ןנוקת והקקיח יוינשי

(2,840,000) (2,339,000)   ןזאמהת נשף וסבן וערגת רתי

   10 ידיתע תילשממ עסיו
 :וןיוהה תוביריב ינושי ינפל דייתע תילשממ עסיו

 קופנהוש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס
 135,000 142,000  ןקרל
 רןקהש תדועיומ חג"א תועצמאב דיתיע תילשממ דסובס
 208,000 -   הןב עקישהל הויפצ
 תאיכז ההית רןקה םנגיבש רןקה סיכנ ןגיב תילשממ דסובס

  279,000  דיתעב ן בהעיקשלה יהופצו אהושת תחלהבט
 1,947,000 2,061,000 ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו
 26,000  26,000     םישנ להשירפ ילג אתעלה-אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
 222,000384,000   ןוחטבי תירכ יןגב דייתע תילשממ עסיו
 תילשממה עיוסה תכרעה לע ווןהיה תוביריב ינושיה תעפשה
140,000(391,000)   דיתיעה

  2,339,000 2,840,000 
 - - יתלשממע ויסי וכינר חאל חודהת נשף וסבן וערגת רתי

  דסובס יכוניב תוניויסנפה תיובוייחתהה לכ ךס
1,087,404 999,043   ןעורג תרתוי תילשממ עיוסו

 .םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירויאבה

   
__________________ ____________________        ____________________

  רשואי יךארת      
 םפייסכה תחודוה

 3202, סמרב 26  

ב     ורדנסי פא   
 דחוימ הלנהמה   

   לכיה הדאפי לטוויר
 םיפכס תבטיח תהלנמ   
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 םקיתי וםתיימעל הסינפ רןק)דחיומ להוניב( מע"ב .ש.א לארשבי םייעוצקמ תילב וםאילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק
 תאוצהו ותוסנכה תוחדו
 
 

 
 

 
 

 רבמצבד 31  םביו המייתסהש הנשל

 2021  2022  :רואבי  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 חש" פילא    

 )םידפסה( תוסנהכ
 

 
  

  
       

(380)   2,461    םנימזומ וישו וםנימזוממ
       

 :תעוקשהמ
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 74,128 (46,598)     וטנ ,םיירחס םניאש ערך תוריינמ

 51,117 (55,850)      וטנ ,םריחיס ךרע תרויינמ

 
 

 
 

 (102,448) 125,245 
       

 וטנ ,תורחא תוסנהכ
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 30  34

 )םידספה( תוסנכהה ל כסך
 

 
 

 (99,957) 124,899 

 
 

 
 

   
       תווצאה
       

15,330   10,439  13   תיוללכ והלהנה תואצהו

(1,618)   (1,555)  14   ותאצוהב ותתפשתה - יויכנב

 וטנת, ואצוההל כך ס
 

 
 

8,884   13,712

  – וטנ תונסכה ד)פסה (ףדוע
 היסנפה רןקב הענות תוחדול רבעו

 
 
 

 

(108,841)  111,187 

 .םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
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 (בניהול מיוחד)קרן פנסיה לעמיתים ותיקיםקרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל א.ש. בע"מ 
 הסינפה רןקב הענות תוחדו
 
 
 

 
 

 נפרד מהדוחות הכספיים.הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי 

 רבמצבד 31  םביו המייתסהש הנשל  

  2022  2021 

 חש" פילא  
     

 963,600  1,087,404  הנשה תליחתל תונייוסנפ תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס

     םסיכנל תופסתו
     
     :רבוע םדיבעומו םקיסיעממ םליומג מיד
 14,466  14,013  הפיקמ ודסו יתייסנפ
(108,841) תאוצוה ותסונכה תחוודמ רבוע -ו טנת וסנכה) דספה(ף דוע    111,187 
     

 תורבעה וםריחא םליובקת
 

   
     

 3,425  2,107  םישנלה שירפהל י גתאלעה יאן יגבר בצנו אל  בקתנשע ויס
 143,449  153,000  ילתשממ עסיו גיןב תמודקמ
 1,428  1,110  תמדקמו השריפ יןגב םליובקת
 1,582  1,765  ווןהיו תופתשומ תוסינפ ןגיב םילבוקת

 תאלעה אי יןגב דיתיע תילשממ עוסיל תוביחיתה יןגב וינשי
 םשינל השריפ לגי

 
(3,000)

  
   (3,000)

   
 272,537  60,154  תורבעה וםריחא םליבוקת ,םסיכנל תפוסתו לכה ךס
     

     תורבעה וםריחאל וםאילמגל םמילושת
     
  וטנ ,םרייאש וםכינ ,םאילמגל

 
 
 

 (117,962) (116,991) 
 (22,646) (22,964)  וטנ ,שורפש םתיימעל םריזחה
 (448) (99)  םירחאלו םיקיעסמל םירחזה
(8,648)   (7,490) ןויוה ותופתשומ תיוסנפ יןגב רקעיב ,הסינפ תנורקל תורבעה
     

 (148,733) (148,515)   תרובעהו םריחאל וםאילמגל םמילושת לכה ךס
     

 123,804  (88,361)  וטנ ,םסיכנל )טוןקי( תופסתו
     

 1,087,404 999,043   הנשה ףסול תונייוסנפ תוויביחיתה ויסכיל טונ ,םסיכנ ךס
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 מיוחד)קרן פנסיה לעמיתים ותיקיםקרן ביטוח ופנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל א.ש. בע"מ (בניהול 
 םייפסכה תוחדול םריואבי

 
 יללכ  - 1 רואבי

 
 יתלש ממועיסו וןערג

 
 רמואכ עוסיה אלמלא ,)לןהל 'ב ףיעסב הרדגה האר( קחוה תאורהו פיל תילשממ עסיו לבקל הויפצ רןקה
 .)חש" וןלימי ,8402 -תמדקו הנש( חש" וןליימ ,3932 ךסל דמאנ והבגוש ריאטוקא וןערג ןרקל ההי
 

 םמירגוב ותיוראטוקא תוחנהב םיינושי לשב רקעיב ,תנותשהל שויע אהו ודןמאו נויה רומאה עוןרגה הבגו
 תיב תעורכהו תיובירה רטוקובו םיינושי תבורל( םיריאוטקאה יםנמאזה תכירעב וןבשחב םאיבמוה םפיסנו
 .)םניירוקע םקיתיב טפשמה

 
ותוקלחש , 10 ראוביב טרופמכ וןחטביה תירכ תבורל ,תילשממ עיוס דיי לע הסכומ תיוהל פויצ עוןרגה
עסיוה םכוס .ללכוה תילשממה עיוסה ךתומ לבקת רןקהש םכוסה הבגול ףפוכב ,העבקנ םרט תפיסוה
 .קוחהע בקשי פכ, 4% לש תינתש תיביר אשנו ודדמה תליע רעושיל דמוצ תילשממה

 
 

 
 רצשי רבד ןעורגה םכוס אלומ ויסכיל קפיסמ וניא )וןחטביה תריכ אלל( תילשממה עסיוה זןאמה ךריאתל

 .ןרקהל שת ויובייחתההל כך סמ .7%6 - כלש ןועגר
וא ,רןקה לש תוויבחייתהה לכ ךסמ 5% לע הלע יריאטוקאה וןערגה והדמיב ,דחיאה וןנקתה תוארוה פי לע
ןרקל ע, תופיצרבם ינשש ולשך שמבת ויובייחתההמ 3% לע הלעוה םכוסב ריאטוקא עוןרג רצנושכ
תוויכז תוחפיוש ךכ ,ריאטוקאה וןזאיה וןנגנמ תא ליעפהל ,חטוביה לע חקפמה לש רושואיל ףפוכב ,היסנפה
 .ןועריהגת רתיה בובג ה,זן יינעל ןרקה עבתקש הוקלחל םאתהב ,םיריאשהו םירנוינספה ,םיחטובמה

 
 
 

 ,רןקה תיוובייחתה לכ ךסמ 5% לע הלעיש רועישב ריאטוקא ףדעו רצוויי והדימב ,המדו פןאוב כי ויןצי
 םריניוסנפה ,םחיטבומה תוויכז תא לידגהל ,חטוביה לע חקפמה רשואיל ףופכב ,רןקה תאישר ההית
 תיובויחיתה לכ ךסמ 5%ל עה לועשה רתיהן יגב ,הז ןיינעל ןרהק עבתקש הוקלחל םאתהב םיריאשהו

 .ורמא כןקרה
 

 :הלא םייפסכ תוחדוב תרודגה
 

   
 .ש.א לארשבי םייעוצקמ תילב וםאילקח םליעפול הסינפו חטובי רןק - ןרהק וא םיאלחק

 )דחיומ להוניב( מע"ב
   
 םיאלחק לש םייקתו םיתימעל הבצלק הינספ ןרק - הסינפה רןק או רןקה
   

 8119-אמ"שתה ,)חטובי( םיסיננפי םתיוריש לע חקופיה קחו - חקופיה קחו
   

 .0052-הס"שתה - ל)מג תופו (קםייסנניפ םיתוריש לע חויקפה וקח - למגה תפוקו קחו 
   
 .וןכסח וחטויב ,ןהוה קשו תשור - ןהוה קשו תשור
   

 .וןכסח וחטויב ,וןהה קשו תושר לע הנמומה - הנוהממ
   

 .1964-ד"כשתה), למ גתופוקל והינלור ושיאל םיללכ(ה סנכהס מת ונקת - הסנהכ סמ תונקת
   
 לילכ( )למג תפוקו( םסייננפי םתיורשי לע חקופיה תנוקתב םתרדגהכ - םריושק םדידצ

 תעוקשה ןיינעל 2201-ב"עשתה), םיידסומם יפו גלעם ילחהה עקשה
 .דסמו עקישמ

   
 .הקטיסטיטסל תזיכרמה הכשלה תמסרפמש פיכ כןרצל םריחימה דדמ - דמד

   
 לילכ( )למג תפוקו( םסייננפי םתיורשי לע חקופיה תנוקתב םתרדגהכ - ייןנע ליעב

 קר פ,.210.5 יףעסוב .2201-ב"עשתה), םיידסומם יפו גלעם ילחהה עקשה
 .דחאומה רזחול 5 ערש ,4

   
 .דחיומ להוינב מע"ב הסינפ תונרק םחיטבמ - םחיטבמ
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 (המשך)  כללי - 1ביאור 
 

 תלועיפה ריזגמ א.

 םתימיעל הצבקל למג תפקו להוינ-רןקה לש ריקעיה תלועיפה רזגמל םסיחתיימ םייפסכה תחודוה
  .)בעוקה דועהמ -ןלהל (היקתו הינספ ןרלק 1994 ,ברמצדב 31 םליו דע פורטצהש

 צבהקו תוכנ ,נהקז תבצקל םאיכז הפקימ הסינפב םחיטבומה םתימיעה ,הסינפה רןק וןנקת פי-על
 תייסנפב םחיטבומה םתימיע .רןקה תנוקת תוארוהל ףפוכבו םאתהב לכה ,רנסיונפה וחטבומה ריאישל
 .ןרקהת ונקתבט רופמכה, נקזי ריאש בתצקולה נקז בתצקל םאיכז דסוי

 .הורגס ןקר איה היסנפה ןקר ,הסנהכ סמ תונקתו 5199 ,סמרב 92 םוימ השלממה טתחלה לםאהתב
 הסינפה תונרק רתלי םג מוכ ,הסינפה רןקל םשידח םתימיע ףרצל ןתינ אל דיןה תאורהול םאתהב
 לע תנזאומ הניאש תרחא הקתיו הסינפ רןקב תונייוסנפ תיוכוז םהל והי םא אלא ,םקיתיו םתיימעל
 ופחל אול 9419 ,ברמצדב 31 ינפל תיביצקת היסנפ רדסה לח וידבעו לעש דיבעמ לצא או שיאי ססיב
 תוויכזה תרביצ תקספה דעמומ וא ,הסינפה ןרקב תרובחה תקספה זאמ םשידחו העברא וםרישע
 .רןקה נוןקת תאורהול ףופכב תאז לכו ,תביציקת הסינפל

 תוינועגרה תוקיתוה היסנפה תונרק תאברהל תינוכת ב.

 יללכ - היקחקה ירדהס 1.

 ינוקית( לאשרי תללכ כתאברהל תילכלכה תינתכה קוח תסנבכ לבקתה 0032 אימב 29 םביו
 3200-ג"סשהת ,0042-ו 2003 םיפסכה תונשל תילכלכה תוינידמהו ביצקתה ידעי תגשהל הקיקח
  קרפ אהו שדח קרפ לו ףסהו וחקופיה קחו םג קןתו זו תרגסמב .)תליכלכה תינכתה קחו - לןהל(
 .תיונעורגה תוקתיווה הסינפה תנורק תארבהל תניכתה תלחה ורךצל ,1ז'
 

 עויסה תעביק והארבה תניכת שבוגי ,תנורקל דחמיו להנמ וינימ :רתיה יןב ,עבקנ קחול 1'ז קרבפ
ן וזיאל ןאיבהלי דכת, וקיתווהה יסנפהת ונרקל שי ראוטקאהן וערגב לפטל"א יהה רטמהי. תלשממה
 םלשל הןל רשפאשי יתלשממ עסיו תןמו םתיימעה לש תובחוב ותיוכוזב םויינשי תעוצמאב יראטוקא
 "תוויכזה ךרעמב תודיחא תרצי יךות והנידמה קשמ תלכובי בשחתהב לכה ו,הןתיימעל תאובצק
 .ח)וקיפה וקחל א78 ףעיסב רמואכ(
 
 קוחב עבוקה רעושיב םמיכוס תיביג ,םלימוגה ימד רעושי תאלעה :הארבהה תינכתו הללכ ,ףסנוב
 דיחאן ונקתת עיבקת ועצמאבת ויוכזהך רעמת דחאה, םיתימעלם ירבעומהם ימלושתהמ חקופיה
 ,כן מוכ .תונרקה וןערג ויסכיל תילשממ עסיו תאצקה והשריפה לגי תאלעה ,ריאטוקא וןזאי וןנגנמו

 .העקשהה תונקתב םיינושי עוצבו

 להוניה תוויכמס תעקפה2. 

 .דחיומ להנמ 0032 ליובי 23 םביו רןקל הנמו ,חקופיה קחול 1'ז קר פתוארוה יפ-על
 ,ןרקב םקיסע להנמל ששי םדיקיפתהו תיוכומסה לכ דחמיוה להנמל והי יקחוה תאורהו פי-על
 לוהניל אירחאה אהו דחיומה להנמה ,אצ יולעפוכ .םריטוקרדילו וןריטוקרדיה תודעלו ,וןירוטקרידל
 חוקפיה קחו תוארוה עצויבל לועפל יולע והעצובי כירד לע חקופיל ותונידימה תיויותהל כן ורןקה
 .ויתורט מתשמגהו
 
 השדח תעוקשה תדעו טעמל ,התיודע וורןקה תדוסמו לועפלמ לודח דחיומה להנמה לש ויונמי םע

 .הנוממה תאורהו והסנכה סמ תנוקת פי-ל עהתנושמ
 השולש לש הלהנמ תדע ורדסהבש תוקתיווה תנורקה לכל ,חקופיה קחול םאתהב ,התנמו כן מוכ
 םאתהב ,הלהנה תדעוול תנותונה תויכומסה לכ הלהנמה תדעוול .סמודיב טפוש תושאבר םיברח
 םה הדיקיפת ,ףסנוב .וןבשח הארו וינימ וםייפסכה תוחדוה רשואי ירק ,חקופיה קחול )ד(72 ףעיסל
 התשגה םרטב ,חקופיה קחוב שרדנכ ,דחמיוה להנמה יןכהש תלועיתיהה תניכות תא רשאל
 ,יהסנפה ןרק בםיפסונ אהר הביכלהמ עוצי ברבד בדחוימ הלנהמהת וצלמהת אר שאלוח קפמל
 .חויקפה וקחב שרדנל רבעמ
 

 תוקתיוהו תנורקה לכ לש דחמיו להנמכ ברודנס פיא רמ הןכמ 2120 טסגואוב 1 םוימ לחה
 .רדסשבה

 תא קדהל הנוממה תמגמ תא אטבמ ,רדסהבש תוקיתווה היסנפה תונרק ללכל דחוימ להנמ יונימ
א יבהלה נווכך ותמר, דסהבשת ונרקהל כל שת ופטושהל ועפתהת ויוליעפת דחאהו הלעופה ףתושי
 .תנורקב םזייכרמ םכיילהת דחואי ורפויש ךות תלועיתיהל
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 תיאנבושחה תונידימה ירקעי   - 2 רואבי
 

 תאונבושח לילכ א.

 תונקתבו הנוממה תאורהוב עובקנ רשא לוייג תשוריד ותאונבושחה לילכ פיל םכירוע םפייסכה תחודוה
   .םייסנניפ םתירושי לע חקופיה

 ץוח בעטומ תוליפעה בעטמ ב.
 .ןרקהל שת וליעפהע בטמ, םילקשבם יגצומם ייפסכהת וחודה - הגצ ההעמטבו תוליעפ העמטב 1.

 תלעופ שבה תילכלכה בהיסב התא רתויב ובט הןפוא בקףשמ העמטבה אוהש תוליפעה בעטמ
 .התיולעופ תואצתו ופיסכה הבצמם ידדמנה זע בטמי פלו התיאוקסע תא ורןקה

 עטבממ נהוש העמטב( ץוח בעטבמ תובוקנה תואקסע - ץוח עבטמב תיובוייחתה וםסיכנ ,תאוקסע2. 
 רחאל .הקסהע דועמב גציהין יפילחהר עשי פלן הבת ינושארהה רכההם עת ומשרנ) תוליעפה
 ןזאמ ךיראת לכב םמיגרותמ ץחו עבטמב םביוקנה םפייסכ תיובוחייתה וםסיכנ ,תינושארה הרכהה
 םיסנכ .תואצוהות וסנכהח ודלם יפקזנ, רעשי שרפה. הזד עומבן יפילחהר עשי פלת וליעפהע בטמל
 עבטמל שדחמ םמיגרתומ גןהו וישו פיל םגיצמו וץחו עבטמב םיבקונה םפייסכ אל תוויבחייתהו

 אל תיובוייחתה וםסיכנ .גןהוה ווישה עבקנ בוש דעמוב גציהי פיןליחה רעשל םאתהב תוליעפה
 .הקסהע דועבמיג ציה פיןליחה רעש פיל םמיגרותמ תלוע פיל םגיצמוה םייפסכ

 דדמב םנוישיל םהאינת יפ לע םדימוצה םייפסכ תיובוחייתהו םסיכנ - דדמ ידומצ םייפסכ םטיריפ3. 
 ,ל"וחב וא לארשיב תרדוסמ הרסובב םירחנס םניאשו ד)דמה - ןלהל( לארשבי כןרצל םריחימה
  .ןזמא ךירתא לכב  עדוהיד דמהי פלם ימאתומ

 הדמצהה ויןפילחה ריעשג. 

 

 

 :םהב לוחש ינושיה ריועשי ובה"רא רלוד לש גציהי ןפיליחה רעש וכןרצל םרייחמה דדמ לע םטירפ לןהל

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 
 
 

 

רבמבונש דוחן יבגד דמה   םיול
 –ר לודהל שיג ציהן יפילחהר עש  1 תדוקונב

 חש"ב
     

31.12.2022 

 

240.8 

 

3.519 
31.12.2021 228.7 3.110 
31.12.2020 223.3 3.215 

      
 נוישיה ריועשי

 
 % %

   
2022 5.29 13.15 
2021 2.42  (3.27)
2020 (0.60)  (6.97)

 .100=  3199 צעו ממסיסב יפל דדהמ 1 
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 (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2ביאור 
 

 תיובוייחתהו םיסנכ תכערה ד.

 םתופקתש ,רצ קןמלז םייאנקב םידיגאתב תנודוקפ םיללכו םינמוזמ וישו - םנימזומ ויוש וםנימזומ 1.
 .דבועשב םליבגמו םנאי רשא וםתדקפה דעמומ םשידחו השלוש לע הלוע הנאי תריקומה

 :מןקלדכ לולכנ תעוקשה2. 

בוחת ורגאם, יקנבבת ונודקפ
 ,דרע ווןרימ גוסמ תודעמיו
 יתלבת ורחאב וחת וראג
 םריחאל תואוולה ,תורחיס
 

 מיריזת ווןיה לע ססבומה לדמו פיל בשחומה גןהו וויש פיל
הרבח דיי-לע םעיבקנ ווןיהל תביריה ריעושי רשאכ ,םנימזומה -

 .םניושה וןכסיה גירודיל סחבי תיוברי טטוצי תקפסמה
 

 .זןאמה םיול הסרובב וויש פיל - ץראב םריחיס ךרע תוריני

 .זןאמה םיול וויש תכרעה פיל - תרוחיס אל תונימ

 לו"חב םריחיס ךרע תוריני

 עקבנש עובק הרעש היפל( ןזאמ הםויל סהרו בברעש יפל
 ירעש יפל ו)רחסנ אהו בו רדסמו קשוב או לו"חב הסרבוב - םייקתנשן ובשחהת נשבן ורחאהר חסמהם ויבך רעהר יינל
  .זןאמה ךריאתל םגיציהי יןפילחה

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 האר (חוקיפה וקחל 'די78ף יעסבו עבקנשם יללכי פל ןזאמבל לכני תלשממהע ויסה - תילשממ עסיו 3.
 ליגמ םישנ להשירפ ילג אתעלה-אי יןגב דיתיעה יתלשהממ ועיסה .)יתלש ממועיס - ד 10רואבי םג

 .םסיכנה תרגסמב םפייסכה תחודוב ללכנ, 67ל ילג 64

 תא תללוכ םאילמגלו םאיפקמו ,םליעיפ םתימיעל תיונוסינפה תיובוייחתהה - תיונוסינפ תובוייחיתה4. 
 ןיגב דתיעב רבצהיל תוויפצה תיוובחייתהה ףדעו תא וזןאמה םולי רובצנש תוויבחייתהה דןמאו
  .םתיימע םתאו גיןב לבקתהל םוייפצה םליומגה מיד לש יחכנוה ךרעה לע םלייעפ םתימיע
  .רימילגנא דדו ארוטקאה ידי לע רךענש יארוטקא חדו יפ לע תגוצמו תיובוייחתהה
 םנישה ךרואל הנתשמ תובירי תלבט פי לע וןיוה תבירי פיל תבושחומ תיונוסינפה תיובוייחתהה
 תרוסח תאושות תופקשמה ,גצמיי םגדמכ רוחבנש תדומוצ תיותלשממ חג"א תאשותל םאתהב
 תויבויחיתהה ניתונ .)01 ראובי אהר - תיוביר רטוקוו - ןלהל( הפוקתה ךראול תיופוצה וןכסי
 .הלא תחודול הוולנ ההוומ רשא יראטוקאה חדוה תא םמיאתו תיוניוסנפה

  םרייאש וםכינ ,םאילמגל םמיולשת ,םלימוג מיד םשורי תטשיה. 

 .הריבצס יסבל עת ומשרנת, ויללכוה להנהת ואצוהו תורחאו תועקשהמת וסנכה
 .הריבצס יסבל עת ומשרנם, יריאשום יכנ ,םאילמגל םימלושתה וםליומג מידמ תוסנהכ
 תוססתבמ התונוש תוחנ הןושבח בחקולה יראוטקא סיס בלע תויביחתהה שבהוח ינש הןוערבהמ לחה

 :נןהי בשוחיה ססיבב תוריקעיה תחונהה .הנשה מותחנש םשידחה םיציבויקה םמיכסהה לע רתהי בין
  .וןוהיה ריעושי ותיודתיע רכש תוליע ,הבזיע ריועשי
 .האשווהה תופוקתל םניתונה נוכדעו אל ,תותיהומ רסחומ

 םייפסכה תחודוה תכירעב םנידמאוו. 

 

 

 

 

 
םינותנה לע תיתוהמ העפשה םהלש ,תוחנהו םינדמוא לע םיתתשומ היסנפ תונרק לש םייפסכ תוחוד 

 .םחיוודמה
  .תיניוסנפה תבוחוימה תעביקב תשומשמה תוחנהל דחמיוב סחתיימ רמואה
 לש ןה וםרינוסינפה וםחיטבומה לש הן דתיעב םייחה תלחתול ,ראשה ןבי ,תסוחייתמ הלא תוחנה
 תונתשהה רועישל ,תוכנל האיציה רועישל ,םיחטובמה תריטפ רחאל תואבצק לבקל םיאכזה םהיריאש
 םיתמיע לש וםלייעפ םתיימע לש תיוכוז תופציר רידסהל ,םתיימעה לשר כשהת יילעל שד יתעב
 םיתימעל שה שירפ לש תורבתסהל, תואלמגהי רדסהי אנתב דיתעב םייוניש לש תורשפאל ,םיאלמג
 ,רןקה לש דתיעב תורעשומה לועפתה תיולועל ,תויכוז תאפקהל ,הסינפב םתאו םכיזמ םנאיש םאינתב
 יאנתב תנייוסנפה תובויחמה םכוס לש ויארה ויכינה רעושיל ,תעוקשהה לע פויצה האשותה רעושיל

 .המדוכו םניתשמ קשו
 םייונשי פי לע ורצאוה דרשמ יד ילע עובקנ ,תבוחוימה תדדמנ הןפילש תיוססיבה תוריאטוקאה תוחנהה
  .צרואה דשרמ תמסכהבו ורשיאב ושענש םיקרחממ האצותכ תוחנהב
 תוגצמוה תואצתוהמ רתובי תתיעומשמ הדמיב תנושו תוהיל תווישע לעפוב תואצתוה ,תאז לכ ראול
 .םרימואה םנידמאוה ססיבש תוחנהה פי לע תוססבתמה וםפייסכה תחודוב
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 (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2ביאור 
 

 העסקה םיוס רלאח םדיבועל תובוייחיתהז. 
 

 יסבס לע םדיבעול תויביחתה השבהוח 2202 תנשל ינש הןוערבמה לחה - תרדגומ להטבה תינכת
 םשידחה םייצבוקיה םמיכסהה לע רתיה יןב תוססבתמה תנושו תוחנה בוןשחב חקלוה ריאטוקא
 ירועשי ותודיתיע רכש תיולע ,הבזיע ירעושי :נןיה בשוחיה ססיבב תוריקעיה תוחנהה .הנשה ומתחנש
  .תמודקו תפוקותל םניותנה נוכדוע אל ,תותיהומ רסחומ .וןוהיה

 .תאוצהו ותוסנכה חודל םפיקזנ םדיבעול תיראטוקאה תוביחיתהה תכרעהב םויינשי
 

 הפוקל םידובע הרועב עוקב ןפוא בןרק הדהיקפמ קהסע הםכסלה םאתהב – תרדגמו הדקהפל תניכת
 תלמשהל יהשלכת עמתשמו את יטפשמת ובייוחמן רקל ןיאו זת ינכתב. דבועהת ריחבל םאתהב
 .רמואכ דוקפהוש הלאל רבעמ םהשלכ םמיכוס
 .תאוצהו ותסונכה חדול האצהוכ ,עןצובי דעמוב תופקזנ הלא תודקפה

 
 

 שדמח וגסו ח.

 תויולעבן רקהל שי סחיהה קלחל שה גצההת אם הב ףקשלת נמל ע שדחמו גווסה אוושההי רפסמ
  חודה פתוקבת ןרקל םיותריש ןמתל תיתש תחותילפ לאופא
 םליו הבחו תרותיו םביייח ףיעסל הרשוק  רהבח בעהקש הףיעסמ גווס ח"ש פילא 888 של םוכשס ךכ

 .2120 ברמצדב 31
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  הדמצה ססיב פיל םסיכנ  - 3 רואבי
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 2202ר, במצדב 31 םליו

 
 מדדל דמוצ 

א ל  ןצרכל םיירחמה
 דמוצ  דמוצ

 כה"ס  חט"מ

 ח"ש יפלא  

         
         
         ףטשו שכור
         

 78,300  13,871  64,429  -   םינמוזמי וושום ינמוזמ                              
4,183   -  4,143  40  הבחו תרתוי םביחיי

         
         תעוקשה
         
         םיירחס םניאש ערך תוירינ
         
 397,215  -  -  397,215  תיותלשממב וחת ורגא

 523  -  --  523  תורחאב וחת וראג
         

         םריחיס ךרע תוריני
         

 184,295  -  160,715  23,580  תויתלשממב וחת וראג
 17,040  -  772  16,268  תורחאב וחת וראג
 309,775  230,638  59,562  19,575  םריחא ךרע תוריני ותיונמ
         
         

אי יןגב דייתע תילשממ עסיו 
24,000   -  -  24,000  םישנלה שירפהל י גתאלעה
         

481,201  םיסנכה ל כסך     289,621244,509 1,015,331    
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 (המשך) הצמדהנכסים לפי בסיס  - 3 ביאור
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
 

 
 

 1202ר, במצדב 31 םליו

 
 מדדל דמוצ 

 כה"ס  ח"ט מדוצמ  דומ צאל  ןצרכל םיירחמה

 ח"ש יפלא  
         
         
         
         ףטשו שכור
         

 55,610  3,459  52,151  -  םינמוזמי וושום ינמוזמ                               
 *3,980  -  3,980  -  הבחו תרתוי םביחיי

         
         תעוקשה
         
         םיירחס םניאש ערך תוירינ
         

 458,163  -  -  458,163  תויתלשממב וחת וראג
         

         םריחיס ךרע תוריני
         

 175,686  -  172,681  3,005  תויתלשממב וחת וראג
 11,785  -  1,123  10,662  תורחאב וחת וראג
 369,580  266,943  81,022  21,615  םריחא ךרע תוריני ותיונמ
         
         
         

 אי יןגב דייתע תילשממ עסיו
 27,000  -  -  27,000  םישנלה שירפהל י גתאלעה
         

 1,101,804  270,402  310,957  520,445  םיסנכה ל כסך 

 ח' 2 ראובי האר שדחמוג וס  *
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 םנימזומ וישו וםנימזומ  - 4 רואבי
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
        

         

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול  :בהרכ

  2022  2021 

 חש" פילא  
     

 10,497  27,576   םנימזומ
 45,113  50,724   צרק ןמזל תונודקפ

  78,300  55,610 
     

 הבחו תורתוי םביחיי  - 5 רואבי

 רבמצבד 31 םיול  :בהרכא. 

  2022  2021 

 חש" פילא  

     
 1,199  1,130  )ןלהל בכרה (םייקעסמ

 142  229  תמודקמו תושריפ גיןב םביחיי
 14  12  ותתפושמ ותיסנפ

 1,592  1,221  השריפה לגי תאלעה אי עיוס ןגיב רצאוה בחו
 -  40  לבקל תבירי ודנדיביד

 - 6   תודסמו
 *888  1,414  םריושק םדידצ
 145  131   םירחא

  4,183  3,980* 
 ח' 2 רויאב הרא  חדש מגוו ס*
     

 רבמצבד 31 םיול  :םקיסיעמ תבוחו בכרהב. 

    2022 2021

 חש" פילא  
     

 1,150  1,130   רבמצד שדחו יןגב
 43  -   רבמבנו - ראנוי םשידחו יןגב
 6  -  הביגל תאוחמה

  1,130  1,199 
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 םיירחס םניאש ערך תוירינ - 6 רואבי
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :בהרכ א.
 רבמצבד 31 םיול 

  2022   2021

 חש" פילא  
     

 'ב האר(ד רעוג סמ תודעוימת ויתלשממב וחת ורגא
 458,163  397,215  )לןהל

 -  523  ץראבת ורחאב וחת וראג

  397,738  458,163 

 :תוריחסן ניאשב וחת וראגב. 
 

 ןזאמה ךריאת רחאלש יוןדפה דעמו פיל -בחוה תרוגא תגולפתה 1.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול  

  2022  2021 

 אלפי ש"ח  

 5,065  5,365   הנש וךת
 -  71,154  םניש 4 -לד עוה נשי רחא
 78,398  59  םניש 5-ל דע וםניש 4 ריחא
 73,127  163,887  םניש 7-ל דע וםניש 5 ריחא
 160,180  40,697   םניש 10-ל דע וםניש 7 ריחא
 141,393  116,576   םניש 15 -ל דע וםניש 10 ריחא

  397,738  458,163 

 ןיודפל תעצמומ הפקות2. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול  
  2022  2021 

 םניש  

8.39  7.31   דדמל תוודמצ

 תללקשומ תעצמומ האשות 3.

 

 רבמצבד 31 םיול  

  2022  2021 

 םזיחוא  

   
(1.61)   0.86  דדלמ תודוצמ
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 (המשך) ניירות ערך שאינם סחירים   - 6ביאור 
 
 

 םריחא ךרע תוריני ותיונמג. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 רבמצבד 31 םיול    
    2022  2021 
 חש" פילא  :הערה  
 עב.ח.ו מ"עבם ידבועהת רבחל שת ועקשהן רק
 -  - (1)   )מע"ב םדיבעו תרבח תעוקשה( -

 -  - (2)   מ"עבן  עשמז כרמ

 -  -     נהש הוףסל רהתי

 :םפיסנו םטירפ ד.
 

 מ"ע בםידובע התרחב תועקש הןרקו מ"ע בםידבוע תרחב תועקש הןרק -ע ב.ח.1. 
ת רבחת ועקשההן רקל שומ "עבם ידבועהת רבחת ועקשהע .בח.ל שן היתוינמבה קיזחמ  רןקה 

 םידובע התרחב לש תונמאנל רהחב ידי לע קזחומ תוינמה לש עירכמה ןבור ."מבע םידבוהע
 .ישממי לכלכך רען יאק ורפת עבן וידפה ך רעל ת ונרקהת כרעהל ."מבע

 
 ןעשמ זמרכ 2.

 םשרב המשורה ,חוור תנווכ אלל ,תטירפ הרבח אהי )ען"שמ" -ן להל(מ "עבן עשמז כרמ
  .ורביצה תלעותל הברח כ,0020 ,רארובפ שדחומ םיירבוציה ותשדקהה
ת. יללכהה פיסאבע יבצהלו ףתתשהל איה, לירגר בחכ תונרקה לשן תוכזן עשמ ןונקתל םאהתב
 ,קולחו יםא ,קולחושי םדינדבידיב וםחירווב תוויכז הןל ןיא והרבעהל תונתינ ןנאי תונרקה תיוכוז
 ןתורבחל ,ולביקש תיטשפמ יתלכלכ תעד תווח לע ךמסתהב ,ותרנקה תכרעהל .הקורי פעתב
 .דתיעב הז ייןנעב תונעט תולעהל תןכוז לע תורמשו הן םלוא שיממ ליכלכ ךרע יןא עןשמב
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  םריחיס ךרע תוריני  - 7 רואבי
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רבמצבד 31 םיול :בהרכא. 
 2022   2021
 חש" פילא 

    בוחת וראג
 175,686  184,295  תויתלשממב וחת וראג
 11,785  17,040 ץראבת ורחאב וחת וראג

 201,335  187,471 
     םריחא ךרע תוריני ותיונמ
 102,637  79,137 ץראב לס תדועות
 266,943  230,638 ל"חוב לס תדועות
 309,775  369,580 

 557,051  511,110 םיירחס ערך תוירינ לכה סך

 תרוחיס בחו תורגאב. 
   

 בחו תרוגא תגולפתה 1.
 רבמצבד 31 םיול  ןמאזה ךירתא רלאח - וןדיפה דיעמו יפל

  2022  2021 

 חש" פילא  
     

 444  10,463   הנש וךת
 683  3,085  םייתנש דע והנש ריחא
 3,057  2,164   םניש 3 -ל דעו םייתנש ריחא
 1,209  1,503  םניש 4 -ל דע וםניש 3 ריחא
 411  3,806   םניש 5 -ל דע וםניש 4 ריחא
 9,650  4,485   םניש 7 -ל דע וםניש 5 ריחא
 30,326  33,524   םניש 10 -ל דע וםניש 7 ריחא
 400  29,197  םניש  15ל ד עום ינש 10 ריחא
 141,291  113,108  )0532ת נשד ע(ם ינש 15 עלמ

 
  201,335  187,471 

 רבמצבד 31 םיול  ןיודפל תעצמומ הפקות 2.

  2022  2021 

 
 

 םניש 
    

 7.34  7.69   דדמל תוודמצ
 17.51  16.91   תודמוצ תילב

 רבמצבד 31 םיול   תללקשומ תעצמומ האשות 3.

  2022  2021 

  
 

 םזיחוא
 (1.06)  0.47   דדמל תוודמצ    

 0.02  1.22   תודמוצ תילב
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 שראמ תווצאה  - 8 רואבי
 

 
 תיודיתע תוגילונוכט לאפאו לש )00%1( הטילשה ותלועבה תוויכז אלומב הקזיחמ םחיטבמ
 תכרעמ תמקהב יוולי והכמית ,םפיטשו בשוחמ תיורש תנתנו הרבחה .)הרבחה-לןהל( מע"ב
 הקלחת את וקפשמ שראמ תווצאה .)"המפנ תכרעמ"- לןהל( תיוכוז לוהניל השדחה הבליה
 הל אשראמ תווצאה .רןקל םתיוריש תןמל תיתשת חתויפל לאפאו תיולועב רןקה לש סיחהי

 .לאפאו די ילע םתירושיה תןמ תפקות ךראול תוחפוי
 
 

 
 תוחרא תפוטשו תיוובייחהת - 9 רואבי
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 רבמצבד 31 םיול  :בהרכ

  2022   2021

 חש" פילא  
     
 9,331  9,447  )רבמצדש דוחן יבג(ם לשלה יסנפ
 *14  9   2םירוש קםידדצ
 139  5  םשל לתואצוה
 399  339   תודסמו

 339  447  השופחל ותבייחהת
 389  363  ותתפושמ ותיסנפ
 4  4  םקיפס
 2,059  4,088   תויולת תובוייחיתה

 61  66  וערפנ אלש םקישי
 1,525  1,452   םירחא

   16,220 14,260* 

 ח' 2ר ואיבה אר שדחמוג וס*
 
 

 דביעמ דבוע סיח יםיוסל תיוובייחתה
 

 םאתהב ריאטוקא ססיב לע ובשחו ,םדיבעול תמדקמו היסנפו השריפ ,ןירוטפי יויצפיל רןקה תובוייחיתה א.
 ,םתוכייתש התצובקל םאתה בםידובע הלכ יבגל ,שהירפ ימכסוה דהועב הימכס ה,דהובע התקוחל
 ח.2 וראיב האר םפיסנו םטירפל
 .תרוחא למג  תפוקובו רבצנשת ודקפה ידיל עה סוכמהק לחהת את ללוכ הניאת ובייחתהה
 ,םלימוגתו הבצקל למגה תפוקו .רןקה לש הלהוניב והתטלישב םניא ל"נה םפיגוב הרביצה ימכוס
 תמלשה וםליומגת םלושתל ,הסינפל רחא הכזמ ערואי תרוקב וא השריפ לגיל דבעוה עגיהב תואירחא
 .םייוצפי
 

 םכסהה ףקתומ ךכל םאיכזה םדיבעול ,לוצנו אלש הלחמ מי ירבוע יצופי םלושתל רןקה ותבייחהת ב.
 יפצ ויוצפיה םלושת דעמוב יפוצ רכש :וןגכ תחונהב שמושי ךתו יראטוקא ססיב לע הבשחו ,ציבוקיה
  .ויצפיה םלושת דעמוב לוצנו םרטש םמי ירפסמ
 

 .לןהל א' 14 רואבי האר דביעמ ודבעו סיח יםסיו לשב תאוצהו ם גללוכהל והיני מדת סמעהל דומן יינעלג. 

 
 )15 ראובי הא(ר 2
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  ריאטוקא וןערג ותיונסיונפ תיוובייחתה  - 01 רואבי
 

  תיונוסינפה תיובוייחתהה א.
 

 תיוראטוקאה תיובוייחתהה 1.

 ךרעה את תוגציימ 1202 -ו 0222 ,ברמצדב 31 םליו זןאמב תגוצמוה תוריאטוקאה תיובוייחתהה
 םליעיפ םתיימע ,םרינוסינפל ,דתיעב תיוכוזה וןידפו הסינפ מילושתל ,תוויבייחתהה לש ווןהמה
 חודב ללכנ ובשחוש פיכ םיידיתע םליומג מיד לש וןהומה ךרעה כויניב וםלייעפ תילב םתימיעלו

 .רןקה לש ריאטוקאה
 תונרקל יפסכ חיווד תוארוה תוברל ,כוןסח וחטובי ןוהה קשו תשור תוחינהל םאתהב ךרענ חדוה
 .דחמיו להנמ הנמו הןל תוקתיוו הסינפ

 ךומסב תטטצהמ הרבחה י"ע וסמרופש דד מידוצמ תיבירה ירויעש – ןכוסיה תרסח תביריה ירועשי
 .זןאמה םיול
  ן.זאמהם וילו לבקתהשי פכם יסכנהי נותנ
 לע תוביריה רטוקבוו ינושיה והאושתה תעופשהמ רקעיב עבנו חדוה תפוקתב וןערגב ינושיה
 .םחייה תלחתוב דיתיעה רפושיהו התמותה תחונה ןכודעמ ותויניוסנפה תיוובייחתהה לע וםסיכנה
 

 )ב"מש(ק שמבע צוממהר כשה2. 
 תובשחומ פיול )םדידמומ – במ"שה  לש םשידחו 12 עצמומ( במ"שה דןמאו  2120 תנש ךלהמב
 לדויגל יטובי ,.2%1ל שי לאיר לודיגל שה חנהה לומל א .2%5 -כב ליאיר הלע השריפב תאובצקה
 .חש" דראלימי 3 -כב םכתסמ ותונרקה לש הענותה תחודוב עפימו זו הליע לשב תבוייחתהב
 0202 תנש ףסולן זאמבג צוהשח "שד ראילימ .33 -כ לש תיובוחייתהב לודיגל ףסנוב אהו הז לדוגי
 . .%085 ליאריה במ"שה דןמאו תיילע לשב
 
 דןמואב הדרי י.).5%2 ב הלע לינמינו( .9%1 כב תליארי דרי במ"שה דןמאו 0222 תנש לךהמב
 םשרנש ,זו הבסימ תיובוייחתהב לודגיהמ .72 לש זזוקיל האביה 2202 תנשב ליארה במ"שה
 .תנורוחאה םייתנשב ,לעיל רמואכ
 

  תובירי רטוקוו 3.

 יראטוקאה זןאמה תנכה ךרוצל ווןהיל תביריה ריעושי ,וןהה קשו לע הנוממה תאורהול םאתהב
 יראטוקאה זןאמה תנכה ךרוצל ווןהיל תביריה ריעושי ,וןהה קשו לע הנוממה תאורהול םאתהב
 הפוקתמ םניתשמה םניוש כוןסי תרסח תיביר ריעושי פיל עובק ייןרקה לש פיסכה חוודיהמ קלחכ
 תא הוהומ לוא תיברי ריעושי תרדס .יפוצה פייצפסה לבוקתה או םולשתה ויתיעל םאתהב הופקתל
  .)ת"ובייר רטוק"וו-לןהל( תיובירה רטוקוו
 תושר ידי לע ךכ ךרוצל הרחבנש תטטצמ הרבח ידי לע םיטטוצמ ןוויה ירעש יפ לע עבקנ רוטקווה

 .וןהה קשו
 יפל הפוקת לכב תיודתיע תוסנכה או םמילושת לש םנווהי דיי לע עצבתמ תובירי רטוק וופיל ווןהי
 .תנחבנה הפקותל הויפצה תילארי כוןסי תרסח האשות ריועשי תחנה
 לש עצמומה םייחה ךשממ רתו יךורא תנורקה תיובוחייתה לש עצמומה םחייה ךשמ ורחאמ
 ירה ,לוא םניתונ ךרע לע רתובי תתיוהמ העפשה תוביריה רטוקווב םיינושיל ורחאמ ו,םסיכנה
 .יראטוקא ףדוע/עוןרגיה לע תיהומ פןאוב םעיפישמ רוטקווב םויינשיהש
 םמיייק רטוקבוו שמושיה תלחתה זאמ .0520 תנש ןזאממ לחה השענ תויבירה רוטקווב שומישה

 לש ריאטוקאה בצמב ההבוג תיותדנותל םאיבימה זןאמל זןאממ תויבריה רטוקבוו םייתוהמ םויינשי
 .תונקרה
 .ן"כוסי תרסח האשות רעויש "תורתוכש 1 חלוב םריאטוקאה תחודוב עפיומ תיובירה רטוקוו
 תויוביחיתהב ןטוקיל האיבה תביירב זו הליע .הלע ןכוסיה תרסח תיבריה רטוק וו,חדוה תפוקתב
 ןוזאי ךרצול וןחטיבה תריכ תרקתמ שרדנה עיוסה רעושי תנטקהלו םסיכנב וןטקיה לע הלועה ךסב
  .תונקרה
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 (המשך) התחייבויות פנסיוניות וגרעון אקטוארי - 10ביאור 
 

 (המשך) ההתחייבויות הפנסיוניות .א
 

 םשינל השריפה לגי4. 

ףיעס בעקבנ 67 ילגל 64 ליגמ םישנל הנקז תבצק ליג תאלע-האי גיןב תילשממה עסיוה
  .חקופיה קחול )8ב)(ט(78

 

 אל דיחאה ןונתקל 'א חפנסב םויכ עובהק םישנ לש הנהזק תבצק ליגש לככ תןני ירומאה עסיוה
 לגי ביןל םשינל השריפה לגיכ 67ל יגן יבת ונרקהת ויובייחתהבש רפההל שבת אזו, 67 ילג להעלוי

 ,הלעוי רומא השהירפ הליגו יה ה.ךליאו 5319 אימ שדחוב דולונש םשינל 64 לע דמעוה השריפ
 .תשורדנה תומאתהה עוצבוי

ל י גתאלעה-אי לשב עסיוה ,חקויפה קחול )2א)(ד(י78- ו)8ב)(ט(78 םפייעס תוארהול םאתהב
  .חקופיה קחול )1א)(ד(י78ף יעסבע ובקהי תלשממהע ויסלף סווייר ומאכ 67 לגיל השאי השריפ
 ם.ייפסכהת וחודהל עה מיתחהד עומל ךומסל בקתהע ויסהמק לח
 
 השירפהל יג, 0420-דס"שת ,השריפ ליג קוח וןקתיל 2120 רבמבנוב 4 םוימ היקחקל םאתהב
 . 65 ליגל דע גרדומ פןאוב הלע יםשינל
 רובע יתלשממ עויס לבקתי אל יכ איה תונרקה לש תיטפשמה תונשרפה ,הז הקיקח יוניש רחאל
 יוטיבי דילא בה זי וניש. וזה פוקתר ובעק רו ,65 ילגל 64 ליג בין לוח ינינוקתה תןשריפ לגיש םשינ
  .וןכסחי וחטובי ,וןהה קשו לע הנמומה תוארהו תטוטיב
 

 בשוח ,זןאמב גצמוש ,םשינל השריפה ליג תאלעה-אי יןגב תילשממה עוסיה לש חיכנוה ךרעה
 :כוןסי תרסח תביריהי רועישת חנהי פלו הלאי נשל שש   רפהכ

 :םיינשהן יבמה ובהגל יהגי פל תוחטובמל ןרקהל שת וינויסנפהת ויובייחתההך סל שה כרעה 1.
 .1120 ברמצדב 31 םויבו חסונכד, יחאהן ונקתל' אח פסנבע בקנשה נקזהת בצקל יג≠ 
 .בושיחה םויבו חסונכד, יחאהן ונקתל' אח פסנבע בקנשה נקזהת בצקל יג≠ 

 קלחב עצוהש השירפה ליג יפל תוחטובמל ןרקה לש תוינויסנפה תויובייחתהה ךס לש הכרעה 2.
 . 0320-ד"סשתה ה,שירפ ליגק וחת עצהל שת פסותל' ב
 תיופוצה תיוכוז לשב תיובוחייתה ותרובוצ תוויבחייתה - ת"ויניוסנפ תיובוייחתה ",הז יןניעל
 .םיידיתע םלימוג מיד ויכינב רןקב רבצהיל

 
 

 השריפ ליג קחו וןקתי
 ,)ה"שריפ לגי קחו ":לןהל( 2004- ד"סשת ה,שירפ לי גקוחת את סנכהה לביק 0420 ראנובי 7 םביו
 גהרדבה להעוי םישנל שהירפ הליגו 67ל יגלד עה גרדהבה לעוים ירבגלה שירפהל יגי כע בקנו בש
 היסנפהת ונרקל שה ארבהה רדסהבי זכרמב יכרה תייהר, ומאכה, שירפהל יגת אלעה. 64ל ילג דע
 השירפה ילג תאעלה את ותחדל טלחוה 0112 תנשב .ןכל םדו קםישדוח רפמס חקקנש ,תוקיתווה
, 1720 תנשב לח תאיה 0122ת נשב לחתשם וקמבשך כ, 64 לילג 62ל יגמם ישנלת גרודמה
 ןוקי תעצוב ,תורומאה תויחדל םאתהב .ותספו נםימע פהחתד נהשירפה ליג תאלעה ךכל ךשמהבו

 שלב ,םתימיעל תיווכז תתחפה וזוןאי עצובי ביחיש יראטוקא וןערג רצנו ודחיאה וןנקתה לש לביקמ
 תבוחמ קלחכו ,1820 סרמ שדחו ךלהמב .חש" דראלימי 5 -כ לש תונרקל תוויבחייתה תפסתו
 ,ןוההק ושל עה נוממלה נפ תונרקה לשד חוימהל הנמה, םיתימעהי פלכ תונרקהל שת ונמאנה
 ,תונרקב םתימיעה תיוכוז תתחפהל ליביוש יראטוקא וןזאי לש דעצב טקונל השקבב ןכוסח וחטובי
 השירפה ילג תאעלה-אי לשב רוצונש תיובוייחתהל בל םשיב תאז ו,דחיאה וןנקתל .ג.46 ףעיס פיל
 םיאתמ יתלשממ עויס תרבעהל לארשי תלשממ לש תונעיהה רסוח רואלו 2201 תנש מאז םישנל
 .התעד עה שענו 0032ת נשבו שבושגר דסההת ונורקעמב ייחתמשי פכה, לאת ויובייחתהי וסיכל
 

 קוח לח78 יףעסי פלה תוכמסף קותמן וההק ושל עה נוממהר ושיא בלקהת 82016.4.1 םביו
 םריאשה וםרינוסינפה ,םחיטבומה תיוכוז תא תחיפהל ,דחיאה וןנקתל .ג.64 ףעיס פיל וחקופיה
 בדלבו 64 ליגל םישנל שהירפ הליג תאלע היאמ תעובנ התונרק הלש תויויביחתהה תלדגה לשב

 ביןמ "מו םקיו רואל( 1920 ינ יושדחומ לחה השעת תונרק התומלשמש תואצבק התתחפשה
 ).64ל יגלם ישנל השירפהל ית גאלעהלת סנכבו הלשממבם ייטנוולרהם ימרוהג

 
 תוכרעהב טויבי הלבקי )ה"תחפהה רעושי ":לןהל( .9%251ל שר ועישבת ויוכזהת תחפה
 .םפייסכה תחודול פורוצש תוריאטוקאה
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 (המשך) פנסיוניות וגרעון אקטואריהתחייבויות  - 10ביאור 
 

 (המשך) ההתחייבויות הפנסיוניות .א
 
 (המשך)גיל הפרישה לנשים  .4

 תוחפהו 8201 ,רבטמפסב 1 םוימ לחה םיראשו םירנוינספ ,םיחטובמ ידי-לע עוצבוש תנויודפ
 .התחהפה רועישב
 .ףטשוו תירגש פןאוב םתיימעה ללכל םחילשנש םכימסמל פורוצ אשנוב תומאיתמ תרוהבה
 חוטבי ,הוןה קשו לע הנוממה דיי-לע םימע פרספמ החד נתויוכזה תחתהפ עוציב ,ךכל ךשמהב
 לש תוגירח התויבסנ הלש בתאזו ,2202 ראנוי שדחול דע אהי הנרוחאה הייחדה רשאכ ,ןכוסחיו

 א.שונבה קיקחם דקלת ירטנמלרפהת לוכיהר סוחות סנכהר וזיפ
 

 ינוקתי( תליכלכה תינכתה קחו תא תשיליש והיינש האריקב תסנכה הרשאי 1202 ,רבמבנוב 4 םביו
 הז ללכבו 1202-אפ"שתה ,)0222 -ו-2120 בציקתה תנושל  תליכלכה תיונידמה םשוייל הקקיח
 .םישנל השירפהל יגת אלעה תאע בוקה' הק רפת א

ח וטיבן וההק ושת  ושרל עה נוממלת ונרקהל שד חוימהל הנמהה נפ  0212 ,ברמבונב 8 םביו
 64 ףיעלס םאתהבו חויקפה וקחל ח78 יףעסל םאת בהותוכמס תא ליעפהל שהק בבןוכסיחו
 ,ניובי 14ם  ויבה נתינשן וההק ושת ושרל עה נוממהת ייחנהמי ונישבל ועפלת נמל עד יחאהן ונקתל

 תומלשמש תורחא תיוכוז וםריאש ,םחיטובמ ,םריניוסנפ תיוכוז לש התחפה עצבל אלו 2018
 דעמומ לחה תאז וםשינל השריפה ליג תאלעה אימ תעובנוה תוויבייחתה תלדגה לשב תונקרה
  ר.ושיאהת לבק

 
 להנמל רצואהד רשמבי ללכה בשחה לשו בתכמ דמוע ,רומאכ ,דחוימה להנמה לש ותיינפע קרב
 לגיב הפויצה האלעהה ראול כי יללכה בשחה עדיהו בו ,2021 ,רבוטקאוב 28 םיומ דחמיוה
 רעפהש לככ ,רדסהבש תקותיוהו תנורקה תיובוייחתהב רתויושי רעפה חכונל וםשינל השריפה
 תוסכומה תיובוייחתה לרוטנב ,ריאוטקא עוןריגב תואצמנ תרומואה תנורקה בוש בצמב ךורכ רמואה
 ,םיביצקתה לע הנוממה תעד  לעש ירה ,רומאה ןועריגה תא ןזאל הרטמבו ,ןוחטיבה תירכ ידי לע

 30 םוי רחאל ,5203 עד 2202 םינשב תונרקל יתנשה יתלשממה ועיסה ךס תא ריבתע הנידהמ
 .הנש כל של רבמטפסב
 
 גןהוה ויוושש ךכל אבית ,לילכה בשחה לש בותכמב טרופמל םאתהב ,עיוסה תרבעה דעמו תחיד
 בשחה כי דוע יןצו(י .תנורקה לש פויצה פירצמה עוןרגה תתחפהל אבישי המ ,הלעי עסיוה לש
 נןזאממ קתעו םביציקתה לע הנוממל ויולא רבעיו 2220 נייוב 30 םליו דע כי שקבי יללכה
 ברעוהש יפ כ,1202 ברמצדב 31 םיול רדסהבש תקותיוהו תונרקה לכ לש כןדעומה ריאטוקאה
 .)כוןסח וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה תניחבל
 ועבקנש םאינתל םאתהב ,עסיוה תרבעה דעמו תחיד ו,השריפה ליג תחיד לש תפירצמה העפשהה
 היהי רדסהבש תוקיתווה היסנפה תונרק לכ לש יופצה יפרצמה ןועריגהש ךכל איבהל תויופצ ,ךכל
 ןונקתל .ג.65 ףעיסב עבוקל םאתהב ,כןל ו,תונרקה תיובוייחתה לכ ךסמ .65%0 -מ וךמנה ורעישב
 .תונרקה תימיעל תיוכוזה תתחפה לטובי לע תרוהול תןינ ,דחיאה
 
 םיומ לחה יכ ,וןכסחי וחטובי וןהה קוש לע הנמומה די ילע רושאי ןתינ 1202 ברמבונב 8 םביו ךכפיל
 .תונרקהת ומלשמשת ורחא תויוכזו את ואבצקו תחפויא לה ז

 
  לוהינ ידמ תסהעמל לדוהמ5. 

 ,תויולעת סמעהל דומי פלת ונרקהן יבל ועפתהת ואצוהת את וסימעמת ונרקה 7200 תנש מאז
 עיוראי ,םליעיפ תילב םתימיע ,םלייעפ םתיימע ,םריניוסנפל תונתינה תונשו תלוקושמ ללכו רשא
  .רןק לכב םיקסיעמה רפסמ וםליהנומה םסיכנה ףקהי ,השריפ עירויא ,וןידפ
 הררשא קהידב ה.רומא התויולע התסמע הלדומל תידוסי קהיד בתונקרה וכער 0212 תנש לךהמב
  ת.ודחוימת ויסולכואל ש תושירפר ובע תלוקשמת פסותל הצלמהד צלו, אולמבל דומהת א
 

לש הלהנמה תדע ודי ילע שמוישל רושאו ,רמואכ תלקושמה תפסתו םג מוכ ,לדמוה ררושא 
ךרוצלל דומבש ומישהת אם גה רשיאר שא ,כוןסח וחטויב ,ןהוה קשו תושר דיי לע כן ותונרקה
 .תוריאטוקאה תוזיחתב תוידתיעה לוהניה תאוצהו תכרעה
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 (המשך) התחייבויות פנסיוניות וגרעון אקטוארי - 10ביאור 
 

 תונייוסנפה תוויבחייתהה בכרהב. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 רבמצבד 31 םיול  
  2022  2021 
 חש" וןלימי  
 :תרובוצ תיונסיונפ תיוובייחתה     
 

    
 1,625  1,430  םרינוסינפל
 1,419  1,213  םליעיפ םתיימעל
 642  558  תויכוז איפקמו םתיימעל
  3,201  3,686 
 :תודיתיע תובוייחיתה     
 

    
 170  122   םלייעפ םתיימעל רובצייש תיוכוז
(116)  (93)   םיידיתע םלימוג מיד ויכינב
  29  54 

  3,230  3,740 

  ראטוקאה תצולמה ותורעהג. 
 

2220 ,רבטוקאוב 31 םיול פולשנש םציבקמ םניתונ לע סוסבתה יראטוקאה חדוב םבישוחיה
 .לדומ בתוחנ ההסיס בלע 2202 ברמצדב 31 םויל מהאתו התיראוקטא התוחבה

 . 

 יסחהי ןקחל תא לבקל ותיוצפ תורנקה הלשממה תטלחהל םאהתב – רשי ייתלשממ עיוס ןדמאו
  .נהוממ הי"ע עבקית תיפוס הקהולח ה.רדסשבה תוקיתוו היהסנפה תונרקל נהידמ התכימתב
  .דבלב חיכונה זןאמה ךרוצל תנייוער הקלוחב עבקנ ריאטוקאה חדוב עפיומה רשיהי עסיוה הז בלשב
  .תיראטוקאה הכרעה ייןנעב טרופמ עדמי םלילכו וםפייסכה תוחדול םפירוצמ םריאטוקאה תחודוה

 .וןכסח וחטויב ,וןהה קשו לע הנוממה רשואיב וםאותיב הנהי זו הקלוח תטשי
 

  תילשממ עסיוד. 
 

 תודעמיו חג"א תעוצמאב תילשממ דסובס 1.

 - לןהל( תודעמיו חג"א תעוצמאב תילשממה דוסבסה הבגו לש 0212-ו 0222 םנישל תוחדוב יווטבי
3-1020- -ו 4-3-0620 הסינפ רזחוב הוןה קשו לע הנמומה תוארהו פי-לע שהענ )יהדיסובס הךרע
 תויבריה רוטקוו יןבל )ד"רע ו"ון"רימ(" תדועיומה חג"אה לכ תאוושת ביןש שרפהל םאתהב ,3
 :לןהל טורפמוכ

 
• 

 

 לכ ביתלשממ הדוססב הלש ילכלכ היוושה :גןהו וויש דןמאול תודעמיו חג"א ךורעש תמאתה
 האשותהמ םעיבונה םיידיתעה תביריה ישרפה לש יחכונה ךרעכ בשחומ תדועיומה חג"אה
 .תובירי רטוק ווביןל קופנהוש תדועיומה חג"אה גיןב הפויצה תביטיקפאה
 יתלשממהע ויסהמק לחה ווהמ אוהשת ונרקהי סכנמק לחכ צגוהח "ש וןלימי 83 ךסבה זד וסבס
 .ח)"ש וןלימי 016 תמדקו הנש( רדסהבש תוקתיווה הסינפה תנורקל

 עקישהל הויפצ והאשות תחטבהל תיאכז ההיית רןקה םנגיבש רןקה סיכנ גיןב תילשממ דסובס•
 :ד יתעבן הב

 ידע יתגשהל הקקיח ניקותי( תילכלכה תלועתייהה קחו תסנכב לבקתה 0212 ברמבונב 4 םביו
 תולעתייהה קחו" – לןהל( 0212-ב"שפתה ,)0222-ו 2120 בציקתה תנושל בציקתה
 .)ת"ליכלכה

 

 עבקו ,הסינפה תונרק תואשותב תובציהי תחטבה נויינעש ,תליכלכה תלועייתהה קחול 'ג קרפ
 ףלח יותקותיוהו היסנפה תונרקלו תושדחה היסנפה תונרקל תודעוימה בוחה תורגיא ןונגנמ יכ
  .)ה"אשות תמלשה נוןגנמ" –ן להל(ה אושתת מלשהל החטבה לשש דחן וננגמב
 קוח תקיחקל דע רשא ,הינספה תונר קיכסנמ 0%3 י כעבקנ ורמאה קפרה תגרסמב
 תיתנש האשות תחטבהל תאוכזמ נוהי י,תדועיומ בחו תרוגאיב עוקשהו תילכלכה תולעייתהה

 ..02220.11ם וימל חה הפסקוה ד,רעוג סמת ודעוימח "אגת קפנה .)מדדל הודמצ( .5%15 של
 הסינפה תנורקל רישהי תילשממה עיוסהמ קלח ההוומ וניא חש" וןלימי 002 -כך סבה זד וסבס
 ) ח "ש וןלימי 622 -כ -תמדקו הנש( ,ףסנו תילשממ עסיו הווהמ אלא ,רדסהבש תקותיוהו
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 (המשך) התחייבויות פנסיוניות וגרעון אקטוארי - 01ביאור 
 

 ידתיע רשי יתילשממ עיוס ןדמאו2. 

- כתמדוקה הנשב (ח"ש וןלימי ,0881-כ לש ךסל םכתסמ דייתע ריש יתילשממ עיוס ןדמאו •
 .ח)"ש ןליומי ,3042
 רמואה חכנול תאז(ו ,תפיסו הצקהו םרט תוקתיווה הסינפה תונרקל תילשממה עסיוה ורחאמ
 רבעמה תוארוהל םאתהב ןרקה ,)0052 טסגוואב 17 םמיו הוןה קשו לע הנוממה לש ובתכמב
 םוכס, ןרקהר אוטקאת כרעהלם אתהב, רישיי תלשממע ויסכת משור ,4-3-0062 הסינפ רזחוב

 התייובוחייתהב הדימעלו הנעורג ויסכיל די ,)תובירי רוטקוו פיל םיוה כורעב( וב ההישי
  .תיוניוסנפה
 רמואה חכנול תאז(ו ,תפיסו הצקהו םרט תוקתיווה הסינפה תונרקל תילשממה עסיוה ורחאמ
 רבעמה תוארוהל םאתהב ןרקה ,)0052 טסגוואב 17 םמיו הוןה קשו לע הנמומה לש בותכמב
 םוכ ס,ןרקהר אוטקאת כרעהלם אתהב, רישיי תלשממע ויסכת משור ,4-3-0062 הסינפ רזחוב

 התייובוחייתהב הדימעלו הנעורג ויסכיל די ,)תובירי רוטקוו פיל םיוה כורעב( וב ההישי
  .תיוניוסנפה
 תא תסוכל דיכ רישהי תילשממה עסיוה מיכוסב די ההי יהפיל החנה לע ססבומה ןדמואב רבדומ
  .רדסהבש היסנפה תנורק לכ לש הןתינועורגי

 :לשב רקעיב לוחל םיישועש ,תיונוסינפה תוויבייחתה הבגוב םיינושל ףפוכ םג עיוסה הבגו
 ןווהיה תבירי הבגוב םיינושי ותוריאטוקא תוחנהב ויניש ,םניירוקע םנייינעב טפשמה יתב תקסיפ
 ןדמאוהמ הנוש ההי ילעפוב רישהי תילשממה עוסיה ,הארנה לככ ,ךכל אי .)תיוביר רטוקלוו(
 .רמואה

 רחאול ןקילויסה חלו תעביק ועוסיב ןרק לכ לש יסחהי קלחה תעיבק רחאל ,דיתעב ררבתי םא• 
 ,ללכוה ןעורגה סויכיל קפיס יאל קחוה פיל תילשממה עוסיה כי ,ןחוטביה תריכ בוןשחב החקלנש
  .ריאטוקאה זוןיאה נוןגנמ פי לע םתימיעה תוויכז תמאתה תועצמאב רןקה ןזאות
 ,םחיטבומה תיוכוז תא יןטקהל ,םמיאיתמ םריושאי תלבקל ףפוכ ,רןקה תיאשר אתה זה צבמב
  .עבקתיש הקלוחל םאתהב םריאישה וםריניוסנפה

 

 

 
  תנורקל וןחטבי תירכה. 

 
 עידוה ,ותאושבת תוידתונ תיפנמ רדסהבש תוקיותוה היסהפנ ותרנק יאלמגו ייתמע לע ןגהל תנמ לע
  ת.ונרקלן וחטיבת ירכד מעותי כ 3200 אימב 19ם ויבת סנכהל שם יפסכהת דעוול רצואהד רשמ
 ןפוא תנחיבל תריבוצי הדע ורצאוה רש םקיה ,הרומאה חוןטביה תריכב ביטמי שמושי חטיבהל תנמ לע
 הדעהוו השגיה 0112 ,טסגואוב 17 םיוב .)ת"ריבוציה הדעהו ":לןהל( וןחטביה תריכב שמושיה
 .רצואהר של הלשי פוסהח ודהת את ירוביצה
 

 ןלהל( םסיינניפ םתירושי על חקופיה קחול 33 מס ןויקת םיוקחה רפבס םרסופ 1720 ראנולי 29 םביו
 ןוחטיבת ירכ"א שונת אה קיקחבן געמר ש א,1טו78 ףיע סוקחל ףוסנ ה זןויקת תרגמסב .")קוחה"
 .ר"דסהבש תקותיו ותנורקל תיללכ
 םאינתה םקייתהב ,הסינפה תנורקל וצקיוש םמיכוסה בשוחי יןניעל תוארוה ,רתיה בין ,ללכו קחוה
 חדול 10 החסנוב ויטיב דילי אובש פיכ ,תריבוציה הדעווה תצולמה תא םאתוה פןואבו ,ךכל םעיבוקה

  .הדעהוו
 
 דראלימי 32.11 לש םכוס לע דמוע יןחוטביה תירכל הצקיוש יברמה םכוסה ,קחוה תאורהול םאתהב

  .חש"
 תיברי תפסתוב ו,8200 רבמצדש דוחד דמת מועלד דמב לחשי ונישהר ועישי פלן כדועיה זם וכס
 ןוחטיבהת ירכ תרקתה יפלו, הארוה קוחבת ללכנן כ .רומאהד עומהמה נשל 3.48%ל שר ועישב
 םינשו םניונגנמל םאתהב תאז ו,תאובצק םלושת לשב תונרקה תיובוייחתהב היפוצה הדרילי םאתות
 ןתנשיי ףסנו עסיו לכ כי קחוב עבקנ דעו .הז ןיינעל קחוב םעיבוקה םגיייסל ףפוכב ו,קחוב םעיבוקה
 ךכ ,חוןטביה תירכ וןבשח לע אבו י,תןנישי לככ ,עצמוה ןקותיה תלבק דעמו רחאל רדסהבש תנורקל

 .חוןטביה תריכמ תחפיו ףסנוה עיוסה םוכשס
 

 :ןיבש רפהכק, וחבר ומאלם אתהבב שוחמן וחטיבהת ירכן יבגן, זאמהם ויל י,דיתעהי וציפהך רע
  .זןאמה םיול תוביריה רוטקוו פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי 1. 
  . 4% רועשיב העבוק תבירי פיל הנהי וןכסיה תרסח תיבריה רשאכ ,ןזאמה םיול ריאטוקא ןעורגי2.  

 אל ו,וןערגה ספואיל דע היהת וןחטביה תריכב הנש לכב תונרקה שועשי שמושיה כי םג עבקנ קחוב
 .ףדעו רצותי
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 (המשך) התחייבויות פנסיוניות וגרעון אקטוארי - 01ביאור 
 

 (המשך) כרית ביטחון לקרנות ה. 
 
 תונקרה ללכ ןוחטיבה תיכר תקרת לש 0222 רבמצבד 31 םיול גןהוה יוושה ,קחוב רומאל םאתהב

 תירכ ךותמ םימוכסהש החנהב ,ןוהה תליזא דעומב ידיתעה היווש יפ לע בשוחמה רדסהבש תקותיוהו
 ןולימי ,95250 -כ אהו תיבירה רטוקבוו וןהומ ,תונרקה לש םפיטשוה םימלושתה דגנכ מולוש יוןחטביה
 .רןקה לש ריאטוקאה ןזואיה ךרצול חש" וןלימי 222 - כלש סך םשנר הז םוסכ וךתמ ,ח"ש

  א:בהן פואבת ירכה םוכסת אם יבשחמק, וחל) (ג1טו78 יףעס בעובקל םאתבה
 

 תנשמר בטצהשם וכסהל שב ושיחהן פואת אם יעבוק) 4(ד ע) 1 (םינט קםיפיעס -רעב התריצב(א) 
 תיברי ןביל ןכוסי תרסח תיברי ןבי שרפהה לשב רצנושן ועריגה לשן זאמהד עומד עו 2009

 .הפקותה התאו גיןבו 4% של דדמ להדומצ תיתנש
 .חש" וןלימי 323ל שך סל עת דמוען, זאמה םוילן וכנ ן,וחטיבהת ירכמר בעהת ריבצ

 הנשהמ ,דיתעה ןיגב רבצייש םוכסה לש בושיחה ןפוא תא עבוק )5( טןק ףעיס -דיעתה תריבצ(ב) 
 .הןתיימעל תנורקה תיובוייחתה אלומ שמומי דע וןזאמהת נשר חאלש

 תירכ שמומי תרגסמב לובקתיש םמיכוסה זזוקי לש בשוחיה פןאו תא עבקו )6( ןטק ףיסע(ג) 
 .וןחטביה תירכ שמומי תרגסמב הושלכ םכוס לבקתה םרט ,זןאמה דעמול וןכנ .וןחטביה
 .םתיימעל םמיולשתה דגנוכ תונקרה יסנכ תליזא חראל לבקתהל םיורמא םימוסכה

 

 

 
 :הלא תשלוש ןבימ ךמונה אהו םפייסכה תוחדוב םשרנש תירכה םכוס
 5290,5ך סבה רקתך ותמן רקלס חוימהם וכסה(ן וחטיבהת ירכ תרקת, ח"ש יוןלימ 222 וןערגיה הבגו
 ףורציב חש" וןלימי 332 רבעה תרביצ ןגיב םמיכוסה ו,)רדסהבש תנורקה הנמוש לכ לש חש" ןולימי
  ל.יעל םתרדהגכ, דתיעה תרביצ
 

 
 ןקרה ןועגר תתריו. 

 
 יראטוקא וןערג הל ההי רומאכ עוסיה אלמלא ,קחוה תאורהו פיל יתלשממ עסיו לבקל הויפצ רןקה1. 

 .ח)"ש וןלימי ,4082- תמדוק הנהש(ב חש" ןולימי ,9332 ךסבד מאנו הבושג
 דייתע תילשממ עיוס ניפל וןערגה לע רןקה תאשותב ווןוהיה תביריב וינישה תעפשה הבגו
 )חש" ןליומי 713 תמדו קהנש (ח"ש יוןלמי 864 של ךס להמכתסה

 םיפסנו םמירגוב ותוריאטוקא תוחנהב לווחשי םייונשי לשב רקעיב תנותשהל וישע עוןרגה2. 
 בוטי, רןקה תאשות ,וןיוהה תביריב םוייניש תוברל( םייראטוקא םינזאמ תכריעב וןבשחב םאיבמוה
  .)םיינורקע םקיתיב טפשמה תיב תעורכה ו,םניותנ

 לכב ההז ההי יטוורב תונייוסנפה תוויבחייתהל סחבי וןערגה רועשיש ךכ הצקהו רשיהי עסיוה3. 
  ר.דסהבשת ונרקהמת חא
 ףדוע או וןעריג דתיעב רצוויי בוש הרקמב .7%6 אוה עויסר חאל ןוערגה רועיש וז הנשב רשאכ
 יראטוקאה ןזואיה ינונגנמ ולעפיו ,דחיאה וןנקתל 64 ףיעסב םעיבוקה םריעושיב ,תונרקב יראטוקא
  .רומא היףעס בםיעוקבה

 םידיתיע םפיסכ מיריזת לש תזיחת לע תססבומ הסינפ רןק לש תוינסיונפה תוויבייחתהה תכרעה 4.
  .תויראוטקא תוחהנ תכרעמ י פלע םייוצפה
 דתיעב לעפוב תואצימה יןב רישפא נישו בקע ,פויצהמ םנישו תיוהל םלילוע לעפוב ולא םמיירזת
  .תיוזחתה יןבל

 ,דתיעב הב לחול םיישועש םייונשיל הפופכ ריאטוקאה זןאמה ססבומ הןילעש תחונהה תכרעמ5. 
 :ןוגכ, תוחנהה לשן תופקת ךשמהל ע העפשהם הלש יש םימרוגלס חיב ןכדועמ עדימר בטצהב

 םייונישה .דעוו ,םיילכלכ םויינשי ,םיירוטלוגר םיינושי ,םחייה תלחתו תוחתפתהב םויינשי
  ן.רקהל שי ראוטקאהן וערהגו א ףדועהה בול געם, שחרתהב ועיפשיל, יעלם יטרופמהם יירשפאה
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 תעוקשהמ ם)ידפסה( תוסנהכ - 11 רואבי

 :בהרכה
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

 

 רבמצבד 31 םיוב המייתסנש הנשל  

  2022  2021 
 חש" פילא  

     םיירחס םניאש ערך תוריינמ
(46,548)  תדועומי תתיולשממ בחו תרוגאמ  

 
 

  74,128 
 - (50)  תורחאב וחת וראגמ
  (46,598) 74,128 

     םריחיס ךרע תרויינמ
(26,507) תתיולשממ בחו תרוגאמ  

 
 
 

  10,001 
 525 (1,330)  תורחאב וחת וראגמ
 40,591 (28,013)  םיחרא ערך תוירינו תוינממ
  (55,850) 51,117 

   (102,448) 125,245 

 וטנת, ורחא) תווצאה( תוסנהכ - 21 רואבי

 רבמצבד 31 םיוב המייתסנש הנשל  :בהרכה

  
 
 

2022  2021 
 חש" פילא 

 19  15 תמולש מיכסה לעופת
 13  13  תרוחא
 2  2  םריוגפי תבירי

  30  34 

 תיוללכ והלהנה תואצהו - 31 רואבי

 :בהרכה א.
 רבמצבד 31 םיוב המייתסנש הנשל 

 
  2022  2021 

 חש" פילא  

4,898  תוולנו שכר   4,714 
 2,697  2,619   תוונש ותילועתפו דרשמ תקזחה
 7,919  2,922  3טונ ,בשוחמ

   10,439   15,330 

 בקעב שחמת כרעמת מאתהת ללוכת מדוקה נש3
  ח.שי פלא ,0294 ךסב תחפה וןווהיה דןמאוב וינשי
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 (המשך) הוצאות הנהלה וכלליות - 13ביאור 
 

 ). הרושה רבח(מ "עבת וידיתעת ויגולונכטל אפוא די ילע בשוחמה תיוריש םקיפסומ 0520 נתשמ1.  ב.
 .רמואכ םקיפסומה ןכומיה יתרושי תויולע תסמעה תלולוכ בשוחמ תאוצוה  

 ,דרסהבש תונקרה 8 לכ ןי בםכסה להנהמ התדעוו רושיא בםתחנ 0072 רבמטספב 20 םביו2. 
ם כסהה .ילועפת דוחיא לש תואיצמב תונרקה לש ףתושמה לועפתה תא תיטפשמ ןגעל ותרטמש
 ם:יאבהם יאשונהת אר ידסהלד עונ

  ת.ונרקהל לכ רובעת, יפיצפסן רקי "עק סעומם המד חאל כש ת,ונרקהי דבועל לכ לשם תדובע• 
  ת.ונרקהן יבת ונבשחתההי ללכוף תושמהל ועפתהת ויולעת סמעה• 
  .לועהתפ אשובנ תורנקה ןיב יתטשפמה תוירחאה מתיחת• 

 טרופמה הסמעהה לדומל םאתהב תונושה תונרקה לע לוהינה תואצוה ללכ וסמעוה 0072 שנתמ3. 
 .'א 01 וראיבה אר- םכהסב

 

 

 
 
 

 תואצוהב תותפשתה - 14 רואבי

:בהרכה

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 רבמצבד 31ם ויבה מייתסנשה נשל  

  2022  2021 

 חש" פילא  
     
 1,618  1,555   תיולאיצסו ותיודדה תנורקמ להוני מיד

   1,555  1,618 

 :לןהל טרפומכ ם,ינושם יתורישר ובע לוהיני מדי שדוחס יסבל עה רבחלת ומלשמם יאלקחל של מהגת ופוק
 

 .רובצ הןומהה      %2 -  תיולאציסו ותוידדה תונרקמ
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 תיורושקתה ותעובית ,תוילות תיוובייחתה - 51 רואבי
 

 תועיבת לןלכב ו,רןקה דגנ תעובית רפסמ תמוקיי םייפסכה תוחדוה םסורפ ךריאתלו זןאמה ךריאתל א.
 תרהצה ךמס לע ,הלהנהה תכרעהל .תורחא תועבית והסינפה רןקב םהתיויכוז גיןב םאילמג וםתימיע
 עפישהל תלוכושי תעוביתכ ,הז ראוביב תוטרופמ נןאיש תועיבתב תוארל יןא ,םייטפשמה הציעיו
 השרפה ןניגב המשרנ אל ןכל עו ,ןתחלצהי יוכיס תאך ירעהל ןתינ אלשו א ןרקהב צמ לעת יתהומ
  .םפייסכה תחודוב

 
 חטיבהל הסינפה רןק לע תיורחא ליטמ 9581-חשי"תה ,רכשה תנגה קחו - םקיסיעמ תבוחו תייבגב. 

 םיעובהק םיכליהה לכב רןקה הטקנ ןכ םא אלא ,מיולושתב רגיפ דביעמה םא םדיבעול הסינפ תיוכוז
 ,הןל דצ הנהי ןרקהש תופסנו תועבית תומיקי .םקיסיעמה למו תבווחה תייבגל תלעפו ןרקה .קחוב
 לשם תעד תווחל עך מתסהבה, להנההת עדל ם.יקיסעמי די לעם ילומגי מדת רבעהי אמת ועבונר שא
  ן.אולמב ת,ומיכו אה כרעהלת ונתינן ניאה לאת ועיבת ם,ייטפשמהה יצעוי

 
ה שוגה( תגיצוייכ העביתב רכיהל השקב – תוקתיווה הסינפה תונרק םתיימע 'נ רדול עשהו יתעביתג. 

 )תונרקהל לכל עה עפשהת מייקם יחטבמד נגכ
 

 תונקרה דגנ כתיגוציי הנעבות ורשיאל השקב היסנפה תונקרב הלבקתה 7201 אימב 21 םביו
 תוישורב םתדבועמ שורפש םאילמג ותומיקומ תוישור דיבעו( תנורקה תיימע לע לחול הדענוש
 תוניוסינפה םהתייוכוז לע לח ורדסהבש תוקתיווה הסינפה תונרקב תיוכוז ורבצ רשא )תיומקומה
ש קובמהד עסה. 9751 תנשמ תוימקומה תווישרה יןבל תקותיוהו תנורקה יןב תופיצהר םסכה
 י. קצירוקת כלהת אה לאם יתימעל עם שיילש י יכ וניהה שקבב
 םאיכז הנדימה יןבל תנורקה בין תופיצרה םכסה לח םהליע הנידמה דיבעו כי עבקנ קיצריקו תכלהב
 תנורקה רשאכ ,דחיאה נוןקתה תטשי פי לע ההי יהסינפה תונרקב הסינפל עבקוה םרכש בשוחי כי
 .תנורקב החטבו זו הפקות לואיכ הנדימב םתדובע תופקת ותברל םחוטיב ופתקת לכב ובשחתי
 ,הנדימה דיבעול תידוחיי הניה יוןלעה טפשמה תיבב הקספנש פיכ קיצריקו תכלה תונרקה תעדל
 ודעמ מןאכומ )תואלגמ( הנידהמ תורשי קוחמ תעובנו תופיצרה םכסה תאורהו י כםהיבגל עבקנ שרא
 .םכסהה לש דחמיוה
 
 ןיבל הנדימה דיבעו תוויכז ןבי חןבאל ההי יוןכנ ,וןליעה טפשמה תיב תקסיפ רואל תונרקה תעדל
 יקחו רוקממ עבנו נונאי נוניניעבש תופיצרה םכסה לש רוקומ רשאב ,תיומקומה תוישורה דיבוע תיוכוז
 םכסה תוארוהל אין ךכפיל .תיומקומה תיושורב הדובעה סיחילע גונהי מכסהר וקממא לאו השלכ
 ותיאורוה והנדימה םע תופיצרה םכסהל הנתניש תנויסח התאו תא תמיווקמה תושוירה םע תפוצירה

 עבקור שא, 1198-א"משתה ,ח)וטיב (םיינסניפ םיתוריש לע חויקפה וקח תוארוה ינפמ תוגונס
 תוברל רדהס וא םכהס לכ לע םירבוג ,חויקפה וקחל 1ז קרפ ודיחאה ןנוקתה תאורהו יכ תשורפומ
  .ציבוקי םכסה
 . 7201ר בוטקואש דוחבן ידהת יבל תונרקהם עטמה שגוהו זח ורבה דמע

  .לגסה ניוגרא יןניעב יצראה דיןה תבי לש ןדיה קספמ באושל תןני זו הדמעל קזוחי
 .יבאב לתב דהובעל ירוזאה יןדה תביב 1820 ברמבונב 5ם וילק יתבע בקנט פשמם דק
 יגוצייר וריבל ךילההל שה מאתהה רסוחר בדב ןרקהת ונעטו רהבוה, טפשמהם דקת רגסמב
 ושגוה אל םליביקמה קיצריוק יקתיב וחש" יפלא תאומ המכל עגימ דדבוה עבתוה לש העביתה(
 לגסה יןניעב יצראה ןדיה תבי לש יןד קספ לש ומקיו רבד םג מוכ ,)תוגיצויי תונעבתול תשוקב
 אל והנדימה תורישמ תאולמגל שורפש םדיבעול קרו ךא תלבגמו יקצריקו תכלה יופל ,מידקאה
 .םפיסנו םיירובצי םקיסיעממ
 . 1920 רבמצד שדחוב םקייתה תחוכהו וןדי
ימכוסי ו,0202 ליובי 20 םביו שוגהו רןקה מיוכיס 0202 רארובפב 26 םיוב שוגוה שקבמה מיכוסי
 . 0202 טסגואוב 31 םביו שוגוה הבשותה

 

 –ם יחטבמ' ני זארחם ולש –ת רחאת ינטרפה עיבתבן ידק ספן תינ 2020 רבטוקאוב 20 םביו
 ןיבל תופצירה םכסה בין בלשל ץמאמ תושעל ש י,קיצריוק תכלה פיל םג כי עבק דיןה תבי תורגסמב
 ירצהא ןידה קספ( יקצירוק ד"ספל ךשמהב יצראה ןידה תיב לש הכלהל םאתהב יכו דיחאה ןונקתה
 רבעמ תפוסנו תוסילוכאול קיצריקו תקסיפ תא בחירהל םקומ אין ,)רכיבה מידקאה לגסה ייןנעב
 .םתיימעה בין וןוישוב תעגופש תביציקת תועמשמ ש יוזכש הבחרהל כי והנידמ דיבעול

 'נ זיארח םלוש יןניעב יןדה קספ דגנכ ציראה ןדיה תביל רעורע שגהו 0202 רבמבנוב 18 םביו
 ךשמ בה,ךיללה דצכ רףטצלה תיללכה תורדתסהה שהקיב 0202 רבמצבד 15 םיובו םיחטבמ
 ימדקאה לגסה גוןרא לש יןדה קספ ןיינעב וןליעה טפשמה תביל השגיהש המדו הרתיע תקחימל
 .ירבכה
 

ר שאלה שקבהת אה תחדר שאה דובעלי רוזאהן ידהת יבל שו תטלחה הנתינ 1202 ילרפאב 12 םביו
 ידבעו לש םנדיכ תומיקומה תווישרה דיבעו לש םניד יןא יכ קמוניה דוס ילע תגיצויכי העביתה תא
  .קיצריקו תשרפב צג"ב דן םהב הנידמה
 ציראה ןדיה תביל רעורע שגהו 0212 יאבמ 10 םביו .חש" ,00010ל שך סבת ואצוהבב יוחש קבמה
 .רודל ןיינע בדהועבל

 .2202 ראנובי 24 םליו יוןד עבקנו ציראה ד"הבל רוערע שגהו
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 )שךמה( – תקותיוהו הסינפה תונרק םתימיע 'נ רדול עשהו יתעבית .ג
 

רחא רוערעב הערכהל דע רוערעה תעימש תא בכעל השקיב ןכו רוערעב םימוכיס השיגה םיחטבמ 
דעומה החדנ םייתנבי .זירח םלוש שגיהש רעורע – ציראה ןדיה תיב ניפב הגיסו התאוב קסעוה
 םיחטבמת שקבי פלר וערעהת עימשל

 

 
 םימרוגכ ימוקמהן וטלשה זכרמו ןוהה קוש תושר תדמע תלבק לע יצראה ןידה תיב הרוה, ליקבמב
  .קתיב תורישפאה בחרוה תכולשה חכנו ,רוערעב םעיסיימ

 .ציראה יןדה תבי לש דין קספל םנייתממ תעכ ורעורעב ןודי םייקתה 2120 ליובי 13 םביו
 

  :םקימוני נישמ רדול יןניעב רעורעה תא ציראה ןדיה תבי החד 2220 ליובי 14 םביו
 ,תיוגוציי תנועבתו קחול הנישה ספתותל )3(10ף יעסי פלג ירחה; יזרחן ידק ספח כונה ליע דרעה
 .יןניעב תבורעומ הלגמ יולע םתוחה םדיבעוה וןגרא וציבויק םכסה פיל הן תוויכזהש העש

 תמידקמ ובהגת .ירצהא יןדה תיב של נודי פסק על ץ"בגל הרתיע השוגה 0222 טסגואוב 18 םביו
 וןדיב יזחר תשרבפ יתללכה תרודתסהה רתיעת םע חדי עמשתי אהי כי ויפצ .ץ"בגל השגהו הרתיעל
 . 3202 ניביו 12ם  ויבע בקנש
 

 תמקיי םיחטבמ דגנכ השוגה( תיגוצ ייהנעבתוכ םחיטבמ דגנכ הנעבות רשואיל  ביבח םהרבא ולויה המלש תשקב
 )ותנרקה לכל על העשפה

 תנורק-םתיימע" דגנכ תגיצויי הנעבתו רשואיל השקב תקותיוהו תונרקל האצמהו 7201 ליובי 11 םביו
 .םחיטבמ רןק דגנכו ר"דסהבש תקותיוהו היסנפה
 ןכה קחצי רמ לש וישעמל תוירחא בתואשונ רדסשבה תוקיתוו התונרק היכ ,נהי הםישקמב התנעט

  ת.וקיתווהת ונרקבו תקסעהת פוקתן יבג
 

 תבטיחב תיונמה םחות להנמכ שמשיש ,תוקתיווה תנורקה לש רבעשל דבעו נויה הןכ י)חצ (חקצי רמ
 . 1220ת נשבו דנגה ריקחהר בדע דוויהם עת ונרקהי דיל עו ירוטיפל דעם, ינש 7-כ ךשלמ תוקעשהה

-ל וןדני וךרעה תוריני םחותמ תרומוח תרוביעב ,ןעוטי רדסה תרגסמב ,1520 תנשב עשורה ןה כמר
 .חש" וןלימי 51.ל שך סבת וקיתווהת ונרקלי וציפם ולשתבב יוחן כול, עופב סראמ תונש 3
 ןכו דיחאה ןונקתה תוארוה תא ורפה ,ולשרתה תונרקה יכ ,רתיה ןיב ,םישקבמה םינעוט םתשקבב
 הרשיי ,תטלחמו תיורחאב תבוח הן כןלו ,םתיימעה פיסכ להוני םע רשקב תקוקוח תובוח רופה
 .הןכ רמ עצביש ךרע תוריניב תימרתה שיעמ גיןב תונרקה תימיעל מורגנש םקיזנל תחילוישו

 ךסב יצופי םלושת רדסהבש תקותיוהו תונרקה לע ליטהל םריתועה םישקבמ ,תונעטנה תרופהה יןגב
 .רומאכ ן,הכר מם רשגם יקזנהן יבגת ונרקהי תימעלם לושישח, "ש וןלימי 85-כ של
 הנעבותהר ושיאת שקבל שף סהל עק וליסל שהק בתונרק הםעמט שהגוה 0182 ארוניב 4 םביו
 השקבה תרבעה לע תורוהל טפשמה תיב שקבתה ןיפוליחלו תיניינע תוכמס רדעה תמחמ תיגוצייה
 .הדבועל ריוזאה דה"ביל
 ,לטהח היזוחמ הטפשמ התי בןתנ 8201 ארוניב 10 םביו וקתיב תיומדקמ תושקב ושגיה םשיקבמה
 .סף הלע קוליסל שהק בבעהרכהל דע בכוע יתומידקמה תושקבב יוןדה כי

םוביו ףסה לע הנעבתוה קלוסיל תנורקה תשקבל םשיקבמה תבגות השגהו 1820 רארובפב 13 םביו
תרעב הלע רהומ הלטהח הנהתינ 0182 אימב 7 םביו .תנורקה תבגות השגהו 1820 סמרב 29
 .תונרקהת דמעלם אתהבה, דובעל ןידהת יבל הנעבותה

 
 

 
 רושיאה תשקבל בישת ןרקהו יפל ,ןידהת יב לש ךרדהת כרבלה כזש ,יניוד רדסהל עויגה םדידצה
 סמרב 10 םיול דע רןקה תבשותל ביגהל אישר ההי ישקבמה ,0202 ראנובי 10 םליו דע תנקתומה

 .ךילאו 0202 אימ שדחומ לחה םשידח תוחכהו דיעמו עובקויי 2020
 רבמצ דשודחב .9201 ניוי שדוח וףס בדהועבל ןיד התיב בושגו התונקותמ השהקוהב עהיתבה

 ךכ ,תיגוצייה העביתה לש רושאיה תשקבב יוןדה לוצפי לע תרוהול השקב תנורקה שוגיה 2019
 בלשב ו;תנורקה לש םדיחיומה םהניייפאממ תעובנוה תודקמומ תולאש הנררבתת שוןארה בלשבש
 תבוושתל םשיקבמה תבגותו רשואיה תשקבל תונרקה תבושות שוגו י,ךכב ךרצו ההישי לככ ,נישה
 .תונקרה
 םדיעמו עבוקל שוקבי ושקבומל דוגנתה םה ,וןדיה לצופיל השקבל םשיקבמה תבגות תרגסמב
 .ןוידהל וציפלה שקבבה טלחהה נתינם רטק. יתבת וחכוהל

 תונרקה תבשותו ןודיה לצופיל השקבל םשיקבמה תבגות השגהוש רחאל 0202 לריפאב 23 םביו
 תא שגיהל תנורקל הרמו ולוצפיה תשקב תא החדוה ריוזאה ןידה יתב טתלחה היתנ נ,םתבוגלת
 ןודי ךרעיי אל שוןאר בלשב כי העביק ךתו ,קתיב וןידה רידס תא תעבקו ותגיצוייה השקבל תןבוגת
 .פוקהיו קזנה תמוכיב
 . 2020 ליובי 8 םיוב השגהו תגיצוייכ העביתה רושאיל השקבל םחיטבמ תבוגת
 שהק בבןוידה תא לצפל םיחמבט שהקיב סףונב .םחיטבמ תבוגתל הבשות ושגיה םשיקבמה

 ןודיה תא לצפל םחיטבמ תשקבל רתענ ןדיה תבי .םחיטבמ לש ףסה תונעטב הלחית ןדולו תגיצוהיי
 .ףסהת ונעטבה ליחתן ודלו
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 )שךמה( תגיצויי הנעבתוכ םיחטבמ דגנכ הנעבתו רשואיל  ביבח םהרבא ולויה המלש תשקבד. 
 

 לוצפיה תטלחהד נגכם ישקבמהי די-לעה שוגהשר וערעת ושרת שקב .1202 לייוב 1 םליו עבקנ ןיודה
 סמרב 22 םביו ציראה יןדה תביב הנדונ ,םחיטבמ לש ףסה תונעט הלחית נודויי הפיל ,הרמואה

 .ךשמהבם ידדצל חלשתה טלחהי כן ידהת יב עידוה ם,ידדצה ינועיטת עמשהר חאלו 2021
 תונעט הליחת נודוי יהפיל ,לוצפיה תטלחה דגנכ םשיקבמה דיי-לע השגהוש רעורע תשור תשקב
 0212 ילרפאב 5 םוימ טהלחובה 2120 סמרב 22 םביו ציראה יןדה תיבב הנודנ םחיטבמ לש סףה
 ,תגיצוהיי העביתב תלעתוה רסחו ורןקה הנבמ תנעטב ןשואר בלשבו דרפנב ןדול הקדצה ש יכי עבקנ
 לע יוצפי םמצעל מןמל כורטצ יםתימיעה השעמל והמצע לשמ םסיכנ םחיטבמל איןש הדבעוה חכנו
 .ןעטנה קזנה
 חכו איב לש תיושאי תבוסי לשב םעיבתוה תשקבל תעל תעמ החדנ רןקה הנבמ תייגסוב וןדיל דעמו
 . 2220 ילרפאב 27 םיול עבוק וםשיקבמה
 חכו איב לש תיושאי תבוסי לשב םעיבתוה תשקבל תעל תעמ החדנ רןקה הנבמ תויגסוב וןדיל דעמו
 .2202 ברמבונב 17 םליו תפסונ םעפ חהדנ ךשמובה ,0222 ליובי 4 םויל עבנקו םישבקמה

תונרקהל שח וטיבהת סילופמע רפיהלן תיני כה נעטבם תעיבתת אד קמל םישקבמהם יסנמת עכ 
תדמע .ןהכ קחצי רמ עשרוה םהבש הלא ומכ םישעמ לש האצות םהש םיקזנ תוסכל הרומא רשא
יפסכ םה תונרקה תניפ תבוקעב הסליפוה פיל תחטבמה םלשתש צויפיה םגש אהי תונרקה
  .םתימיעה

 
 

 םפיסנו םטירפ ותנורקה לש חטוביה תוסליפו ויליגל השקב 0222 ניו ישדוחב שוגיה הז ךרצול
 םנהי ולבקתשי םפיסכה כןש תוסליפוה וילגיל םקומ ןאי כי אהי רןקה תדמע .לוא תסוליופב םרישוקה
 2022 לייוב 31 םיוב השגוה ןרקה תבוגת .םוייצפי םלשל תןני ונממ ינצוחי רוקמ אל וםתימיע יסכנ
 .ןדיה תביל
 

 ןכ לע ותושדח תודבעו הללכ הבוגתל םשיקבמה תבשותו רןקה תבגותל בשיהל תוכז םעיבתול הנתני
 םהל ריתהל ןפילוחיל והבגותהמ םיקלח קחומל השקב 2202 רבטוקאוב 17 םיוב תנורקה ושגיה

  .יבגלה
 הסליפוה לויגיל שהקהב הפיל דהועבל ירוהאז דיןה יתב של תוטלחה הנתני 2220 רבמבנוב 8 םביו
 דסע תלולכ הנאי עהיתבה כי, עקבנ. רןקה תאוצהוב בוחוי םישקמבוה החתדנ לוןאש על נהעמ ןתמול
 ןנאי הסליופה כןתו הומ חטבהמ אהו מי תלואשה כןלו ,חטבהמ דגנכ עהיתב שגיהל תורנקל תרוהול
 של חחוני העלמ שהקשהב ריה ,הסילפוב יןעיל ותכז יש הוראלכ םיתילעמש אף .העביתל תיוטנבלר
 םבחיי ו.השתגה חראל םניש שחמ, הענות דיכ וךת, העביתה את תושנל וןסיני שלו גידי סעמ
 .חש" ,0003ך סבת ואצוהב
 ,םידדצ התמכס בהלטו ב,2023 ראורבבפ 15 םויל תפסונ םעפ החדנש ,ןרקה הנבמ תייגוסב ןוידה

 שגתו תרובדיהה םוסיב רשאכ ,ךליהה תא םסייל וןיסניב םהניבי רבדיהל םהל רשפאל תנמ-על
 .דיןה תביל תנכדעמ העדהו
 

 תמייקם יחטבמד נגכה שוגה( םיחטבמ 'נ קמירפ לאהר "רדו יסנניפ קדצ 18-09-77225 צת"ה. 
 )תונרקהל לכל עה עפשה

 
 ןרקה תולהנתהל עגנוב ,םחיטבמ דגנ תיגצו ייהנעבתו רשואיל השקב השגוה 8201 רבמטפ סשדוחב
 .םביטומ וםשירו יםתיימע רתואיל סחבי
 רפושיל לעופל )התרדגה פי לע( התרטמ רשא התומע – י"סננפי קדצ "תתומע םנהי םעיבתוה
 םג ףסנוב וי"סננפי קדצ "תתומעב ףתשומ רו"י – קמריפ לארה רד" ולארשבי תיסננפיה תכרעמה
 .םיחטבמבה תימעה תייהשל, "זי מהרבאד בכויה חונמהל שש רוי

 השענש םניתונ ביוט בקע ,רתהי בין ,ויגש או קילח םחיטבמ לש םניתונה ססיב כי םניעוט םעיבתוה
 לש םרייאטוקאה תוחדוב ם"טירפ ריסח"-כ םרידגמו םביר םתיימע ,ךכמ אצ יולעפוכ .חלצ אל ורבעב
  .תונקרה
 התבוח תא הרפה םחיטבמ ,ןרקה תוכרעמב כןדעומ ואלמ םניתונ ססיב רדעהיב ,םעיבתוה תנעטל
 םיתימעהמ דחא לכ תבוטל הדקישב ותנומאנב לועפל הסנכה סמ תנוקת וחקופיה קוח בעהוקבה
 םפיוגב םתיימע תיווכז ניתונ ביוט "רבדב רצאוה דרשמ ריזחו תאורוה תא הרפה ,ןכו ,םהשיריוו

 ."םריאיש וםיבטמו רותיא להנו ",כןו "םיידסמו
 ורךצל םיינבהר ןידה יתבל הנופ אל אהי כי הלעו םחיטבמ תולהנתהמ כי םניעטו וםכיישממ םעיבתוה
 םקייש תשורויה םשרל הניפ ןנוגנממ לידבהל תאז ו,רוטפנש םחיטובמה ישרו יתודוא עדימ תלבק

 .םיחטבבמ
 םהישרוילה תנפא לשך כבם, וזיי ולי גתבוחן כוב לה םות תבוחת אה רפהם יחטבמ, םיעבותהת נעטל
 תא הרפה םיחטבמ יכ ןעטנ דוע .םהל תועיגמה תויוכזה רבדב םעדייל תנמ לע םיבר םיחטובמ לש
 .רותיאה רזחו ורותיאה תנוקת ,תחולישה קוח ,תנומאנה קחו פי לע התיובחו
 
 הקפתסהו םחינומה תיוכוז תודוא םפיטשו םחייווד םשירולי חלושל וקיפהלמ הענמנ םחיטבמ כי עןטנ
 ל עתמא ןזמב העד יאלש רחאמ ו,)לז" מיהרבא דבכיו החנומה לש הניינעב( דדבו בתכמ תחלישב
 .םהיתויוכזר בדב" רשקה יקתונמ"ה יחטובמת אע דיילה חרט אלה, יחטובממק לחת ריטפ
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 התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות - 15ביאור 
 

 )שךמה( םיחטבמ 'נ קמירפ לאהר "רדו יסנניפ קדצ 18-09-77225 צת" ה.
 
 ןכ וםיחטובמה שיריו רתואי ךרוצל התושרל םדימעוה םריביס םעיצמאבה לעפ אלם יחטבמי כן עטנן כ
 תוהזשה עש, "בוזעס כנ"ת ניחבב ןניהשם יחטבמבת ויוכזהל עי ללכהס ופורטופאלת חוודמא ל
 ם.ישרויהר ותיאבה לע ייסישת נמ לעת אזו ה,ל העודי אלם הילעב
  :הצבוקה ריבחל מורגנש םריקעי קזנ שיאר נישל םניעטו םעיבתוה
  ,כןו םחיטבמ ילדחמ אלמלא םהדילי םעיגימ היוש םפיסכה תלבק אי – נימומ קזנ
 תוריחהת ליטנ, ךכמא צוי לעופכום יפסכת לבקלת וכזהי בגל הצובקהי רבחע ודייי א – נימומ אל קזנ
 העדייה יאב ורוקמש תוחנו רסחו לש קזנ ,כן ו,םנוצרכ םפיסכב תשועל ןצורה לש הימנוטואוב העגיפו

  .םהתייוכוזי בלג
 

 :םנהי םשיקבומה םדיעסה
 ); ח"ש 365 לש ךס גיוצייה עבתול( איכז לכל רובצה םכוסב יצופי תןמ
 ;יאזכ ללכ ח"ש 100 לש ךסב נימומ אל קזנ גיןב יצופי תןמ
 .רובציה ללכל ויצפי או עבקשי םכוסב הצבוקל ליבלוג יצופי תןמ
 .1920 ארוברפב 19 םביו שגהו תגיצוהיי השקבל רןקה לש התבגות בתכ
 
 םיפוגמ הנושב וחרוו תרוטמל אלש תלעופ םחיטבמ כי ,רתיה ןבי ,עןטנ הבגותה בתכ תרגסמב

 בחייתמל םאתהב תלעפו רןקה ;הדייב םתיימעה פיסכ תא ריתוהל סרטניא הל אין םריחא םיידסמו
ה יתימע פילכ התיבוחול םאתהב וןהוה קשו לע הנמומה ריזחו פילו יןד לכ תאורהו פיל הנממ
 הלעפו אהיש הדבעוהמ םעיבנוה םישיקל סחתייהב והילע תולחה ביצקתה תולבגמב תאז וםהשיריוו

 ירטולוגרה ךלהמה תגצה ;םביר בטיו כיליהת רבעו ורבעש םניותנ דסמ לע תנעשנו 50 -ה תונש זמא
 תילכלכ הניחבמר יבסי תלבל טנ ןרקהל על יטהלם ישרודם ישקבמה; "ףסכהר ה" לשם ילשמה
 םרביעהל הבוח יןא ו"בזוע סכנ "םניא םריטפנ פיסכ ,הקסיפה יפלו תנינוקת הניחבמ ;תיולעפתו
 הנעבות רושיאל שהק בתשגלה סף היאנת םימייקתמ אל עהיתבבו שהק בב;יללכ הסופורוטפאל
 .תיגצויי
 

 קשו לע הנמומל הנייפ ךרעת כי ,עבקנ כולהמב 1920 יאבמ 30 םויב םקייתה השקבב ימדקמ וןדי
 .קתיב הדמע שגיהל נווצרב םא טליחיש תנמ לע ,ןכוסחי וחטובי ןהוה

 .קיתב הדמע שגיהל תונווכ לע הנמומה עדיהו 1920 ליובי 17 םביו
 ושיג הםישקמב ה.תיגוציי השהק הבלש סף הלע קוליסל שהק בןרק השהיגה 1920 רבטמפס שדוחב
 .םתבוגתל יבהש הןרקוה סף הלע קוליסל שהקלב ובהגת
 

 שהקב הסף הלע תהחדנ ויפל ,דהועבל ירוזא הןיד התי בלש וניד קספ ןתינ 0202 ראנובי 15 םביו
 .טפשמ תאוצהוב בויחו םשיקבמה ותגיצוייכ העביתב רכיהל

 .רמואה יןדה קספ לע רעורע ציראה דיןה תביל שגהו 2020 ארוברפב 16 םביו
 עבקנ ורעערב ןוידהו 0202 רבטוקאוב 28 םיוב שוגוה םה ,נומיכוסי תשגהל הכרא הנתני ,נותשקבל
 .0212 ילרפאב 12 םיול
 ללכת ולהנתהל ןנדה רקמב ההזם יחטבמת ולהנתהשר חאמ, תונרקהל שם יטפשמהם יצעויהת עדל
 .רדסההת ונרקר תי לעם ח גרכהבע יפשת הזק יתבה ערכהר, דסהבשת וקיתווהה יסנפהת ונרק

 תרזחה וריוזאה לש דיןה קספ לוטיב לע םכסוה ,יצראה ןידה תיב תצלמהב ,1202 לריפאב 12 םביו
 .וניפב יוןדל ייןנעה
 

 תנעט תא לבקל אין ,ייןנעה ףגול הדמע עביהל ליבמ וםניייוד םמיעטמ כי ,ןייצ ציראה יןדה תבי
 ירוזא הןידה קספ לטוב ,םאת בה.שהק בבןויד םייקל שיו ,סף הלע שהק הבקוליסל םיחמבט

  .םשיקבמל רוזחהו תאוצהוהו
 

 ושגוה םדידצה תונעטה מיכוסי . 2220 אימ שדוחב םקייתה תיגצוכיי הנעבותה רושאיל השקבב וןדי
 .רושיא התשק בבטהלחלה םיניתממ תעכו
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 תונרקל עה עפשה – הסדהוד אגם, יאלקח, מ"קגם, יחטבמד גנכה שגוה( 'חא וםחיטבמ 'נ םייח וףלווו. 
 )םנישה שלוש

 
 ם ההוב ,0202 רארובפ שדחו ףסוב םאילמג ניש ושגיהש ,תגיצויי הנעבתו רושאיל השקבב רבדומ
 "םניש שלוש "תטשיב תונרקב רכשה תרקת בשוחי יןניעל תביריה לש בשוחיה ךרד דגנכ םניעטו

 השקבה השגהו ,כןל .וןנקתל דגוניב ,םתטשיל ,תאז ודחא שדוח רסיחמ עצבומה בשוחיה כי םריובסו
 תא תדומלו תנורקה .חש" וןלימי 75 -כ לש םכוס עבתנ וםתימיעה לש תיטנלוורה הצבוקה םשב
  ן.נויעלה עיהגשה שקבה
 ףסונ ב.ובהגתל הובשת םישקמב הושיגה יהתוקבעוב שהגו התיגוצייה שהקלב תונרק התובגת
 בקעוה ליער סוחב קעת עבתנו הבישמכ ביתנן רקת אף יסוהל השקבל תודגנתמ הןש תונרקה עודיהו
  .העביתה ותיגצוייה השקבה תא קןתל ךרצוה
 דח יהנדותי ףסה לע קלוסי יןניעב תונרקה תונעט כי ,עבקנ 2020 ברמצדב 14 םביו םייקתהש יוןדב
 . 2120 סמרב 14 םויל עקבנ שהק בבןויד הדעומ .מהצע תיגוציי השהק הבםע
 

 תשגה דיעמו לע םכסו מוסיוב ורצק תוחכוה יוןד כן והשקבב ןיוד םייקתה 1202 רסבמ 14 םביו
 יטפשמה ךילהב תולועש תלואשב הוןה קשו תושר תדמע תא לבקל שקבי ןדיה תבי .קתיב םמיכוסיה
 זא ו,הדמעל סחתייהל םמיי 30 לש תהוש םדידצל תןנתי כןמ רחאל ,0212 רבמבנוב 1 םליו דע
  ה.טלחה תןמל קתיה רבעיו

 לע הרוהו ןוהה קוש לע הנוממה תדמע תא לבקל ןוכנ יכ ןידה תיב טילחה 2120 טסגוואב 22 םביו
 ה.דמעה שוגהם רטה. דמעת שהג
 שיגהלת ושרהל עי כ ,עבקו הכראת לבקלת ושרהת שקבלן ידהת יב רתענ 2220 ארוברפב 17 םביו
 תופסנו תוסילוכאו לש הגייסול סחיתיהל םליכו יםיידצה רשאכ ,2220 סמרב 24 םליו דע הדמע

 .החנד 0222 ארוברפב 23ם ויל עבקנשן וידה. 2220ס, רמב 3 םיול דע ךליההמ עופששיו
 

 הבוגת תנורקה שוגיה 2202 יא משדוח ךלהבמ .הנומהמ תד עמהשגוה 2202 סמרב 31 םביו
 .2220 ניובי 1ד עה שיהגל תורשפאו ל הנתינו הבוגתש יגהא לש קבמה. הנוממהת דמעל

 תבי .תגיצוכיי העיבתה תא רשאל הדובעל ריזואה דיןה תבי לש תוטלחה הנתינ 2220 נייוב 26 םביו
 ןהוה קשו לע הנמומה די ילע תכמתנ רשא נוןקתה תוארוה תא עבתוה תונשרפ כי עבק יןדה
 הבן ודל ןתינשה עיבתת ליעה רואכלת ססבמ, ותילכתוח וקיפהק וחת וארוהם עם גת בשייתמו
 הקספנשה כלההס יסבל עת ונרקהל שת ונשייתהת נעטת אן ידהת יבה חד ךכ בגא. תיגצו ייהעביתכ
 או םינש 7 ומלושש תואבצק יבגל סופתת תונשייתה תנעט יכ ,עבקו ,םיחטבמ דגנ טסרויפ תשרפב
 .העביתה תשגה דעמו ניפל רתוי

 ףוסנ (םינהש ושל שתטי שתונרק 5 דגנ הריש יהעבית תלעי םעיבתול אין םא ףא כי עבק יןדה תבי
 םג השקבה תא רשאל העינמ ןיא ,דחא ןונקת ןהלו דחי תלהונמ תונרקהש רחאמש ירה )םיחטבמל
 .םנישה שלוש תטשיב תנורקה רתי ביגל
 תנשמ לחה םישרופה תצובק איה תיגוצייה העיבתה להונת המשב הצובקה יכ ,הטלחהב עבקנ דוע

 .המפנ תכר מעתועצאמב לופעל םיחטב מהטילחה וב דועמה – 2012
 ועבקנ וחש" 000,100ל שך סבט "כשע בותהכ "בלם לשלת ונרקהת אן ידהת יבב ייחה טלחהב
 .המצעה עיבתבן וידהך שמהי בלג םירדסה
 

 . בהעהרכלה דע עוציב ובכיעל שהקוב רוערע תושר תשקב 2220 ליו ישדוחב שוגיה תונרקה
 .2220 ליובי 31 םיוב זוה שקבלה ביהגן רקהות ורומאהת ושקבהמם יקלחק וחמלש קיבש קבמה
 תושר תשקב לע עיגהל שקיב ,ירוזאה ןידה תיב לש וניד קספ בוכיעל השקבל הנענ יצראה ןידה תיב
 .2220 רבטוקאוב 19 םיוב הב וןדי עבק ורוערעה

 תשרודר וערעהת ושרת שקבה יפל, יצראהן ידהת יבבה טלחהה נתינ 0222 טסגוואב 10 םביו
 תנורקה תבשות וער"בל םבישימה םעטמ הבוגת תשגהל םדיעומ עובקנ וםבישימה דצמ הבוגת
 .רוערעכ עמשית רוערעהת ושרת שקבי כע יצהף אן ידהת יב. הבוגתל

 יכ ,עהצלה ודגנת הבהו רוערע התושר תשקלב ובהגת םיבישמ הושיגה 2220 רבוטקאוב 19 םביו
 השקבב וןדל תןמכסה לע עודיהו רתיה יןב וםבישימה תבשותל וביגה תנורקה .רעורעכ עמשתי
 .ורעערבכ

 הצבוקה כי העביקה לע םעיבתוה שויגהש רעורעה םע דח יעמשתי ער"בה יכ עבק ציראה יןדה תבי
 7 דעו )הנפמ( תונרקה לש השדחה לועפתה תכרעמב הבשוח םהלש הבצקהש םיחטובמ קר לולכת
ר. וערעב תונעט םכויס שוגיה םעיבותה ,רעורעה תעמיש ירדס עובקנ .)תנושייתה( ערפמל םניש
 םולי עבוק רעורעב ורוערעה תשור תשקבב וןדי .2220 ברמבונב 2 דע ןהיתונעט תא ומכיס תונרקה
 .2220 רמבובנב 7
 אהי קתיה לש תגוריחה תובסינב כי ,רןקל יןדה תיב עציה ,2022 רבמבנוב 7 םיוב ךרענש יוןדב
 םעיבתו לש תלוכיה רסחו רבדב ןרקה לש הנעטה תלבקל ףופכב ,רוערעה תושר תשקב תא ךושמת
 ןרקה לע .םנישה שלוש תטשיב תונרקה רת ידגנכ תיגצו ייהנעבתו שגיהל םחיטבמ תימיע םהש
 .2220 ברמבונב 21ם ויל דעה עצהלה תדמעת אש יגהל
  י.צראהן ידהת יבת עצהת את ולבקמן הי כ 2220 רבמבנוב 21 םיוב ועדיהו תונרקה
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 (המשך)התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  - 15 ביאור
 

 )שךמה( 'חא וםחיטבמ 'נ םייח וףלוו .ו
 

 תייגסוב םעיבתוה של םורעער .םיורעערב ציראה דיןה תבי של נודי פסק תןני 3202 ארוניב 5 םביו
 כי ,עקבנ .בלקתה העביתה תילע תגייסוב תורנקה של ןורעער .חהדנ צהוקבה םחותיו ,תנושייתהה
 .ותרחא תונקר גדנ תישאי העבית תליע רדעהיב, בדלב םיחטבמ גדנ הלונת עהיתבה

, דהועבל ציראה יןדה תבי של נודי סקפ על ץ"בגל הריעת םעיבתוה שוגיה 2320 ארוברפב 1 םביו
 עהיבת היכ עהיבקוה תגצוימ הצהוקב הםוחית ,תנושייתה :דיןה קפס עריכה הןב תוגיסו ושלבש

  ד. בלב םיחטבמד נג להונת
 .הריעתב עהרכלה עד, החנד תיגצוהיי עהיתבב הדבועל ירוהאז יןדה תיבב יוןדה

  .2320 סמרב 30 םיו עד הרתיעל תימדקמ הבגות שגיהל תנורקל הורהץ "בג
 

 )מג"ק וםחיטבמ דגנכ השגוה( םחיטבמ 'נ מןלימ םאונ רד"ז. 
 

 שגיה מןלמי ר"ד .מיאולה חטוביה םע תופיצרה םכסהל םאתהב תויכוז תופצירב שרפ מןלימ רד"
 השקב תואלמגה תלהנמ .יקצירוק ד"ספ תא וילע ליחהל שקיבו תואלמגה תלהנמ 'נ תואלמג רוערע
 .ודגנתה אל תונקרהו ,יךלהל תונרקה תא ףצרל

 ,ןמלימר "דל עה לחי קצירוקת כלהי כ, א"ת בדהועבל ירוזא הןיד התי בקספ 0202 טסגואוב 22 םביו
 .מיואל חטוביל דסמוהמ הבצקיל שרפ ותיווכז תפוציר םכסה לע םתחש ימאול חטוביל דסמוה יאלמג

  ן.ידהק ספד גנכ הדובעל יצראהן ידהת יבל תונרקהם עטמר וערע שוגה 2020 רבוטקאוב 22 םביו
 .הז ךיהל לףא רףצטלה תיללכ התורדתס ההשהקיב 0202 ברמצדב 20 םביו
 .ע"סיימ םרגו "לש דמעמב רעורעה ךליהל תורדתסהה לש הפוריצ תא רשאי דיןה תבי
  .הדבועל דיןה תבי ניפב ךליהב יוןד םיקיתה 0212 ילרפאב 6 ךריאתב
 

 תונרקהו שיגהשם ירוערעבה דובעל יצראהן ידהת יבל שו נידק ספן תינ 2202 אימב 29 םביו
 ודמעמ כי ,עבק וםריעורעה תא החד ציראה יןדה תבי .ריזואה יןדה תיב לש וניד קספ לע הנידמהו

 םסכה לש יביטמורנה ודלמעמ ההז ימואל חוטיבל דסוהמ ם עתופיצרה םכסה לש יביטרמונה
 תופיצרה םכסה יןדכ נודי ל"להמ םע תופיצרה םכסה לש וניד יכ עבקנ ךכיפל .הנידמה םע תופיצרה
 .חודנ םריעורעה והנידמה םע
 םכסהר שאם יאלמגהל לכל ען ידהק ספ םושיילה נוכנהך רדהת אן וחבל תונרקהת ולעופ תעכ
 .םהיעל חל "ללהמ םע תיוכוזה תופציר

 
 )תונרקה לכ דגנ כהשגוה( םיחטבמ 'נ' חאוב שגר ימאח. 

 
 תגיוצכיי הב רכיהל השקב והעבית תנורקהמ הבצק םליבקמה םאילמג שוגיה 0202 רבמצ דשודחב

 ב.יבאל תבי זוחמ הטפשמ התיבב
 תכוזלת ונרקהל עה יה ,019 ןוקית רחאל ,הנסכה מס תדופקל א9 יףעסל םאתה ב,םיעובת התנעלט
 רשויא תלבקב ךרוצ לכ אלל תשידוחה הבצקה מילושת תרגסמב רטופה תרת יגיןב םאילמגה תא
 ףסנוה רטופה עצוביל םסימיה תשורמ רושאי תנורקה לובקיש רחאל םג ,םלוא .םסימיה תשורמ ףסנו
 םעיבותה .זו םתוכז רבדב הצובקה ירבח תאו עדיי אלון כו שעא ל ןה ,תישדוחהה בצקה תרגסמב

 תוכאזה ליגלע יגהר שאד יחי לכ" -כ צהובק התא רידגלהו תיגוצייכ נהעובת התא רשאל םישקמב
 מתלמש ש,ותבצקת אן וויהא לר שאור דסהבשה יסנפהת ונרקת אמ הדיחיה בצקל ביקו א/ו לבוקמה
 םאהתבו הדוקלפא 9ף יעסי פל עו לה עיגמה רוטפהת רתיבו תבצקת אה תכיזא ל ולשה בצקה
 או הלכו ,3199-ג"נשת ,)הדובע שכרמו תורשכממ יויכנ( הסנהכ סמ תונקתל )ג(9 הקנ תותארוהל
 ."ךלאיו 1201 ראנובי 1ם וימל חהת אזוה, קלח
 סמה ימוכס לכ ןיגב הצובקה ירבח תא תופשל וא/ ותצופל וא/ ובשיהל תונרקל תורוהל םשיקבמ כןו

 .תייברו דהמצ הישרפ התפסות ב,שהק בברטופמכ רתיב םמה ובגינש
 תונעטו דמלנם רטה זב לשב. 2021 ראנוי הילשב תונרקל רוסמנ תגיוצייכ הרשאל השקבה והעיבתה
 .העביתה ניכויס תלאשל סחייתהל תןינ אל ךכיפל והב תרושוקה תדובעוה והשקבה
 
תוכמסל שם ימעטמי גוצייהך ילההל שף סהל עק וליסלה שקבה שגוה 1202 ילרפאב 12 םיוב
הליע בוגיה םשיקבמה ,הדבועל דיןה תיב תוכמסב תאצמנש היגסוב נומעטל רבדומש רחאמ ,תנייינע

 . 2120 לריפאב 21 םביו

 
 

 םייתוהמ םשיק םמיייק יכ רהבהו .תיגוצייה השקבב טפשמ םדק וןדי םייקתה 1202 אימב 27 םביו
  .םשיקבמה תיברמל תטינוולר הנאי אהי כי והשקבה ססיבב
 תיב תא ןכדעל םידדצה לע הז םויל דע רשאכ ,1202 רבטמפסב 12 םויל תימינ פרתוכזתל העבקנ
 דציכ ןכום יסימהת ושר דגנכ שקבמהש יגהשה נעבותבם יכילההת ומדקתהר בדב טפשמה
 .םתשבקו םתעיבת םע םדתקהל םישבקמ םישבקמה
 

 תושר דגנכ עהיבתב לטהח הנהתינ םרטש דהובע הקבע ,ןוכדע הדעומ חהדנ םיעובת התשקלב
 .2202 לירפא שדוחל החדנ ,םייסמה
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 (המשך)התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  - 15ביאור 
 

 )שךמה( םיחטבמ 'נ' חאוב שגר ימא .ח
 

 תשור דגנ העביתב דין קספ תןני 0222 לריפאב 27 םיוב כי םעיבתוה עודיהו 2220 ילרפאב 28 םביו
 .יןדה קספב רמואה תא םדימלו םעיבתוה כי וםסימיה
 
 תאז וךילהה להוניב ךשימהל ש ייכ םינעטו םה הב והדמע םשיקבמה שוגיה 2220 נייו שדחו ךלהמב
 םיאלמגלם רגנשק זנל הנעמן תונא ל םיסימהת ושר דגנכה עיבתבן ידהק ספ םתנעטלשם ושמ
 :םנישב
 סמה ימוכס לש רזחה לבקל תנמ לע םיסימה תושרל ונפי םיאלמגה לכ אלש םושמ ןכו 5201-2012
 .םיפוסנ םיעבות ףרצל םהל ריתהל םישבקמה ושיקב דוע .םהיתואבצמק וכנוש
 חכונ תונרקה תדמעל .םעיבתוה תעדהול תדגנתמה הבגות תנורקה שוגיה 2202 לייו שדחוב
 .םסיימה תושר דגנ הנעמ תןינ כןש דןגנכ תעוביתל דוע םקומ אין םסימיה תושר יןניעב תועביקה
 ימלשמל התרהו םסימיה תשורש שרפומב עבקנ םסיימה ותשר דגנ העיבתב ותנרקה תנעטל
 תושרמר ושיאל םאתהבא לא, ףסונהר וטפהת את תל םהל הריתהא לו לועפלד ציכ תואבצקה
  .םסימיה
 אין 1520-1420 םנישל סחבי והנשיתיה 1320-2201ם ינשלס חיבה עיבתי כת ונעוטת ונרקה
 ףסונה רוטפה ןיינעב םימעפ רפסמ םיאלמגל ונפ תונרקשה דהובע הןתניה ב,העיתב תליע םיעובתל
 שרודלו )0182( םסימיה תושר דגנ העביתה תשגה דעמוב תונפל לוכ יםאילמגהש הדבעוה תןניהבו

 .2012 תנשמם יאכזם הו לף סונהר וטפהמם לעתהבה כונשס מר זחה
 
 את תוצפלת ונרקהת אב ייחלה קדצהן יאום יסימהת ושרלו רבעוה וכונש סמהי פסכי כ ,ןעטנ דוע
 יפסכ רקומ תונרקל אין כי רהבהו דעו .םתבשהל נופ אלש הלא וםסימיה תשורל נופש הלא ,םאילמגה
 .םאילמגה ויצפיל
 
 ןתלמ דתגנמת שהקב השגהו כןו 2220ר בוטקואש דוחך להמבה שגוהת נקותמר ושיא תשקב

 תנורקה דייב שיילש צד עתדוה שגיהל תורשאפ
 

 דנג ישליש צד תעדהו שגיהל הןל רתיהל שהקב כןו ורשיהא תשקבל נתקומת ובהגת שוגיה תונקרה
 הנדימה גדנ שיליש צדל העדהו .)םעיבתוה( םישבקמה ותדגהתנ ףחר הנתענ תןשקב. הנידמה
 .שיליש צדל עהדולה ובהגת שגיהל הנדימה על. טהלחלה םאתהב השגהו
, ןבה חוטבו לא םישבקמה שרא תנורק 4 גדנ העביתה של ףהס על קלוסיל השבק שוגיה תונקרה
 .ותנרקה תשקלב דוגנתה םישבקמה. העבית תלעי רדעהיב

 עבאר גדנ עהיתבה תיקחמ על רהווה ותרנקה תשקב תא טפשהמ תיב לבקי  0232 ראנובי 31 םביו
 .תאוצהוב םשיקבמה בחיו ךתו, תשיאי עהיתב תילע רדעהיב סףה על תונקרה
  .3202 ניובי 25 םיול עקבנ רשואיה תשקבב וןדי
 

 )תונקרה לכ דגנ כהשגוה( 'חא וםחיטבמ 'נ דלפנריג םהרבא וריטע שוןש ט.
 

 לתב הדובעל ירוזאה ןדיה תביל העבית דלפנירג םהרבא וריטע שוןש ושגיה 2120 ארוברפב 17 םביו
 ת.יוגצייכה בר יכהלה שקבו ביבא
 ןחבמ הקדיצמה הסנכהכ קסיעמ מוןמיב תמדקמו הסינפ םלושתב תאורל אין םשיקבמה תנעטל

  .ןקרה ןונקתל םאתהב הנכל הסנהכ
 .חש" וןלימי 12 -כל שם וכסבה עיבתהת אם יכירעמם ישקבמה
 םרטה זב לשב. 2120 ראורפב שדוח ילהש בתונרקל ורסמנ תיגוצייכ הרשאל שהקוהב עהיתבה
 .העביתה ינכוסי תלאשל סחייתהל תןינ אל ךכפילו הב תורשוקה תדובעוהו שהק הבתונע טודמלנ
   .2120 רמבפטס שדוח בשהקלב ןתובגת תא ושיג התונרקה
 .2220 סמרב 31 םויל עבקנ תחוכהו וןדיו 2120 ברמצדב 23 םליו עבקנ םדקמו וןדי
 

רוסמין וההק ושל ע נהוממ היכ רהווה עובתה תשקלב תיקלח ןיד התיב נהענ 2202 לריפאב 24 םביו
 .ךילהל נהוממ הוףריצל שהק הבתא ליבק אל ןיד התיב .ךילה בדהמע

 

 מג"ק תאילמג – םשיקבמ תפסהו והעביתה וןקתיל השקב עבותה שגיה 2202 רבטמפסב 6 םביו
  ".החלצה"ת תומעו

 "חהלצ"ה תתומע וףריצל דהגנת הבהו ןוקיתה תשקלב ובהגת ןרק ההשיגה 0222 רבטוקאוב 6 םביו
  .מ"גק לש םיאלמג וףריצל שהק הבתא ןיד התי בתעד לוקישל רהיתווה
 
 וסתנכה, הנוממה תמדעל םאהתב. 2202 רמבובנ שדחו לךהמב שהגוה ןהוה קשו על הנוהממ תדמע

 וכמ .דבעוה של תשיאי העגימי תעבונ הנאי ראש תביסיאפ הסנהכ יאה תמדקמו הצבקמ תימעה של
 )5(2 יףעס תוארהול םאתהב צבהקכ תבשחנ תמדקמו היסמפנ סהנכהה כי ותשרה הניצי, כן

. הדוקלפ )2(2) 1(2 םפיעיסב וינמה הסנכה רקומ זה יןא וןנקתל 36 ףעיס של נוושל פיל כי ו,הדוקלפ
 תוללכנ הןתישש אף ,להטאב מיד ןביו קיסהמע ןוימבמ תמדקמו היסנפ בין נהיחהב תושרה תדמע
 .הדקופל )5(2 ףעיסב
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 (המשך)התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  - 15ביאור 
 

 )שךמה( 'חא וםחיטבמ 'נ דלפנריג םהרבא וריטע שוןש .ט
 
. חלצ לא "מוהמ .םדידצה בין השרפל "ממו רךענ דיןה תבי תייחנהבו ,הנמומה דתמע שתגה חראל
 ףרוציל םעיבתוה שתקבב הטחלה ןתלמ םדידצה תשקב 3202 ארוברפב 7 םביו השגהו יכךפלו

 תלעי תמייק לא דןגנ שרא תונקרה גדנ העביתה של סףה על וקלילס תנורקה תשקובב םעיבתו
 .תשיאי עהיתב
 .2320 אימב 11 םיול עקבנ רשואיה תשקבב וןדי
 השקב התא חהד אוהה יפלו ,תונושה תושקבבן ידה תיב תטלחה הלבקתה 2320 סמרב 12 םביו

 הרטמהש ךכ ,םלוכ לע לוחת הטלחהה אליממ יכ ןויצ ךות( םישקבמ תפסוהלו העיבתה בתכ ןוקיתל
, )וחוכ אבו גציימה עבותה לומג לע ךילשהל תנמ לע העיבתל חפנ ףיסוהל איה םישקבמה תפסוהב
 שתקב תרגסמב ,םיריהצמה עתימש רחאל ררבתת תוספוהנ תורנקה תא קוחמל שהק הביכ עקב ןכו

 תמכס בהךילמהה קהחמנ םיתימע ,כן מוכ .ףלוו יןניעב ץג"בב דמעו ולויתה ךליהל בל םיבש ,רוישאה
 .םישבקמה
 ייד-לע יצראהן ידהת יבל רוערעת ושרת שקבה שגוהי רוזאהן ידה תיבל ש הרומאהה טלחההל ע
 . 2320 סמרב 13 םויב םישבקמה
 

 )מ"קגו םיחטבמד נגכה שוג(ה לארש יתנדימ ומג"ק ,םחיטבמ 'נ לטביא והליא 21-02-25412"ג קי. 
 

 שרפו הנדימב כןמ רחאל ומג"קבו םחיטבמב חטוב רשא לטביא רמ שגיה 2120 רארובפ שדחוב 1.
 רמת 'גב לש וזל המוד ותעיבתמ קלח .נהידמוה תונרק הדגנ עהיבת ,נהידממה צבהקל

  .יןטישנראו
 

 םלושמ הצבהק הרועיש תמלשבה ,ןתיטשל ,תונרק התופתתשוה ליטבא רמ לש צבהק הובשיח 2.
 ןטק עובק הרכש הה(ב םיחמבטש ךכל איב ה,70%-ל )רתוי והגב רכש הבה( נהידמ הידי לע
 איהמ "גקל שה תופתתשהו) תמרותה ניא(ה בצקבת פתתשמה ניא) מ"גקבע בוקהר כשהמ
 . 70%- להמשלהב

 
 תרכושמ ססיב לע( הבוגה רכשהמ %70 לש רועישב הבצק לבקל יאכז אוה לטיבא רמ תנעטל3. 

  .)הנידמה – םלשמהם רובגו תרשמת ויקלחמם לעתהבוה אלמ
 .הןינונקת פיל םבישחומה הבצקה ריעושי אלומ תא הנדימל רביעהל תונרקה לע ,תוטשיל
 שכרהמ 70% על העלי אלשך כו ל םלושישה בצקהם וכסת א תיחפהל הרומאשא יהה נידמה
  .נהידמ באהלמ רהשמל עובקה
 

 :םייתש נועט בו והנגה בתכ ושגיה תונרקה4. 
 בושיחהת אם גם אותר שא(ת ופיצרהם כסהל) א(8 יףעסל םאתבה צבהק הרועיש ובשיח
 ותרדגכה עצוממ היתנש היהסנפ הרועיש תלפכמל םאת בהאוה ,)דיחא הןונקת היפל תונרקב
 לבקתמה רעושיה אהו "עצמומה תינשה רועשיה ".רןקב לעפוב תורבחהת ונשב) א(8 ףעיסב
 םמיו תופיצרב רןקב תורובח הכשמנ לו לבקל דבעוה היה איכז תואו הסינפה זחוא תקלוחמ
 דעוממם ינשה רפסמב, רתוים דקומהד עומהי פל, ןרקלו אה נידמהת ורישל הנושארלו תסינכ
 . השירפהל יגלר בחהע יגהד עוה נושארלה סינכה
 בשוחמ ,תופיצרה םכהסל 9 ףיעס לתעהפ ילפנ ,תורנקה לש יברמה ןותתפשתה רועיש ,ךכיפל
 ןטקן, רקבת ורבחת נשל 2%-מ ןטק ,עצמומה תינשה רעושיב תנורקב תרובחה תונש תלפכמ פיל
 תא שרפל ש ידחיאה וןנקתה דןעיב .הנשל 2% יפל, עבותהי דיל ען עטנהה בצקהר ועישמ
 קלח והומה רשא ,דיחא הןונקת התוארו הםע שבייתמ הןפוא בתופיצרה םכהסל 9 ףעיס תארהו
 הבצקה רעושי לש התחפה עצבל ש יכי ,תנורקה תוגהנו ךכ ועבוקל ש י,ךכפיל .תופיצרה םכסהמ
 םלושמ הצהקב הרועישל מהלשהב – )נהידמ בוא ןרק(ב רתוי ןקט הרכשמה 0%7 דיכל פירצמה
  ד.יחאהן ונקתהי פלי ברמהה בצקהר ועיש - 0%7-ל ר,תויה ובע גבוקהר כשהו בף והג ידיל ע
 

 רבצנש צבהק הרועיש אולמ תא הילא ריעבלה תונרק הלע ,תהיטשלו נהג התבכ שהיג הנהידמה5. 
 תיחפת )נהידמ(ב והגב העובק הרכשמה 70% לעמ גרוח יפירצמה הבצקה םכוסש לככ ולןצא
 הבצקה רעושיל סחתייהב הדמע הטקנ אל הנדימה .נוממ 70% ידכל הבצקה םוכס תא הנידמה
 .תופיצרה םכהסל א)(8ף יעסי פל בשוחמהת, ונרקב

 
 הטחלה הנתני וןדיה םתוב. םדיעה כל ורחקנ ולכהמב 2220 אימב 16 םיוב םקייתה תחוכהוה וןדי
 ."דסלפ םניתיממ תכע. םיחטבמ מיכויס שוגהו 2220 רמבובנ שודחב .םדידצה מיכויס על
 ותעבית פיול, המדו הניניעש דייס לקאיחז 'פרופ של תועביתב "דפס תןינ 2202 רבטוקאו שדחוב
 על םריעורע שוגהו. התחנד תפויצרה םכהס תאורהו יןניעב רןקה תנושרפו האלומב הבלקתה

 .הדבועל ציראה ןדיה יתבב יןדה פסק
 קספן תמל דעה חדיתל טיבאק יתבה ערכההי כ, הטלחהן ידהת יבן תנ 2320 ארוברפב 28 םביו
 .רוערעב דיסי לאקזח יקתיב ןדי
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 )תונרקהל כד נגכ השוגה( כוןסחי וחטובי ,וןהה קשו לע הנוממה' נל כשהב ד צ "בגיא. 
 

 יכ הנעטב הוןה קשו לע הנמומה דגנ ץג"בל הריתע חטבומה שגיה 1202 רבטמפס שדוחב
ם יאמצעכ ןרקבם חוטיבם יכישממר שאה, מייתסהן רקל םפריצשק יסעמהל צאם תדובעשם יחטובמ
 לצא דבועל ורבע והמתייסה ןרקל םפרציש קסיעמה לצא םתדבועש םחיטבומ תמעול הערל םליפמו
 .תויוכזת ופיצר הלחה ילעת רחאן רקבו א ןרקבם חטבמר שאר חאק יסעמ
 24 ףולחב וחטבל לוכ יאהוש רכשה הבגוב לבגמו אימצע חטובי ךשיממש דועב הרתיעב עןטנה פיל

 ,חטובהמ רכשה תא לידגהל לכו ינואי אהו תירסומה קסיעמה לצא חטוביה תקספה דעמומ םשידחו
 םשידוח 24 -מר תויו פלחם אף א רכשבל בגומו ניא רחאי תרוסמק יסעמלר בעשח טובמש ירה
  .קהספ ההדעוממ
 ןה תהחדנ יבבא לת בירוזא הד"יה בבמ"גק דגנכ שהגו הזה ןיינע בעהיבתש רחאל שהגוה רהיתעה
 תטשילש םעטה מן הן והנמומה דגנ העביתב עריכהל ךמסמוה םרגוה נואי דה"יבש םעטה מן
 .םינוש ןי בתהואנ נהח בהבאלא יהלפא בקהול ןונקתב עקבנש רדסהה ןיא ד"יהב
 .0212 רבמבנוב 28 םויל דע תמידקמ הבגות שגיהל הנמומל הרהו וןליעה טפשמה תבי
 רורב הארוה התאו תליספ אהו שקבומה דעסה ונוןקתה תאורהומ הארהו תפקתו הרתיעהש רחאמ
 תובשימכ פןורציל השקב שגיהל תונוכותמ תונרקה ךכפילו היתאוצותו הרתיעב ןיינע ש יתנורקל כי
 .הרתיעל
 .תונרקהם עטמה שקבה שוגהם רטו הנוממה תדמעה שבוגם רטה, זב לשב
 ןתשקוב ךיללה רףצטלה רדסשבה תוקיתווה יהסנפ התונרק 8 שוקבי 1202 רבמבנו שדחוב
 ראנו ישדוחב והריתעל נהידמ הםעמט תימדקמ ובהגת שהגוה 2120 רמבצד שדוח ב.תהנענ
 ה.ריתעלת ונרקהת בותגה שגוה

 עבקנן וידה. בכרהי נפבן וידלע בקי קיתהה יפל טפשמהת יבת טלחהה נתינ 0222 סמרב 22 םביו
 .0222 ברמצדב 12 םיול
 

 ןאי כי תועד את ןליועה טפשהמ תיב עביה וןדיב .2202 ברמצדב 12 םיוב םקייתה הרתיעב וןדי
 על רמושל דענוש הזככ אאל ,הפלמכ וןנקתב הארו נואי אהוש םטעה מן טפרב הרתיעה תא בלקל

 בו ורזחל רתעול ץלימהו ןזואיב עוגלפ הוישע ,רותעה של תוריתע/תוונשרפ תלבק יוכ ,םיומס ןזואי
 . החתדנ רהיתעוה צהלמהה תא בליק רותעה. הריעתה מן

 
 )הסדהו תפקממ, "גקם, יחטבמד נגכה שוגה( םיחטבמ 'נ ימרת הנחיב. 

 
 .הסדהו תפקמ מ,"גקם יחטבמד נגכ תיגוצייה עיבתה שוגה 0222 ראנובי 3 םביו
 הקתי ורןקמ רתיוב םחיטבומ םנהיש םחיטובמ לש םלימוג מיד רזחה הנהי זו העבית לש הניינע
 .0%7 – ירבמ הצבהק הרועישל לעמ דחי בולא תונרק בורבצו רדסשבה תחא
, 0%7 לל עמ יברמה הבצקה רועישת אר בצש דדבו חטבומ ןבי הליפא תמייק םעיבתוה תנעטל
 רשא םחיטבומ יןבל בירמה הבצקה רעושי תרביצ רחאל דוקפוה רשא םלימוג ימד םריזחומ לו רשא
 ם.ילומי גמד םירזחומא ל םהלר שאי, ברמה הבצקהר ועישהת אד חיבת וקיתו תונרקר פסמבו רבצ
 דיחאה ןונקתה יכ איה תונרקה דתמע .רושיאה שתקבל ותנרקה תבוגת השגוה 2220 אימ שדחוב
 שי שרא כק ראלא ,תונקר פרסמב יפצרמ הירבצ בושיחב םילומג ימד תבשהל תוכז הנקמ וניא
 .דבלב תחאן רקבי ברמה בצקר ועישל שה ריבצ
 5 םולי עבקנ השקבב תחוכהו וןדיו 2220 ינביו 30 םביו םקייתה רשואיה תשקבב םדקמו ןודי
 .3202 ראנובי
 
ר בדב תקולחמהן ינעבן וההק ושל עה נוממהת דמעת אל בקלש קבלט לחוהם דקומ הןויד הךלמהב

 .תןנושרפו דחיאה ןנוקתה תאורהו
 אין הןפיל ,נוןקתה תאורהול תונקרה ותנשרבפ תכמתו אהיו השוגה הוןה קשו על הנמומה תדמע
 .חתא רןקמ רתביו תיפרצמ הרביצ בשוחיב םלימוג מיד רזחלה תכוז
 צד כל םמיי 45 ךתו, םהימכוסי שגיהל םדידצה על כי, עקבנ 2023 רארובפ שדחוב םייתקהש יוןדב
 .רשואיה שתקבב הטחלה תןנתי כןמ רחאול

 
 )תונרקה כלל על העפשה – םיחטבמות פקמד נגכה שוגה( םחיטבמ ותפקמ 'נ ץרווש נישיג. 

 
 םיחי חנומה לש תשריוה דיי לע ,םחיטבמ ותפקמ רןק דגנכ תיגצויי העבית רשואיל השקב השגהו
 ,ןעטנה יפל ךכ ,חונמה לש תשרויל םלשל היסנפה תונרק וענמנ היפל )"חונמה" :ןלהל( ל"ז ץרווש
 .םניש 15 -כל שה פוקת ךשמבח ונמהל שת ויוכזהת א
 .תונותיעהמה ינפב קעה עיבתה לעו דמלר שאת, ונרקהי דרשמבה לבקתהם רטה עיבתה
 .הבר ומאה תאו דמליי תונרקהה עיבתהת לבקר חאל

 העיתבב ןויד התרעבלה שהקב שגיהל טלחהו כןלו ,זיחומה טפשמה תיבל השגהו רשואיה תשבק
 .הב וןדל תדיחוייה תכומסה הנתונ לו רשא הדבועל ריוזאה יןדה תיבל
 הנעובת הרושיאל שהקלב ובהגת שיגהל שיו 0222 ברמבונב 13ם וילע בקנט פשמם דקן ויד

 .0222 לייוב 14 םיול דע תגיצוהיי
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 (המשך)התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  - 15ביאור 
 

 )שךמה( םחיטבמ ותפקמ 'נ ץרווש ניש .יג
 

 תוחדל שהק בןכו הדובעל ןידה תילב ןויד התרעבלה שהק בתונרק הושיגה 2220 אימב 25 םביו
 ןיינע בשהק בבעהרכהל דע תיגוצייכ נהעובת הרושיאל שהקלב ובהגת תשגלה דעומ התא
 .תוכמסה
 .תוכמס התלאש בעהרכלה דע רושיאל שהקלב בהוגת תשגה ןיינע בשהקלב רתענ ןיד התיב
 ,םידדצ התמכסובה פטשמה תי בתצלמובה ,2220 רבמבנוב 13 םויב םייתקי טפשמ םד קןויד

 .2320 ארוברפב 16 םיוב תורגסמב יוןד עבקנ והדבועל ןדיה תיבל קתיה רבעהו
 

 יולגיל רצק ךילה םייקת יכי יןדה תבי טליחה תורגסמב יוןד םקייתה 2320 רארובפב 16 םביו
 םילוכי התעדלש ,םכימסמ לוייגל בתכב השקב תשקבמה שגית םכימסמה לוייג ךליהב .םיכממס

 רוסמל תשקמב השקתבת ,יוליג הךיל התמלש הרחאלו ,תיתצוקב הליע לש מהויק גיצלה לה עייסל
 תבי עביצה םהליעש גיוצייה ךילמהה םליועש םשייקה ראול ,םייכלהה שךמלה רשא בתהדמע תא
 הרקהמ של תווהי יןניעל קספ, נוןקת קוןתי על תורהול יןדה תבי תוכמס ייןנעל פק(ס וןדיב יןדה

 המיוק ייןנעל הייאר תשיאר דרעה, הצבוקה של הניניע לוהני םשל םאיתמ תשקבמה של דיחוהיי
 יגבל גיצויי ךיהל הלנל יתמע של תולכי-אי יןניעל ציראה ןדיה תבי של הקסיפו יתתצובק הלעי של

 ).בה ברח נויאש רןק
 

 )תונרקה לכ דגנ כהשגוה( תוקיתווה היסנפה תונרק 'נ טובר הנינפ יד.
 

 המתחת עה תואה תעטהן רקהי כה נעטו ןרקהד גנכת יגוצייה עיבת רושיאלה שקב השגוה
 הבקצה רועיש ואלמ ת אהרבשצ רלאח תאזו תיאצמכע חוטיב תכשהמ םכסה לע תבעותה
 .ירשאפה
 .קחוה תוארוהל דוגניב להוני מיד הבגו רןקה יכ תעבתוה תנעטו כן מוכ
 

 יבשלה תונרק הלע יכ עקב רשא פהיח ביזוחמ הפטשמ התילב ושגוה רושיא התשקוב עהיתבה
 .2202 רבטוקאוב 31 םליו עבקנ םדקמו וןדי .2022 נייו שדוחל דע רושאיה תשקבל
 ותוכמסם וחתבו ניאה עיבתהל שה ניינעי כ הנעטבה פיחבי זוחמה טפשמהת יבבה שגוהה עיבתה

 תיבל הנותנ העביתב דוןל תדיחוייה תכומסה כי תורובס תונרקה .הדובעל דיןה תיב לש תדיחוהיי
 לתב דהועבל ןידה תיבל עהיתב התא ריעבלה שהק בנהשגות ןושארה לבש בןכ לעו דהובעל ןידה

 .הב דוןל ךמסמוה )םי ת(ב יבאב
 תוכמס רואל הדבועל יןדה תביל התרבעה או ףסה לע הנעבתוה קלויסל השקב שוגיה תונרקה
 תשקב תלבקמ םמי יםשילוש דע תאז והבגות שגיהל עבתוה לע כי עבקנ ותדיחוייה תנייינעה
 רושיאל שהקבב ןמעמט ובהגת תשגלה כהרא ןתמל שהק בתונרק הושיג ה,ןכ ומכ .תונרקה
 .דהועבל ןידה תילב נהעובתה תרעבלה שהק הבתשג הרואל תאזו תיגוצייכ נהעבתוה
 ונעט דגנמ והדובעל דיןה תיבל יוןדה תא רביעהל השקב תנורקה שוגיה 0222 אימ שדחוב
 יזוחמה טפשמה תביל הנותנ הב וןדל תכומסה רשא תקיזינ העיבת אהי םתעבית יכ םעיבתוה
  .לוא תנועטל בושיה תנורקהו
 

 טשפמה יתב. תוכמסה תלאשב עהרכלה עד םתבגות תשהגל עדומה את תוחדל ושקבי תונקרה
 תלשאב העכרה חראל עד החידי תגיצוכיי עהיתבה רושאי שתקבל הבגותה תשגהל דועהמ כי עקב
 .תוכמסה

 תילב הנתונ עהיתבב דוןל תכומסה הפיל זיחומה טפשהמ תיב תטלחה התנינ  2202 ליובי 31 םביו
 .בביא תלב הדבועל ירזואה דיןה יתבל עהיתבה רהעבוה לטהחלה םאתובה דהועבל יןדה

 טשפמה תבי תטלחה על ןליועה טפשהמ תביל ורעער תשור תשבק/רעורע השגיה תעבוהת
 תקחימ על תעבתול וןליעה טשפמה תבי ץלימה 0222 ברמצדב 12 םיוב ןדיו לךהמב. זיחומה
 .השנע כךו רורעהע תיקחמל המכיסמ אהי כי תעבתוה העדיוה ךשמובה ורעערה
 .רושאיה תשקבל ןתבגות תא תנורקה שויגה 2202 רמבובנ שדחו ךהלמב
 .3202 ילרפאב 24 םיול עקבנ רשואיה תשקבב וןדי

 
 חדוה לע תיתוהמ העפשה תיוהל הלכו י,רןקה דגנ עורכו יםא ,תועיבתהמ קלחב דיןה קיספלטו.

 ןתושחרתה תורתבס התא ךירעלה להוכי נהיא ,םייטפשמה הציע יותעד תווח פי לע ,רןקה .פיסכה
 .הלא תעובית לש
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 (המשך)התחייבויות תלויות, תביעות והתקשרויות  - 15ביאור 
 
 

 םאילקח רןק תעובית תלבטטז. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

  

 4 תיוגצויי תעובית

 1 תותיוהמ תעובית

2  ןרק הדגנכ ושגושה תועיתב כ"סה

4,088  חש" פילאב השרפה
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 םריושק םדידצ - 61 רואבי
 

 :טרויפ א.
• 

 
 
 

 .היסהפנ ןרקל בושחמ יותריש קתספמ "מ"עב תיודתיע תוגילונוכט אלפוא"
 ).ד' 1 רואבים  גהאר( דחא דחיומ להנמ הןל רדסהבש תוקתיווה היסנפה תונקר•
 מע"ב דתיעל םחיטבמ•
 תלבגמו תופתשו דתיעל םתימיע•

 
 :םיאבה םפיעיסב זןאמב לולכנ יןנע ליעבו םרישוק םדידצ לש תורתיב. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  הבחו תורתוי םביחיי

 

  רבמצבד 31 םיול
 ההוגב הרהתיה
 הנש הךלמהב

  2022  2021 2022  2021 

 חש" פילא  

 888  -  *888  1,414  םחיטבמ היסנפה רןק

  1,414  888     

 שדחמ גסוו• 

  רבמצבד 31 םיול  תכוז תרותי וםיאכז
 ההוגב הרהתיה
 הנש הךלמהב

   2022  2021 2022  2021 

 חש" פילא  

 5 (17)   5  6  ןניב היסנפה רןק
 763  42  9  3  תזיכרמה תאולמגה רןק

  9  14     

 גפ"וקמ להוני מידג. 

 רבמצבד 31 םיוב המייתסנש הנשל  
  2022  2021 

 חש" פילא  

 1,618  1,555  תרחאה רטמם יאלקחל מהגת פוקמל והינ ימד

הרשמ אישנו וםריוטקריד חטוביד. 
 רבמצבד 31 םיוב המייתסנש הנשל  
  2022  2021 

 חש" פילא  
 156  167  4חטוביה רובע תאוצהו םכוס

 ןידה ותראוהל ףופכב הרשמה ישאונ לש םותירחא  אתחתבטמ הרבחה 4
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 הנסכה לע םימס - 18 רואבי
 

 .  0232ר, במצדב 31ם וילד עף קותבל מת גפוקכס מי כרצלה רשואם יקיתו םיתימעלה יסנפהן רק א.
 .תעלת עמש דחתמר ושיאהף קות
 הדמע הןב תמוויסמ תוניתהל ףופכב ,לארשבי םסיממ תרוטופ היסנפה ןקר תוסנהכ לכך םאתהב
 .רןקה

                    
ך רעת וריינן יבגל "וחמל בקתהש תיבירו דנדיבידט עמל ,הסנכה סמב תבוייח נןאי הפקוה תוסנכה ב.

 .םריז
 

 ןרקה תאשות - 19 רואבי
 

 עסיוה םכוס לע האשותה ללוכ ,הסיכנ לע 0222 תנשב ןרקה הגישהש וטורב תילנימונה האושתה רועיש
 .).14%9(ה יהן, ווהמהר ישיהי דיתעהי תלשממה

 
 
 תבייר ניכוסיל םתפשיח וםייסנניפם ירישכמל שן גוהי וושר בדבע דימ - 20 רואבי
 

 םייסננפיה םסיכנה לש גןהוה וישוה א.
 

 םלילכל םאתהב םפייסכה תחודוב םגיצמו ךרעה תוריני הז ללכבו רןקה לש םסייננפיה םסיכנה
 .הוןה קשו תשור תחיונה ו)תאינובשח תיונידמ( 2 ראוביב םטירופמה

 לפונ נויא ןרקה לש םייסננפיה םסיכנה לש ןגוהה וישוה ,לעיל רמואל סחתייהבו ןרק התלנה התכרעלה
 .ללכוה אינבושחה םכרעמ

 
 קוש ינכוסיו תבירי ניכויסל הפשיח ב.

 
 תיונסיונפה תויבוחייתהה ווןהי תובירי רועשי בין רעפה לשב תיברי ניוכיסל ףשוח ריאטוקאה עוןרגה
 .םסיכנה לע לעפוב האשותה יןבל
 ינוכילס ףושח ת)ואוולהו תונודפק ,בוחה תורגא (םיריח סאלה םינסניפה םיכסנה לש ןגוהה וישוה
 םריחיסה ךרעה תוריני .יולע עפישהל תוישוע םפיסכה קשוב תיבריה ריעשב תודנות כןש ,תבירי
  .קשוה ניוכיסל םפישוח
 
 

 חדוה תפקותב תוויחתפתה וםעיוראי - 21 רואבי
 

 הסינפה תנורק תאושותב תויבצי התח הבטאשונ בקהיקח 
 ג קרפב 2220-0212 ביצקתה תושנל תילכלכה תולעייתהה קוח תסכנב לבקהת 1202 ברמבונב 4 םביו

  .הסינפה תונרק תאושותב תבוציהי תחטבה וניינעש תליכלכה תולעייתהה קחול
 -שך כה אושת תמלשהל החטבהל שש דחן ונגנמבף לחוית ודעוימהב וחהת ורגא ןונגנמי כע בקנק וחב

 עבקנש וןנגנמל םאתהב עוקשיו ,תודעמיו חג"אב עוקשהו קחוה תקקיח דעש הסינפה תנורק סיכנמ %30
 .מדד ודמצ .5%15 לש תיתנש האשות תחטבהל תואכזמ נוהויי קחוב

 תאורהו ןנייעל 4-6200 היסנפר זוחת אן קתמה 2-3-0222 הינספ רוזח םרספתה 0222 לייוב 27 םביו
 .דחמיו להנמ הנמו הןל תוקתיוו הסינפ תנורקל פיסכ חויוד
 הנמו הןל תקותיווה היסנפה תונרק לש ריאטוקאה חדובו פיסכה חדוב לוייגה תוארוה תא םאיתה רזחוה
 םפייעס ופסנו ריאטוקאה זןאמבו יאנבושחה זןאמבש ךכ ,האשות תחטבה ןנוגנמ לש מוקיול דחיומ להנמ
 ת.שרדנהה דידמהת אם יפקשמה
 

 תורגא תשיכר לש ןונגנממ יופצה רבעמה תעפשה תא םיללוכ 2220 ברמצדב 31 םיול םפייסכה תחודוה
 תילארי האשות תחטבה וןנגנמל ,םניש 15 לש הופקתל .6%84 לש תיתנש תליארי האשותב תדועיומ בחו

 .2220 רבטוקאוב 1 םמיו לחה תאז וםניש 5 לש הופקלת .15%5 לש תישנת
 .ןעורגיב חש" ןליומי 19 - כלש וןטקיב תוחדוה דעמול ןוכנה דמאנו זה עפשהר זוחהת וארוהלם אתהב
 
 

 
 

 
 
 
 
  



 

 

 

 לארשבים עייוצקמתי לבום אילקחם ליעופלה סינפוח וטבירן ק

 )דחומיל והניב(מ "עבת יפותשיה דוגא

 2202ת נשלתי פוקתח וד

 

 

 

 

 ד:גיאתהם ש
םעייוצקמתי לבום אילקחם ליעופלה סינפוח וטבין רק 

 )דחומיל והניב(מ "עבת פיותשיה דוגאל ארשבי

 570007476 ד:גיאת' סמ

 מ"עבת יפותשיה דוגא :תיפטשהמת ודגאתההפן וא

 בביאל ת, 125גין בם חנמך רד, לבוהיל דגמ :בתוכת

077-7774800  ון:פלט

 2022ר במצדב, 31 זן:אמהך ריאת

 2023 ,רסבמ 62 :חודהת מתיחך ריאת

 

 

 



 

 

 םנינייעכן ות

 

 

________________________________________________  3 םרייאוטקאום ייפסכ תחו"דו - 1ף עיס

3דגיאתהי ננייעב צמל עד חומיהל הנמהח "וד - 2ף עיס  _____________________________________  

3ןזאמה ךיראלת ותרוקש ותרבחבו בת ותרבחב ותעקהש מתירש - 3ף עיס  ________________________  

3חוד התופתק בתורוש קתורחבוב ת בתורחב בתועשקבה םייוניש - 4ף עיס  _______________________  

3ח"שי פלאבן זאמהך ריאתלהן מד גיאתהת וסנכהות ורושקות ונבת ורבחל שת וסנכה  - 5ף עיס  _________  

3זןאמהך ריאתלו נתינשת ואוולהת ורתל ישת וצובקת משיר - 6ף עיס  ___________________________  

3דגיאתהל עת תיוהמע פישהלם ויישעו או עפישהש םדיחומים עיוראית משיר - 7ף עיס  _______________  

3להתקבנש רהומתוה ערנפוה קנפומ הם,ושר התוינמ הןובה םייוניש - 8ף עיס  _____________________  

3האנה תבוטו ורכש - 9ף עיס  _______________________________________________________  

3יןניעל עבדי י-לעם קיזחומהם רימיהע "ניות ונימ - 10ף עיס  __________________________________  

4דחומיהל הנמה - 11ף עיס  _________________________________________________________  

6 דגיאתהל שה רכיבה רשמאי שונ - 12ף עיס _____________________________________________  

10 דגיאתהל שן ובשחה אור - 13ף עיס _________________________________________________  

10וןריוטקרדיהת וטלחהות וצלמה - 15ף עיס  _____________________________________________  

10חודהת נשבה נוממה"י ער שואשה סינפהרן ק וןנקתבם ויינשי - 16ף עיס  ________________________  

10שכר יאנת - 17ף עיס  ____________________________________________________________  
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 םיירואקטוא םייפסכת וח"וד - 1ף עיס

 .2022 ברמצבד 31ם ולירי אוטקאזן אמום פייסכת וח"ודב "צמ

 

 דגיאתהי ננייעב צמל עד חומיהל הנמהח "וד - 2ף עיס

 . 2022 ברמצבד 31ם וליד גיאתהני נייעב צמל עד חומיהל הנמהח ודב "צמ

 

 ןזאמה ךיראלת ותרוקש ותרבחבו בת ותרבחב ותעקהש מתירש - 3ף עיס

 .אין

   

 חוד התופתקב ותרוקשת ורבחבות בת ורבחבת ועקשהבם ויינשי - 4ף עיס

.ןאי                   

 

 "חש יפלאבן זאמהך ריאתלן המד גיאתהת וסנכהו  תרושוקו תונבת ורבחל שת וסנכה  - 5ף עיס

 .אין

 

ו קיויסע מד אחהיה תוואולה ןתמ םא ,ןזאמה ךיראלת וניתנש ותאוולה ותרית לש ותצובק מתירש - 6ף עיס

 דגיאתהל שם רייקיעה

 .אין

 

 ושכור ,דיגאתה תיוחרוו ,דגיאתה לע תתיוהמ עפישהל םויישע וא ועפישהש םדיחומי םיעוראי תמשיר - 7ף עיס

 ותיוויבחייתה וא

 .תביריהר וטקוובם ויינשיהא. 

 .ןו ההוקש בתואושתהב. 

 .קשמבע צוממר כשת לייע ג.

 .האושתת חטבאון נגנמוי נשי תעפשהד. 

 

 להתקבנש רהומתוה ערנפוה קנפומ הם,ושר התוינמ הןובה םויינשי - 8ף עיס

 .םויינשיאין 

 

 האנה תבוטו ורכש - 9ף עיס

 .דגיאתבניין עלי עבלה אנהת ובוטו נתינא לור כשם לושא ל

 

 לככ ךומס רהוש קרהחב בוא ת ברהחבב ,דגיאתב יןניע לעב דיי-לע םקיזחומה םרימיה ע"ניו תונימ - 10ף עיס

 חוהד ךיארת לשרפאה

 .אין
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 דחומיהל הנמה - 11ף עיס

 .דחומיל הנמ 2003לי וש ידוחברן קלה נומ חוקפיהק וחת וארוהלם אתהב

 שיש םידיקתפוה תויוכמס הלכ" דחוימ הלנהמל םינוקמ חויק הפוקחל )(ב 70 - ו'ה 78 םפיעיס חוכמ

 ."ו...לש םירוטקרדילוו לשון ריוטקרדיהת ודעוול, ולשון ריוטקרדיל, חטבמבם קיסעל הנמל

 ךילתה התרטמ ר.דס בהיהסנ הפתונר קלש ילועתפ דוחיא ךילתה לח הח,ויק הפוקח תוארומה יביחתמכ

 .תונרקבם זייכרמם כיליהתד וחאיור ופשיך ותת ולעתייהלא ביהל

 

 .רדסהבש תוקתיווהת ונרקהל כל שד חומיל הנמכב ורדנסי פאר מהן כמ 2021 וסטגובא 1ם ומיל חה

לי ו יףוס דע הז דקיפתב הןכיש ורא ןב באוי מר תא חדוימה הלנמ כוידקפתב יףחלהב ורדנסי פאר מ

2021. 

 ןו ההוקש לע חמפק התמגמ תא אטמב ר,דסשבה תויקתוו היהסנ הפתונר קללכל דחוימ לנהמ יונימ

 ר,דסשבה תונר הקלכ לש תוטפוש הלועתפ התויוליע פתדחאוה להוע הפףותיש תא קדלה ןוכסחו חוטיב

 .תונרקבם זייכרמם כיליהת דוחאיור ופשיך ות תולעתייהלא ביהלה נוכו ךתומ

 דוחיא לע תתשומ השדח ינוגרא נהמב ברדסשבה תויקתוו היהסנ הפתונר קתולעופ 2007 תנש מלהח

 .זאדת דחומיהת להנמהדי ל יעש בוגשלי ועפת

ם פיסכ תבי חט,תועקשה תבי חט,תוריש תבי חט:תובי חטעבר אלש תרגבמס תולהונ מהינספה תונרק

 לויהנ וב,שחמ ם,ינ פתרו בקת,יטשפמ הכשל ל,נהמו שונא יאבשמ טהמ תודיחי ןכו יהסנ פתיבטחו

 .תילשממע וסיוב ציקתון נכת, םניוכסי

 דוחיא הךילתה בףסונ דעצ והומה הרדב ד,חא ןינלב רדס בהיהסנ הפתונר קורעב 2008 נתש לתיחבת

 ר,דס בהיהסנ הפתונר קלש ילועתפ הדוחיא התרגסמ בםג יכ ,רובהי. דחיא וןגרא תרצילי ליועפתה

 תויויביחתוהה םיסכנ הןי ברהור בדהר הפתמייק זה ללכוב ן,ר קלכ לש תדרנפ התיטשפמ התהוזה תרמשנ

 . רןקורן קל כל ש

 

  ההלנמ תעדו 

 תדעלוו. תילכלכהת ינכותהק וח לחן הילעש תונרקהל לכלה להנמת דעוה תנומח וקיפהק וח יפל ע

 ח"ור יונימ י,ר קח,ויק הפוקחל )ד(72 ףיעסל םאת בהלהנהה תדעלוו תונתונה תיוכומסה  כלההלנמה

 שרדנכ ד,חוימ הלנהמ הןיכשה תולעיית ההתינכות תא רשאל ם היהדיתפק ףסונ בם.ייספכ תוחוד רושיאו

 האר הביכלמה עוצי ברדב בדחוימ הלנהמ התוצלמ התא רשאלו חמפקל תהשג הםרט בח,ויק הפוקחב

 .חויק הפוקח בשרדנל רעבמ יה,סנ הפןרבקם פיסונ

 

 



 פית בע"מ (בניהול מיוחד)קרן הביטוח והפנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל אגודה שיתו
 דוח תקופתי
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 159045002: ז.ת' סמ בורדנספי א

 1972 ה:דלית נש
 .בביאל ת, 125גין בם חנמך רד ו:נעמ
 .תיאלשרי ת:ונתינ

רהוש קרהחב ת, בתרחב ד,יגאת הלש דובע או הםאה 

 :נייןעל עבו א
 .דתיעלם חיטבמון ריוטקרדיר "ו י,, ילאפואון ריוטקרדיר "וי

 2021 וסטגובא 1 ת:נשמד חומיל הנמכהן מכ

 :השכלה

 להנבמ ךוסמ מ,)תירעב ה'נוא(ה תואנושבחו להכלכ ברגוב

 ןושבח אהור ),תירעבה נ'ואה( )ןוימבמ תותמחה( םיקעס

 .ךוסממ

 ת:ונורחאהם נישה 5-ב תוקסועת

 רדסשבה תויקתוו היהסנ הפתונר קםיתימע דחוימ לנהמ

 .דחומיל והניב

ל"כנמ מ,"ע בלמג תוופוק יהסנפ תונרק תפקמ גדלמ "לכנמ

דעומ דע 2019 תליתחמ( "מעב םיצמאעל הינספ ןרק הזמוי

 ). 2021ת נשבת פקמל דגמלה גוזמי

 

 

  ).2018ד עו 2012ת נשמ(ת פקמל דגמל כנמלה נשמ

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה



 קרן הביטוח והפנסיה לפועלים חקלאים ובלתי מקצועיים בישראל אגודה שיתופית בע"מ (בניהול מיוחד)
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  דגיאתהל שה רכיבה רשמאי שונ - 12ף עיס

 159045002: ז.ת' סמ בורדנספי א

 1972 ה:דלית נש

 ד.חוימ הלנהמה :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו

םחיטבמ וןריוטקרדי ר"ו י,לאפוא וןריוטקרדי ר"וי 

 ד.יתעל

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

 ךוסמ מ,)תירעב ה'נוא(ה תואנושבחו להכלכב רגבו

 אהור ),תירעבה 'נאוה( )ןוימבמ תומחתה( םיקעס להנבמ

 .ךוסמ מןובשח

 רדסשבה תויקתוו היהסנפ התונר קםיתימע דחוימ לנהמ

 .דחומיל והניב

 ,מ"ע בלמג תוופוק יהסנ פתונר קתפמק לדגמ ל"כנמ

 2019ת ליחתמ(מ "עבם יאמצעלה יסנפן רקה מזויל "כנמ

 ). 2021ת נשבת פקמל דגמלה גוזמיד עומד ע

  ).2018ד עו 2012ת נשמ(ת פקמל דגמל כנמלה נשמ

 2021 ,וסטגובא 1 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה

  

 902483662: ז.ת' סמ לכהיה דאפיל טויור

 1969 ה:דלית נש

 .םפיסכת בטיחת להנמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו
- 

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

 ינשר אותות ואנובשחום יקסעל הנמבן ושארר אותח "ור

 .וןממיב

 היסנ הפתונר קםיתימע בםיספכ התיבטח תהלנמ

 .תקויתהוו

תירא אח,יומלא קנבב תואנובחשה בתיטח אשר יתנגס

 .תואינובשחת ותישתופי סכה חוודיהך רעמל ע

 

 2022, ניובי 1 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה

  

 54037007: ז.ת' סמ בןסק יצאי

 1956 ה:דלית נש

 ם.יספכ התבי חטלהנמ םוק מלאממ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו

 מקג"- ברוטרקיד מ,"ע בתפקמ רובעל והינן פג- ברוטרקיד

 תוזקח היהב- ברוטרקיד מ,"ע בתועשק הלויהנ למרכ

 USAמעב". 

. ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה  אל

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

BA ךוסמ מןובש חהואר ,הלכלכו תונאובשבח 

 תונרקבת ואנובשחוח ווידף גאל הנמת ונורחאם ינש 5-ב

 רדסשבה תויקתוו היהסנהפ

 2022ני וד יע 2022ס רמ :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה
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 דוח תקופתי

 

7 
 

  

 

 

 033017088: ז.ת' סמ זרע בייר

 1976 ה:דלית נש

 .יהסנ הפתיבטח לנהמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו
 .אין

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

םיסקע לנהימ בךמסומ ל,ויהנו להכלכ -ןשואר ראתו

(MBA)- ןוימבמ תותמחה.  

 

ר  דסשבה יהסנ הפתונר קםיתימע ביהסנ הפתיבטח לנהמ

 2015, ניובי 28 :ותנוכה להחה ובשך ריאתה

  

 035980556: ז.ת' סמ השמרן וא

 1979 ה:דלית נש

 .טהמ התיבטח לנהמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו
 ."דתיעלם תימיע"בר וטקרדי, לאפואבר וטקרדי

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיינו השכלה
BA ו הכלבכל-MBA ; 

 ר.ע..גמ. תרחב ביסקע חותי פלנהמ

 2018, ליובי 11 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה

  

 8-02851810: ז.ת' סמ שרהינן ור

 1971 ה:דלית נש

 .שיארהטי פשמהץ עוהי :דגיאתבא לממשד קיפתה

 ייןנעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו
 .אין

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

 ם,יטשפמ בינש ראות ם,יטשפמ בןושאר ראות ד,"וע

   .יםטפמשב יישל שראולת ידמתל

 יהסנ הפתונר קם,יתימע בישאר היטשפמ העץויה

 .רדסשבה תויקתווה

 2017, סרמב 27 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה
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 31928880: ז.ת' סמ הדיבוער ני

 1975 ה:דלית נש

 .תועשק התיבטח לנהמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו

מ"ג בקרוטרקיד מ,"עב תפמק רועב לויהנ ןגפ ברוטרקיד

תוזקח היהב ברוטרקיד מ,"ע בתועשק הלויהנ למרכ

USA מ."עב 

 

 

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

 .(LLB)ם טיפשמו(BA)  הכלבכל ןושא רארות

 יהסנ הפתונר קם,יתימע בתועשקה תיבטח לנהמ

 .רדסשבה תויקתווה

 2016, אימב 1 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה

  

 11407590: ז.ת' סמ ןגרוקן מסוזלי טנ

 1976 ה:דלית נש

 .תורשיהת בטיחת להנמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו
 .אין

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

י נש ראתו ,הנידמה עדמ והיגוליוצסוב ןשואר ראתו

 . תינוגראה גיולוציוסב

 

 יהסנ הפתונר קם,יתימעב תורישה תיבטח תלנהמ

 ימואלני בזק בבםוחת תלהנמ ר.דסשבה תויקתווה

 2019 ,ראונבי 17 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה

  

 032294654: ז.ת' סמ יטגורסלי ג

 1975 ה:דלית נש

  .שונאבי אשמת להנמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רחב באלממש דיתפקה

 :בו
 .אין

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

 .שונאבי אשמת להנמ - דואג קבנ -2022-2019

 -הלנימ להמכללה ימקדאה ולסלמה -2018-2015

 .שונאבי אשמת לי"כנמס

 תגרוב -הלנימ להמכללה ימקדאה ולסלמה -2003-2001

MBA 

 תגרוב -הלנימ להמכללה ימקדאה ולסלמה -1999-1996

 .ס"ענמבון שארר אות

 2022, אימב 1 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה
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 דוח תקופתי

 

9 
 

  

 036499697: ז.ת' סמ םסיי תאי

 1979 ה:דלית נש

 .םניוכסיהל הנמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו
 .לאפואבם ניוכסיהל הנמ

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

 ."את תיטרסבינו מא)MBA(ם קיסעל הנמבני ש ראות

 תיטרסבינו מא)BA( םיקסע הלנמו הכלבכל ןושא רארות

 .וןריוג-בן

 .מ"עבח וטבילה רבחה מלשבשי ארם ניוכסיל הנמ

  .מ"עבח וטיבלה רבחל דגמבם ניוכסיל הנמ

 .שכרואי רשאם ורדקי שמבני וצחיר וטקרדי

 2023, ראונבי 10 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה

  

 034516773: ז.ת' סמ שיי ירמי

 1977 ה:דלית נש

 .תמיניפת רקבמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו
 .לאופא בםינ פתרמבק

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

LLB ו ם,יסקע לנהימ בןושאר ראות ם,יטשפמב-MBA 

  .וןממיבת וחמתה -םקיסעל הנמיב

 .תוקתיווהה סינפהת ונרקם תימיעל שת מיניפת רקבמ

 4201, אימב 13 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה

  

  

  

 038350377: ז.ת' סמ רניחי צ

 1976 ה:דלית נש

 )תונרקהר תבי(ה גיולונכטת בטיחל הנמ :דגיאתבא לממשד קיפתה

 נייןעל עבו אד גיאתהל שת בת רבחבא לממשד קיפתה

 :בו
 .לפאו אל"כנמ

 א.ל ר:חאניין על עבל שה חפשמבן א והם אה

 .לאופא לכ"מנ :ותנורחאה יםנהש 5-בקי סעהו נוסיניוה לכשה

 בשחמהעי דמבון שארר אות

 2023, ראונבי 1 :ותנוהכה לחהו בשך ריאתה

 

 
 :חודהת פוקתבם תדובעת או מסיישה רכיבה רשמאי שונ

 .2022 ראור בפבותדועב םייס ,םיספכ התיבטח לנהמ – 12351979:זת. –י וללי א 1.

.2 
 

 .  2022 ראור בפבתהדובעה מסיי ,להנמיוש ונאבי אשמל "כנמס - 492034045: ז.ת -גן מת וער

 .2220 רובטוקא בתהדועב מהייס ,םניוכסיהת להנמ - 022833271: ז.ת - 'ץביולמישת ריוא3.

 .2022ר במצדב ותדובעם סיי, לאפואל "כנמ – 33305353: ז.ת - בוצנפיי טומ 4.
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  דגיאתהל שן ובשחה אור - 13ף עיס

DELOITTE  -רהזר וגמלאמן טריב 

 בביאל ת 1לי אריזעז כרמ

  

 יהסנפ הןר קל שראוטאקה - 14ף עיס

 .רמיילגנאד וד

 

  וןריוטקרדיהת וטלחהות וצלמה - 15ף עיס

 .אין

 

 חודה נתבשן וכסחיוח וטבי, ןוההק ושל עה נוממה"י ער שואשה סינפהרן ק וןנקתבם ויינשי - 16ף עיס

 .אין

 

 שכר יאנת - 17ף עיס

(2) ח"שברן קהק לח   (1) ח"בש שכר תועל  דובע

 1  1,171,794  50,492 

 2  1,128,707  48,635 

 3  1,051,137  45,293 

 4  885,798  38,168 

 5  867,712  37,389 

 
 

 .ונששיל ככ, הנתשהמל וגמתהת ולעלדן ומאות ופוקלת ושרפה, דביעמד בועם יחסי וסילת ובתחייהגין בת ויולעל לוכ (1)
 ..%314 –ה סמעהל דופי מל ערן קהל שה קלח (2)

 

 
 

 יךראת

 2023 רסבמ 26
 םעייוצקמתי לבום אילקחם ליעופלה סינפוח וטבירן ק 

 )דחומיל והניב(מ "עבת פיותשיה דוגא אלשריב

 דגיאתהם ש 

 

                                

 

 

 

 

 בורדנספי א

 דחומיהל הנמה

 

 

 

 


